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УЗБЕКИСТАНЕ 
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Annotatsiya. Maqolada 2010-2023 yillar davomida O‘zbekiston mehnat bozorining holati va 
tuzilishiga jadallashgan demografik o‘sishning ta’siri o‘rganilgan.Aniqlanishicha, ishchi kuchining 
yillik o‘sishi o‘rtacha 450-600 mingi ma’lumotlari asosida mehnatga layoqatli aholi soni 
dinamikasi, bandlik darajasi, yoshlar ishsizligi va bandlik tuzilmasidagi tarmoq siljishlariga 
kompleks tahlil o‘tkazildi. Aniqlanishicha, ishchi kuchining yillik o‘sishi o‘rtacha 450-600 ming 
kishini tashkil etadi. inson mehnat bozoriga barqaror bosim o‘tkazmoqda, bu esa norasmiy 
sektorning kengayishi va mehnat migratsiyasining o‘sishi bilan birga kechmoqda. Bandlikning 
o‘zgarishiga sabab bo‘layotgan asosiy omillar aniqlandi: iqtisodiyotning tarkibiy qayta tuzilishi, 
ishlab chiqarishlarni raqamlashtirish va bandlikni rag‘batlantirish bo‘yicha davlat siyosati. 
Mehnat bozorini barqaror rivojlantirish maqsadida demografik va iqtisodiy siyosatni 
muvofiqlashtirish chora-tadbirlari taklif etildi. 

Kalit so‘zlar: demografik o‘sish, mehnat bozori, O‘zbekiston, bandlik, yoshlar ishsizligi, 
mehnat migratsiyasi, tarkibiy o‘zgarishlar. 

 
Abstract. This article examines the impact of accelerated demographic growth on the state 

and structure of the labor market in Uzbekistan during 2010–2023. Based on data from the State 
Statistics Committee of Uzbekistan, the International Labour Organization, and the World Bank, 
a comprehensive analysis of the dynamics of the working-age population, employment rates, youth 
unemployment, and sectoral shifts in employment structure was conducted. It was found that the 
annual increase in the labor force by an average of 450–600 thousand people creates sustained 
pressure on the labor market, accompanied by the expansion of the informal sector and increased 
labor migration. Key factors driving the transformation of employment were identified: structural 
economic restructuring, digitalization, and state employment stimulation policies. Measures are 
proposed to align demographic and economic policies for the sustainable development of the labor 
market. 

Keywords: demographic growth, labor market, Uzbekistan, employment, youth 
unemployment, labor migration, structural transformation. 

 
Аннотация. В статье исследуется влияние ускоренного демографического роста на 

состояние и структуру рынка труда Узбекистана в период 2010-2023 годов. На основе 
данных Государственного комитета по статистике, Международной организации труда 
и Всемирного банка проведён комплексный анализ динамики численности 
трудоспособного населения, уровня занятости, молодёжной безработицы и 
секторальных сдвигов в структуре занятости. Выявлено, что ежегодный прирост 
рабочей силы в среднем на 450-600 тыс. человек формирует устойчивое давление на 
рынок труда, сопровождаемое расширением неформального сектора и ростом трудовой 
миграции. Определены ключевые факторы, обусловливающие трансформацию 
занятости: структурная перестройка экономики, цифровизация производств и 
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государственная политика стимулирования занятости. Предложены меры по 
согласованию демографической и экономической политики в целях устойчивого развития 
рынка труда. 

Ключевые слова: демографический рост, рынок труда, Узбекистан, занятость, 
молодёжная безработица, трудовая миграция, структурная трансформация. 

 
Узбекистан входит в число 

наиболее динамично 
развивающихся государств 
Центральнои  Азии по темпам 
демографического роста. Согласно 
данным Государственного комитета 
по статистике Республики 
Узбекистан, численность населения 
страны за период 2010-2023 годов 
увеличилась с 29,1 до 37,2 млн 
человек, что соответствует 
среднегодовому приросту около 
1,7% [1]. Столь значительныи  
демографическии  потенциал 
является одновременно ресурсом 
экономического развития и 
источником серье зных вызовов для 
национального рынка труда. 

Высокие темпы прироста 
населения порождают ежегодныи  
прирост рабочеи  силы в размере 
450-600 тыс. человек, что 
существенно превышает темпы 
создания новых рабочих мест в 
формальном секторе экономики [2]. 
В условиях недостаточного числа 
качественных рабочих мест 
усиливаются неформальная 
занятость, трудовая миграция за 
рубеж и молоде жная безработица. 
По оценкам Международнои  
организации труда (МОТ), в 2021 
году уровень молоде жнои  
безработицы в Узбекистане 
достигал 17,5%, что значительно 
выше среднемирового показателя 
[3]. 

Несмотря на реформы 
последнего десятилетия, 
направленные на либерализацию 
экономики и привлечение 
иностранных инвестиции , 
структурная трансформация 
занятости остае тся незаверше ннои . 
Агропромышленныи  сектор по-
прежнему поглощает значительную 
долю рабочеи  силы, тогда как 
промышленность и сфера услуг 
развиваются недостаточно быстро 
для обеспечения занятости 
растущего населения 
трудоспособного возраста [4]. 

Актуальность темы 
определяется необходимостью 
разработки доказательнои  
демографическои  и трудовои  
политики, способнои  обеспечить 
продуктивное использование 
демографического дивиденда 
Узбекистана в период 
экономическои  трансформации. 
Исследование вносит вклад в 
научную дискуссию о взаимосвязи 
демографических процессов и 
рынка труда в развивающихся 
странах со значительнои  долеи  
молоде жи в структуре населения. 

Цель настоящеи  статьи - 
провести комплексныи  анализ 
влияния демографического роста 
на ключевые показатели рынка 
труда Узбекистана за 2010-2023 
годы и выработать рекомендации 
по формированию согласованнои  
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демографическои  и экономическои  
политики. 

Исследование основано на 
комплексном применении 
количественных и качественных 
методов анализа. Эмпирическую 
базу составляют официальные 
статистические данные 
Государственного комитета по 
статистике Республики Узбекистан 
(Госкомстат) за 2010-2023 годы, 
материалы Министерства 
занятости и трудовых отношении , 
отче ты Всемирного банка, 
Международнои  организации 
труда, Азиатского банка развития, а 
также результаты обследовании  
домохозяи ств и рабочеи  силы [5, 6]. 

Методологическои  основои  
работы послужили: (1) метод 
динамического анализа временных 
рядов для оценки трендов 
занятости и демографических 
показателеи ; (2) корреляционныи  
анализ взаимосвязи между темпами 
прироста рабочеи  силы и уровнем 
безработицы; (3) сравнительныи  
метод для сопоставления 
показателеи  Узбекистана с 
аналогичными характеристиками 
стран Центральнои  Азии; (4) 
структурныи  анализ секторального 
распределения занятости. 

Для обеспечения 
репрезентативности выборки 
использовались данные как 
общенациональных обследовании , 
так и региональных исследовании , 
охватывающих Ташкентскую, 
Ферганскую, Самаркандскую и 

Андижанскую области - четыре 
наиболее демографически 
значимых региона страны. Период 
анализа ограничен 2010-2023 
годами в связи с наличием 
сопоставимых данных по 
расширеннои  методологии уче та 
занятости после реформы 
статистики 2018 года [7]. 

Для выявления структурных 
разрывов между предложением и 
спросом на труд применялась 
концепция «демографического 
дивиденда», разработанная в 
рамках методологии ЮНФПА [8]. 
Инструментарии  анализа включал 
расче т коэффициентов 
демографическои  нагрузки, 
показателеи  NEET (молоде жь, не 
занятая в образовании, занятости 
или профессиональнои  
подготовке), а также индексов 
структурных изменении  занятости 
по секторам экономики. 

Демографическая динамика и 
прирост рабочеи  силы 

Анализ демографических 
тенденции  свидетельствует о 
последовательном росте 
численности населения 
Узбекистана при постепенном 
снижении темпов прироста 
(таблица 1). Это характерно для 
стран, находящихся на втором-
третьем этапах демографического 
перехода, когда рождаемость 
снижается, однако инерционныи  
рост населения сохраняется в силу 
высокои  доли лиц репродуктивного 
возраста. 

 
Таблица 1 

Основные демографические показатели Узбекистана, 2010-2023 гг. 
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Показатель 2010 2015 2020 2023 

Численность 
населения (млн чел.) 

29,1 31,6 34,9 37,2 

Темп прироста 
населения (%) 

1,9 1,8 1,7 1,6 

Доля молоде жи 15–29 
лет (%) 

29,2 27,8 26,1 25,4 

Трудоспособное 
население (млн. чел.) 

15,2 17,1 19,3 21,0 

Коэффициент 
демографическои  

нагрузки 
0,72 0,68 0,64 0,61 

Уровень урбанизации 
(%) 

36,0 36,4 50,4 51,8 

Источник: составлен автором по данным Госкомстата РУз [1] и 
Всемирного банка [5]. 

 
Численность трудоспособного 

населения (15-64 года) за 
анализируемыи  период 
увеличилась с 15,2 до 21,0 млн 
человек, то есть на 38,2%. 
Коэффициент демографическои  
нагрузки снижается: в 2010 году на 
100 занятых приходилось 72 
иждивенца, в 2023 - лишь 61. Это 
свидетельствует о формировании 
благоприятного «окна 
возможностеи » для 
демографического дивиденда, при 
условии обеспечения продуктивнои  
занятости растущеи  рабочеи  силы 
[8]. 

Вместе с тем опережающии  рост 
трудоспособного населения по 
сравнению с темпами создания 
рабочих мест в формальном секторе 
создае т структурныи  дефицит 
занятости. По расче там, 
проведе нным на основе данных 

Министерства занятости, для 
поддержания стабильного уровня 
безработицы требуется ежегодное 
создание не менее 500-550 тыс. 
новых рабочих мест, тогда как 
фактическое число создаваемых 
мест в 2015-2019 годах составляло в 
среднем 350-400 тыс. [2]. 

Показатели занятости и 
безработицы 

Реформа методологии уче та 
занятости, проведе нная в 2018 году 
в соответствии со стандартами МОТ, 
существенно изменила 
официальные данные об уровне 
безработицы: показатель вырос с 
5,2% в 2015 году до 9,3% в 2018 и 
9,8% в 2021 (таблица 2). Данныи  
рост отражает не ухудшение 
ситуации, а приближение 
методологии к реальному 
положению дел [3].
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Таблица 2 
 Показатели рынка труда Узбекистана, 2015-2023 гг. 

Показатель 2015 2018 2021 2023 

Уровень занятости (%) 60,2 59,8 61,4 62,7 

Уровень безработицы 
(офиц., %) 

5,2 9,3 9,8 7,1 

Молоде жная безработица 
(15–29 лет, %) 

14,1 16,8 17,5 15,3 

Доля занятых в 
неформальном секторе (%) 

57,3 55,1 52,0 48,6 

Трудовые мигранты за 
рубежом (млн чел.) 

2,2 2,7 2,0 3,1 

Новые рабочие места 
(тыс., ежегодно) 

- - 480 620 

Источник: составлен автором по данным МОТ [3], Министерства 
занятости РУз [2] и ВБ [5]. 

 
Молоде жная безработица 

остае тся наиболее острои  
проблемои : в 2021 году уровень 
безработицы среди лиц 15-29 лет 
составил 17,5%, что более чем вдвое 
превышало общии  показатель. По 
данным МОТ, доля молоде жи 
категории NEET достигала 24,8% в 
2020 году, приче м в разбивке по 
полу среди молодых женщин этот 
показатель превышал 35% [3]. 

Трудовая миграция выступает 
одним из ключевых механизмов 
адаптации рынка труда: число 
граждан Узбекистана, занятых за 
рубежом (преимущественно в 
России и Казахстане), увеличилось с 
2,2 до 3,1 млн. человек за 2015-2023 
годы. Денежные переводы 
мигрантов составили в 2023 году 
около 17,4 млрд. долл. США 

(порядка 22% ВВП), обеспечивая 
значительныи  вклад в доходы 
домохозяи ств [9]. Вместе с тем 
избыточная зависимость от 
миграции сдерживает развитие 
внутреннего рынка труда и 
квалифицированных кадров. 

Секторальные сдвиги в 
структуре занятости 

Структурная трансформация 
занятости проявляется в 
последовательном снижении доли 
сельского хозяи ства и расширении 
промышленного и сервисного 
секторов (таблица 3). Доля занятых 
в аграрном секторе сократилась с 
44,3% в 2010 году до 26,1% в 2023 - 
однако по-прежнему остае тся 
значительнои  в сравнении с 
большинством развивающихся 
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экономик сопоставимого уровня 
дохода.

 
 

Таблица 3 
Секторальная структура занятости в Узбекистане, 2010-2023 гг. 

(%) 

Сектор экономики 2010 2015 2020 2023 

Сельское хозяи ство (%) 44,3 38,2 29,7 26,1 

Промышленность и 
строительство (%) 

19,1 21,4 23,6 24,8 

Услуги (торговля, 
транспорт, IT) (%) 

36,6 40,4 46,7 49,1 

ВВП на занятого (тыс. 
USD) 

3,4 4,1 5,2 6,8 

Источник: составлен автором по данным Госкомстата РУз [1] и АБР [6]. 
 

Примечательна опережающая 
динамика сектора услуг: доля 
занятых в не м увеличилась с 36,6% 
до 49,1%. Важным драи вером 
выступила цифровизация: в 2022-
2023 годах IT-отрасль обеспечила 
свыше 100 тыс. рабочих мест, а 
число IT-компании  в реестре IT Park 
Uzbekistan превысило 1300 [10]. 
Производительность труда (ВВП на 
занятого) удвоилась за период 
наблюдении  - с 3,4 до 6,8 тыс. долл. 
США, что свидетельствует о 
качественном улучшении 
структуры занятости, хотя разрыв с 
ведущими странами СНГ 
сохраняется. 

Неформальная занятость, 
несмотря на снижение с 57,3% в 
2015 году до 48,6% в 2023, остае тся 
структурнои  характеристикои  
рынка труда. Концентрация 
неформальных работников 
наблюдается в розничнои  торговле, 

строительстве и сельском 
хозяи стве - секторах с наиболее 
интенсивным поглощением вновь 
входящеи  в рынок труда рабочеи  
силы [4]. 

Полученные результаты 
подтверждают гипотезу о 
двои ственнои  роли 
демографического роста в развитии 
рынка труда Узбекистана. С однои  
стороны, расширение 
трудоспособного населения создае т 
потенциал демографического 
дивиденда, способного ускорить 
экономическии  рост при условии 
формирования адекватных 
институциональных условии  [11]. С 
другои  стороны, опережающии  
прирост предложения труда над 
спросом на него генерирует 
структурныи  дефицит занятости, 
выражающии ся в высоком уровне 
неформальности и вынужденнои  
миграции. 
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Сравнение с опытом стран, 
успешно реализовавших 
демографическии  дивиденд 
(Южная Корея, Вьетнам, 
Бангладеш), свидетельствует о том, 
что ключевым условием является 
не само по себе число молодых 
работников, а их образовательныи  
и профессиональныи  уровень. В 
Узбекистане охват 
профессиональным образованием 
молоде жи составляет лишь 32%, 
тогда как в сопоставимых 
экономиках – 48-62% [12]. Это 
ограничивает трансформацию 
демографического потенциала в 
реальную производительность. 

Цифровизация представляет 
новыи  вектор структурнои  
трансформации занятости. 
Программа «Цифровои  Узбекистан - 
2030» предполагает создание 300 
тыс. рабочих мест в IT-секторе к 
2030 году; однако темпы 
подготовки специалистов с 
цифровыми компетенциями 
отстают от плановых показателеи  
примерно на 40% [10]. Разрыв 
между запросом работодателеи  и 
квалификациеи  выпускников 
является системнои  проблемои , 
требующеи  реформ в сфере 
высшего и профессионального 
образования. 

Трудовая миграция 
традиционно рассматривалась как 
клапан снижения давления на 
национальныи  рынок труда. Вместе 
с тем высокая концентрация 
мигрантов в 
низкоквалифицированных 
отраслях россии скои  экономики 
закрепляет «ловушку низкои  

квалификации» и снижает 
долгосрочныи  потенциал 
человеческого капитала страны. 
Разработка механизмов 
«циркулярнои  миграции», 
обеспечивающих накопление 
компетенции  и возвратную 
занятость, является актуальнои  
задачеи  государственнои  политики 
[13]. 

Региональное измерение 
проблемы требует особого 
внимания: в Ферганскои  долине - 
плотнеи шем по населению регионе 
страны — демографическое 
давление на рынок труда 
значительно выше среднего, а 
возможности формальнои  
занятости ограничены. 
Дифференцированная 
региональная политика, включая 
создание специальных 
экономических зон и территории  
опережающего развития, может 
смягчить пространственные 
диспропорции. 

Проведе нное исследование 
позволяет сформулировать 
следующие основные выводы. Во-
первых, демографическии  рост 
Узбекистана создае т устои чивое 
структурное давление на рынок 
труда, ежегодно формируя прирост 
рабочеи  силы в 450-600 тыс. 
человек при недостаточном числе 
качественных рабочих мест в 
формальном секторе. Во-вторых, 
несмотря на позитивную динамику 
структурнои  трансформации - 
снижение доли аграрнои  занятости, 
рост сектора услуг и сокращение 
неформальности,  разрыв между 
предложением труда и рыночным 
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спросом на квалифицированные 
кадры остае тся значительным. В-
третьих, молоде жная безработица 
и трудовая миграция являются 
сопряже нными явлениями, 
обусловленными слабым 
соответствием системы 
образования потребностям 
экономики. 

На основании результатов 
исследования сформулированы 
следующие рекомендации для 
государственнои  политики: 

1) разработка национальнои  
программы согласования 
демографических прогнозов и 
планов создания рабочих мест с 
горизонтом планирования до 2035 
года;  

2) реформирование системы 
профессионального образования с 
целью повышения доли лиц, 
охваченных профессиональнои  
подготовкои  до 50% к 2030 году;  

3) создание стимулов для 
формализации занятости в малом и 
среднем бизнесе через снижение 
налоговои  нагрузки и упрощение 
регулятоных требовании ;  

4) развитие институтов 
циркулярнои  миграции, 
обеспечивающих возвращение 
мигрантов с накопленными 
компетенциями;  

5) реализация 
дифференцированнои  
региональнои  политики занятости 
для наиболее демографически 
нагруженных территории . 

Ограничения настоящего 
исследования связаны с 
неполнотои  охвата неформальнои  
занятости в официальнои  
статистике, а также с отсутствием 
сопоставимых панельных данных 
по домохозяи ствам за полныи  
анализируемыи  период. 
Дальнеи шие исследования 
целесообразно направить на 
микроуровневыи  анализ 
траектории  занятости отдельных 
когорт молоде жи и оценку 
эффективности государственных 
программ занятости на основе 
методологии контрфактического 
анализа. 
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