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MH/IEKCA XUBYYECTH, KOTOpPbIA aAocTturaetr 3HayeHuss 0,65 mpu pacyeTe 1o
IEPBUYHOM pACYeTHOM CXeMe Ha [JEeUCTBUE IOCTOSHHBIX U JJIATEJbHBIX
HOPMAaTHUBHbBIX HAarpy30K U NPUHSATHIX HOPMaTUBHBIX 3HAYE€HHUH MPOYHOCTHBIX U
lepOopMaTHUBHBIX XapaKTEPUCTUK MaTEPUAIOB KOHCTPYKIIMU.

O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARIDA GENDER TENGLIK
INDIKATORLARINI RAQAMLI MONITORING QILISH MEXANIZMLARI

Ochilova Intizor Sadikovna
Toshkent menejmen va iqtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston sanoat korxonalarida gender
tengligini ta’'minlashning zamonaviy mexanizmlari hamda ularni raqamli
monitoring qilish tizimlari tahlil gilingan. Tadqiqotda korxonalarda gender
indikatorlarini monitoring qilishda HR analytics, Business Intelligence (BI),
elektron KPI tizimlari va ragamli boshgaruv platformalarining ahamiyati ochib
berilgan. Shuningdek, gender tenglik indikatorlari asosida korxona boshqaruv
samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: gender tengligi, ragamli monitoring, sanoat korxonalari, HR
analytics, KPI, ragamli iqtisodiyot, biznes jarayonlari, gender indikatorlari,
menejment samaradorligi.

Abstract. This article analyzes modern mechanisms for ensuring gender
equality in industrial enterprises of Uzbekistan and their digital monitoring
systems. The study reveals the importance of HR analytics, Business Intelligence
(BI), electronic KPI systems and digital management platforms in monitoring
gender indicators in enterprises. Also, proposals have been developed to
improve the efficiency of enterprise management based on gender equality
indicators.

Keywords: gender equality, digital monitoring, industrial enterprises, HR
analytics, KPI, digital economy, business processes, gender indicators,
management efficiency.

AHHOoTanuss. B [aHHOM cTaTbe aHAJIM3UPYIOTCI COBpPEMEHHbIE
MeXaHHW3Mbl o0beclieyeHUs1 TeHJAEpPHOro paBeHCTBA HA MNPOMbIIIJIEHHbIX
npeANpUATUAX Y306eKUCTaHa U HUX CUCTEMbl I1UPPOBOr0O MOHHUTOPUHTA.
UccnepoBaHue BbIsABJISIeET BaXXKHOCTb HR-aHanuTukuM, 6usHec-aHaauTuku (BI),
3JieKTpoHHbIX cucTeM KPI 1 iudpoBbIx ni1aTdopM ynpaBieHUss B MOHUTOPUHTE
reHJepHbIXx  [OKasaTeJied Ha  MpeAnpuATHsX. Takke  pa3paboTaHbI
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npejJIOXKEHUS MO MOBbILIEHUIO0 3(QpPEKTUBHOCTH yNpaBJeHUA NpeANnpUATUIMHA
Ha OCHOBe II0Ka3aTeJsiel TeHlepHOTr0 paBeHCTBa.

KioueBble cji0Ba: reHAepHOE pPaBEHCTBO, IUPPOBONM MOHMUTOPHUHT,
npombllieHHble npeanpusaTtusi, HR-ananutnka, KPI, nudpoBas skoHOMHUKa,
O6M3Hec-NpoLecChl, FeHAepHble TOKa3aTe u, 3G PeKTUBHOCTDb YIIPaBJIEHHUS.

Kirish. Raqamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi korxonalarda boshqaruv
tizimlarini modernizatsiya qilishni talab etmoqgda. Aynigsa, inson kapitalini
samarali boshqarish, gender tengligini ta'minlash hamda xodimlar salohiyatidan
optimal foydalanish masalalari bugungi kunda dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, gender balansiga ega korxonalar yuqori
innovatsion salohiyat, samarali boshqaruv va barqaror igtisodiy natijalarga
erishadi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda xotin-qizlarning iqtisodiy faolligini
oshirish, ularning rahbarlik lavozimlaridagi ulushini kengaytirish va mehnat
bozorida teng imkoniyatlarni yaratishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilmoqgda. Shu bilan birga, sanoat korxonalarida gender tengligini
baholash hamda monitoring qilishning yagona ragamli mexanizmlarining yetarli
darajada shakllanmaganligi muammo bo‘lib qolmoqda.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi O‘zbekiston sanoat korxonalarida
gender tenglik indikatorlarini ragamli monitoring qilish mexanizmlarini tahlil
qilish va ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Xotin-qgizlarning iqtisodiy faolligini oshirish, kasbga o‘qitish va bandligini
ta’'minlash, ularni tadbirkorlikka keng jalb etish uchun Tiklanish va taraqqiyot
jamg‘armasi hisobidan uch yillik imtiyozli davr bilan yetti yil muddatga yillik 14
foiz stavkada jami 100 million AQSh dollari ekvivalentida, shundan AT “Xalq
banki’ga 35 million AQSh dollari, “Biznesni rivojlantirish banki” ATBga 35
million AQSh dollari va “Mikrokreditbank”’ATBga 30 million AQSh dollari
miqdorida kredit resurslari ajratilsin.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot davomida tizimli tahlil, iqtisodiy-statistik usullar, tagqoslama
tahlil hamda ilmiy abstraksiya metodlaridan foydalanildi. Gender tengligini
baholashda quyidagi asosiy indikatorlar tanlab olindi: ayollar va erkaklar ulushi,
rahbarlik lavozimlarida ayollar salmog‘i, ish haqi tafovuti, malaka oshirish
dasturlarida ishtirok darajasi, ragamli kompetensiyalar ko‘rsatkichi va mehnat
unumdorligi.
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Tadqiqotda HR analytics, ERP tizimlari, elektron KPI platformalari va
Business Intelligence texnologiyalarining gender monitoringdagi imkoniyatlari
o‘rganildi.

Gender monitoring samaradorligini  baholash uchun quyidagi
ko‘rsatkichdan foydalanish taklif etiladi:
GBI_Wm+Wl+WS+Wd

4

Bu yerda:
GBI — Gender Balance Index;
W,,, — korxonadagi ayollar ulushi;
W,— ayol rahbarlar ulushi;
W,— ish haqi tengligi ko‘rsatkichi;
W,;— ragamli kompetensiyalar indeksi.
Mazkur indeks korxonalarda gender tengligi holatini kompleks baholash
imkonini beradi.
Natijalar

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sanoat korxonalarida gender
tengligi bo‘yicha sezilarli tafovutlar mavjud. Aynigsa, texnologik va ishlab
chigarish tarmogqlarida ayollar ulushi nisbatan pastligicha qolmoqgda. Rahbarlik
lavozimlarida ayollar salmog'‘i ko‘plab korxonalarda 15-20 foiz atrofida ekanligi
kuzatiladi.

Tadqiqot davomida quyidagi asosiy muammolar aniglandi:

1. Gender statistikasi yuritilishining fragmentarligi;

2. Ragqamli monitoring tizimlarining yetarli emasligi;

3. HR platformalarida gender indikatorlarining integratsiyalashmaganligi;

4. Ish haqi va lavozim o'sishida yashirin gender tafovutlari mavjudligi;

5. Ayollarning STEM yo‘nalishlaridagi ulushi pastligi.

Shuningdek, ragamli monitoring tizimlarini joriy qilgan korxonalarda
boshqaruv samaradorligi va kadrlar barqarorligi yuqoriroq ekanligi aniglandi.
Xususan, Business Intelligence texnologiyalaridan foydalanuvchi korxonalarda:
xodimlar aylanishi kamaygan, KPI natijalari yaxshilangan, mehnat unumdorligi
oshgan, gender balans ko‘rsatkichlari yaxshilangan.

Gender monitoring tizimining umumiy samaradorligini aniglash uchun
quyidagi regressiya bog‘ligligidan foydalanish mumkin:

Y=y, + f1GBI + ,DI + B3HC + ¢

Bu yerda:

Y— korxona samaradorligi;

GBI — gender balans indeksi;

DI — ragamlashtirish darajasi;

vV V. V V V
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HC — inson kapitali sifati;

€ — tasodifiy xatolik.

Mazkur model gender tengligi va ragqamli boshqaruvning korxona
samaradorligiga ta’sirini ekonometrik baholash imkonini beradi.

Muhokama

Zamonaviy korporativ boshgaruvda gender tengligi faqat ijtimoiy masala
emas, balki igtisodiy samaradorlik omili sifatida garalmoqda. Xalgaro tajriba
shuni ko‘rsatadiki, gender-diversifikatsiyaga ega korxonalar innovatsion
faoliyatda yuqori natijalarga erishadi.

0‘zbekiston sanoat korxonalarida gender monitoring tizimlarini joriy qilish
quyidagi imkoniyatlarni yaratadi: boshqaruv qarorlarini data-driven asosda
qabul qilish, yashirin gender diskriminatsiyasini aniqlash, HR strategiyalarini
optimallashtirish, ESG standartlariga moslashish va korxona investitsion
jozibadorligini oshirish.

Shu bilan birga, ayrim korxonalarda raqamli infratuzilmaning yetarli
emasligi, HR mutaxassislarining analitik ko‘nikmalari pastligi va gender auditing
tizimlarining rivojlanmaganligi muammo sifatida saqlanib qolmoqda.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, gender indikatorlarini real vaqt rejimida
monitoring qiluvchi “Digital Gender Dashboard” platformasini ishlab chiqish
maqsadga muvofiq hisoblanadi. Ushbu platforma quyidagi funksiyalarni
bajarishi mumkin: gender KPI monitoring, ish haqi tafovutlarini aniqlash,
rahbarlik lavozimlaridagi gender balansini kuzatish, HR analytics hisobotlarini
shakllantirish, prognozlash va risk tahlili.

Xulosa

Tadqiqot natijalari O‘zbekiston sanoat korxonalarida gender tenglik
indikatorlarini raqamli monitoring qilish boshqaruv  samaradorligini
oshirishning muhim omili ekanligini ko‘rsatdi. Gender balansiga asoslangan
raqamli boshqgaruv tizimlari inson kapitalidan samarali foydalanish, innovatsion
rivojlanish va korxona raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Magolada gender monitoring tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi: Gender Balance Index joriy etish, HR
analytics tizimlarini kengaytirish, Bl platformalari asosida gender dashboard
yaratish, gender KPI tizimini ishlab chiqish, sanoat korxonalarida ESG
tamoyillarini integratsiyalash.

Kelgusida ushbu yo‘nalishda ekonometrik modellashtirish hamda
korxonalar kesimida empirik tadqiqotlarni kengaytirish maqsadga muvofiq
hisoblanadi.
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