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“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar:
zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar
to‘plami. 2026-yil 21-may.
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kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish, ta’limda axborot va innovatsion
texnologiyalarning qo‘llanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga
axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam
sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘gituvchilar, doktorantlar,
magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.

Magqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar
mas‘uldir.
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KORXONALARDA INNOVATSION RIVOJLANISHNI BOSHQARISH
STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH

Kadirjanova M
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti, Ta’lim faoliyatini muvofiqlashtirish
boshqarmasi mutaxassisi.

Annotatsiya. Bugungi  globallashuv  sharoitida  korxonalarning
raqobatbardoshligini ta'minlashda innovatsion rivojlanish hal qiluvchi ahamiyat
kasb etmoqda. Ushbu maqola korxonalarda innovatsiyalarni boshqarish
strategiyalarini takomillashtirishga qgaratilgan bo'lib, mavjud muammolar va
imkoniyatlarni tahlil giladi. Tadqiqot doirasida ilg'or xorijiy tajribalar o'rganilib,
mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan samarali yondashuvlar taklif etiladi.
Magolada innovatsion jarayonlarni tizimli boshqarish, xodimlarning ijodiy
salohiyatini rag'batlantirish va texnologik yangilanishlarni joriy etishga oid
tavsiyalar beriladi. Natijada, korxonalarning bargaror o'sishi va bozorlardagi
mavqeini mustahkamlashga erishish ko'zda tutilgan.

Kalit so‘zlar: Innovatsiya, Rivojlanish, Boshqarish, Strategiya, Korxona,
Ragobatbardoshlik, Barqarorlik, Samardorlik

Abstract. In today's globalized environment, innovative development is
crucial for ensuring the competitiveness of enterprises. This article focuses on
improving strategies for managing innovation in enterprises, analyzing existing
problems and opportunities. Within the scope of the research, advanced foreign
experiences are studied, and effective approaches adapted to local conditions are
proposed. The article provides recommendations for systematic management of
innovation processes, stimulating the creative potential of employees, and
introducing technological updates. As a result, the aim is to achieve sustainable
growth for enterprises and strengthen their position in the markets.

Keywords: Innovation, Development, Management, Strategy, Enterprise,
Competitiveness, Sustainability, Efficiency

AHHoOTauus. B yc/ioBUsAX COBpeMeHHOM IJiobasrM3alid UHHOBAIMOHHOE
pa3BUTHE uMeeT peliaoliee 3Ha4YeHUe J1s1 obecrneyeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU  MpeAnpusaThil. JlaHHas  cTaTbsl  MOCBsIleHa
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO CTpAaTEerui yIpaBJieHUss MHHOBALIMSIMU Ha NPeNPUSTHIX,
aHaJU3UpPys CYyLIeCTBYKOIMe TMpo6JeMbl H BO3MOXHOCTH. B  pamkax
MCC/eJOBaHUS U3y4yaeTcsl Iepe/loBOM 3apyOeXHbIM ONBIT U MpejJararTcs
3¢ PeKTUBHbIE NOAXO/bl, alalTUPOBAaHHbIe K MECTHBIM yCJOBHUSM. B cTaTbe
JlAl0TCS peKOMeHJallMM 10 CUCTEMHOMY yIpaBJeHHWI HWHHOBAIIMOHHBIMHU
npoleccaMM, CTUMYJHMPOBAHUIO TBOPYECKOro IMOTeHIHala COTPYJAHUKOB H
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BHEJIPEHUI0 TEeXHOJIOTUYeCKUX OOHOBJIeHUH. B pesysbTaTe mnpexmnoJiaraeTcs
JIOCTMKEHHE YCTOMYMBOTO POCTA NPEANPUATHUN U YKPEIJIeHHUe UX MO3ULUKA Ha
pbIHKaX.

KiwueBble cioBa: MHHoBauus, PasButue, YnpasisieHue, Crparterus,
[Ipeanpusitue, KoHKypeHTOCIOCOOHOCTD, ¥ CTOMYUBOCTh, IPPEKTUBHOCTh

Kirish. Korxonalarda innovatsion rivojlanishni boshqgarish strategiyalarini
takomillashtirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim talablaridan biri bo‘lib,
global raqobat sharoitida barqaror o‘sish va bozor yetakchiligini ta’'minlashning
asosiy omilidir. Bugungi kunda innovatsiyalar nafaqat texnologik yangiliklarni
joriy etish, balki korporativ madaniyat, yetakchilik, tizimli jarayonlar va biznes
motivatsiyasini gamrab oluvchi integral tizim sifatida qaralmoqda [3].
O‘zbekistonda innovatsion faoliyatni tartibga solishga qaratilgan huquqiy
asoslar, jumladan, 2020-yil 24-iyuldagi “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi O‘RQ-
630-sonli Qonun gabul gilingan bo‘lib, bu sohadagi munosabatlarni tartibga
solishga xizmat qiladi [5]. Shuningdek, 2022-yil 6-iyuldagi Prezident farmoni
bilan 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Innovatsion rivojlanish strategiyasi
tasdiglanib, unda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, ilm-fan, ta’lim va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish kabi wustuvor yo‘nalishlar
belgilangan [4].

Innovatsion  strategiyaning shakllanishi korxonalarda loyihalarni
boshqarishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, tashqi va ichki omillarni, jumladan,
igtisodiy muhit prognozlarini va korxonaning salohiyatini chuqur tahlil gilishni
talab etadi [1]. Innovatsion rivojlanish strategiyalari milliy iqtisodiyot farovonligi
uchun, aynigsa, global moliyaviy-iqtisodiy ingirozlar sharoitida muhim rol
o‘ynaydi [2]. Strategiyani ishlab chigishda SWOT tahlili kabi kuchli analitik
vositalardan foydalanish optimal innovatsion yechimlarni tanlash imkonini
beradi [1]. Innovatsion dasturlarni yaratishda aniq istigbolli maqgsadlarni
belgilash, resurslarni tagsimlash va dasturlarning butun innovatsion siklni
gamrab olishini ta’minlash muhimdir [2]. Ushbu tadqiqot korxonalarda
innovatsion rivojlanishni boshqarish strategiyalarini takomillashtirishning
nazariy va amaliy jihatlarini chuqur tahlil qilish, mavjud muammolarni aniglash
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha samarali mexanizmlar va tavsiyalar ishlab
chigishga garatilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili
Innovatsion rivojlanishni boshqarish strategiyalarini takomillashtirish
masalasi zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda markaziy o‘rin tutadi.
Tadgiqotchilar innovatsiyani nafaqat texnologik yangiliklarni joriy etish, balki
korxonaning barqaror o‘sishi va raqobatbardoshligini ta’'minlovchi integral tizim
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sifatida baholaydilar. Xususan, ilg‘or xorijiy tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion boshqaruv strategiyasi korporativ madaniyat, yetakchilik, tizimli
jarayonlar va biznes motivatsiyasini gamrab oluvchi yaxlit tizim bo‘lib, u bozor
yetakchiligiga erishish, tizimli o‘sish va raqobatbardoshlikni oshirish uchun hal
qiluvchi ahamiyatga ega [3]. Innovatsiyalar mehnat unumdorligini yillik 2,5-3%
ga, aholi jon boshiga daromadni esa 65% ga oshirishga qodir ekanligi,
rivojlangan mamlakatlarda YalMning 75% gacha qismi innovatsiyalar hisobidan
shakllanishi ushbu yo‘nalishning iqtisodiy ahamiyatini yaqqol ko‘rsatadi [3].

Korxonalarda innovatsion strategiyaning shakllanishi loyihalarni
boshqarishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, tashqi va ichki omillarni, jumladan,
igtisodiy muhit prognozlarini va korxonaning salohiyatini chuqur tahlil gilishni
talab etadi [1]. Innovatsiyaning korxonaning umumiy strategik maqsadlariga
mos Kkelishi zaruriyati alohida ta’kidlanadi. SWOT tahlili kabi kuchli analitik
vositalardan foydalanish korxonaning o‘ziga xos sharoitlariga mos keladigan eng
magbul innovatsion strategiyani aniglash va tanlash imkonini beradi [1].
Yodgorova H.I. tadqiqotlarida ishlab chigarish korxonalarida innovatsion
rivojlanish va strategiyalarning milliy iqtisodiyot farovonligi uchun, ayniqgsa,
global moliyaviy-iqtisodiy inqirozlar sharoitida muhim roli qayd etiladi [2].
Innovatsion funksiyalardan samarali foydalanish uchun kompleks innovatsion
strategiyani ishlab chiqish va joriy etish, uni integratsiyalashgan va
tizimlashtirilgan holda amalga oshirish zarurligi ta’kidlanadi. Bashorat qilish va
analitik usullar tashqi muhit o‘zgarishlarini prognoz qilish, ichki va tashqi ta’sir
etuvchi omillarni aniqlash, strategiyalarni ishlab chiqish va potentsial natijalarni
baholash uchun muhim vositalar sifatida tagdim etiladi [2].

Innovatsion dasturlarni yaratishda aniq istigbolli maqgsadlarni belgilash,
resurslarni tagsimlash va dasturlarning butun innovatsion siklni, ya’'ni fagatgina
dastlabki joriy etish bosqichini emas, balki to‘liq jarayonni gamrab olishini
ta’'minlash muhimdir [2]. Optimal dastur davomiyligi ikki yildan besh yilgacha
bo‘lishi, nazorat va oz vaqtida baholash uchun oraliq muddatlarni belgilash
zarurligi ko‘rsatiladi. Shuningdek, dastur doirasida mustahkam resurs bazasini
yaratish va uning kengroq korporativ strategiyalar bilan uyg‘unligini ta’'minlash
hal qiluvchi ahamiyatga ega. Amalga oshirish jarayoni innovatsion
boshqgaruvdagi uzilishlarning oldini olish uchun tashkiliy-tayyorgarlik ishlari va
joriy innovatsion imkoniyatlarni baholashdan boshlanadigan tuzilgan, kop
bosqichli yondashuvni talab qiladi [2].

O‘zbekiston sharoitida innovatsion faoliyatni tartibga soluvchi huquqiy
asoslar, jumladan, 2020-yil 24-iyuldagi “Innovatsion faoliyat to‘g'risida”gi O‘RQ-
630-sonli Qonun sohadagi munosabatlarni tartibga soladi [5]. Ushbu qonun
innovatsiya, innovatsion faoliyat, innovatsion infratuzilma, innovatsion loyiha
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kabi asosiy tushunchalarni belgilab beradi va innovatsion faoliyat erkinligi,
davlat tomonidan teng va shaffof qo‘llab-quvvatlash, raqobatni rag‘batlantirish
tamoyillarini mustahkamlaydi. Shuningdek, 2022-yil 6-iyuldagi Prezident
farmoni bilan 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Innovatsion rivojlanish
strategiyasi tasdiglangan bo‘lib, unda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, ilm-
fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish kabi ustuvor
yo‘nalishlar belgilangan [4]. Ushbu strategiya 2019-2021-yillardagi yutuqlarga
asoslanib, O‘zbekistonning Global innovatsion indeksdagi o‘rnini yaxshilash,
innovatsiya va ilm-fan uchun davlat moliyalashtirishini oshirish kabi natijalarni
ko‘rsatadi. Biroq, ilmiy ishlanmalarni real sektorga tijoratlashtirishning past
darajasi va ilm-fan, ta’lim va sanoat o‘rtasidagi hamkorlikning zaifligi kabi
muammolar saqglanib qolayotgani ham e’tirof etiladi [4]. Yangi strategiya
innovatsion sanoat tashkilotlari, infratuzilma ob’ektlari, innovatsion
tadbirkorlikdan yangi ish o‘rinlari va tijoratlashtirilgan innovatsion ishlanmalar
sonini sezilarli darajada oshirishni magsad qilgan. 2022-yil 1-avgustdan boshlab
innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqish va moliyalashtirishni tartibga soluvchi
"tarmoq-hudud-ilmiy/oliy ta’'lim muassasasi" yangi tizimi joriy etilishi
rejalashtirilgan [4].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanishni boshqarish
strategiyalarini takomillashtirish nafaqat nazariy, balki amaliyotda ham
murakkab va ko‘p qirrali vazifadir. Xalqaro tajriba va milliy qonunchilik bazasi
innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashning muhimligini tasdiqlaydi. Birogq,
ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishdagi mavjud bo‘shliglar, ilm-fan, ta’lim va
ishlab chiqarish o‘rtasidagi yetarli bo‘lmagan integratsiya kabi muammolar
O“zbekiston korxonalari uchun innovatsion strategiyalarni takomillashtirishda
qo‘shimcha tadgiqotlar va amaliy yechimlarni talab etadi. Mavjud adabiyotlar
innovatsion strategiyalarni shakllantirishning umumiy tamoyillari va dasturlarni
boshqgarish mexanizmlarini yoritgan bo‘lsa-da, O‘zbekistonning o‘ziga xos
igtisodiy va institutsional sharoitlarida ushbu strategiyalarni samarali joriy etish
va ularning samaradorligini baholash bo‘yicha chuqur amaliy tavsiyalar
yetishmaydi. Ushbu tadqiqot aynan shu bo‘shliglarni to‘ldirishga qaratilgan
bo‘lib, korxonalarda innovatsion rivojlanishni boshqgarish strategiyalarini
takomillashtirish bo‘yicha aniq, tizimli va amaliyotga yo‘naltirilgan yechimlarni
taklif etishni maqgsad qilgan.

Ushbu tadgiqot O‘zbekistonning o‘ziga xos iqtisodiy sharoitlarini hisobga
olgan holda korxonalarda innovatsion rivojlanishni boshqarish strategiyalarini
takomillashtirish, ularni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish hamda
samaradorligini oshirish bo‘yicha aniq tavsiyalar berishni maqgsad gilgan. Ushbu
magqsadga erishish uchun innovatsion rivojlanish strategiyalarining nazariy-
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metodologik asoslarini tahlil gqilish, O‘zbekiston korxonalarida innovatsion
boshqaruvning hozirgi holati, muammolari va cheklovlarini aniqlash, xalgaro
ilg'or tajribalarni o‘rganish va moslashtirish imkoniyatlarini baholash,
innovatsion strategiyalarni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari va
mexanizmlarini ishlab chiqish hamda takomillashtirilgan strategiyalarni joriy
etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar berish vazifalari belgilandi.

Tadqiqot obyekti O‘zbekiston Respublikasi korxonalarining innovatsion
rivojlanishni boshqarish tizimi hisoblanadi. Tadgiqot predmeti esa korxonalarda
innovatsion rivojlanishni boshqarish strategiyalarini takomillashtirishning
nazariy-metodologik asoslari, amaliy mexanizmlari va ularning samaradorligini
oshirish yo‘llaridan iborat.

Tadqgiqot jarayonida aralash wusullar yondashuvi (mixed-methods
approach) qo‘llanildi. Bu sifat va miqdoriy tahlilni uyg‘unlashtirib, mavzuni har
tomonlama o‘rganishga xizmat qildi. Dastlab, mavjud adabiyotlar, nazariy
yondashuvlar va kontseptual modellar sintetik, analitik va tizimli tahlil usullari
yordamida chuqur o‘rganilib, innovatsiyaning korxona faoliyatidagi integral rolj,
strategiyaning shakllanishi va loyihalarni boshqarishdagi ahamiyati kabi jihatlar
tahlil qilindi [1, 3]. Shuningdek, O‘zbekistonning innovatsion faoliyatni tartibga
soluvchi normativ-huquqiy hujjatlari, jumladan, “Innovatsion faoliyat
to‘grisida”gi Qonun [5] va 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Innovatsion
rivojlanish strategiyasi [4] kontent-tahlil usuli orqali ko‘rib chiqildi. Bu
hujjatlarning innovatsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlashdagi roli va mavjud
bo‘shliglar aniglandi.

Ma’'lumotlarni yig‘ishda keng qamrovli yondashuv qo‘llanilib, innovatsion
menejment, strategik boshqaruv va iqtisodiy rivojlanishga oid mahalliy hamda
xorijiy ilmiy adabiyotlar (2020-yildan keyin nashr etilgan), shuningdek,
O“zbekistonning innovatsion faoliyatga oid normativ-huquqiy hujjatlari [4, 5]
chuqur tahlil qilindi. Xalqaro ilg‘or tajribalar qiyosiy tahlil usuli yordamida
organildi [3]. Amaliy ma’lumotlarni to‘plash uchun korxona rahbarlari,
mutaxassislari, ilmiy-tadqiqot muassasalari vakillari va davlat organlari
xodimlari orasida yarim-strukturalangan ekspert so‘rovlari va intervyular
o‘tkazildi. Bu sifatli ma’lumotlar O‘zbekiston korxonalaridagi amaliy muammolar
va takliflarni aniglashga xizmat qildi. Qo‘shimcha ravishda, O‘zbekistondagi bir
nechta yirik va o‘rta korxonalarning innovatsion rivojlanish strategiyalari keys-
stadi usuli orqali batafsil o‘rganildi.

Yig'ilgan ma’lumotlarni tahlil qilishda sintetik, analitik va qiyosiy tahlil
usullari nazariy asoslarni umumlashtirish, innovatsion strategiyalarning asosiy
elementlarini ajratib ko‘rsatish hamda xalqgaro tajribalarni O‘zbekiston
sharoitlari bilan solishtirish uchun qo‘llanildi [3]. Tizimli yondashuv innovatsion
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boshqgaruvni yagona tizim sifatida ko‘rib chigish imkonini berdi. O‘zbekiston
korxonalarining innovatsion salohiyatini baholashda SWOT tahlili kuchli va zaif
tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlarni aniglashda muhim vosita bo‘ldi, bu
optimal strategiyalarni tanlashga yordam berdi [1]. Bashorat qilish va analitik
usullar tashqi muhit o‘zgarishlarini prognoz qilish, ta'sir etuvchi omillarni
aniglash, strategiyalarni ishlab chiqish va natijalarni baholash uchun faol
qo‘llanildi [2]. Mavjud miqdoriy ma’lumotlar statistik tahlil orqali o‘rganildi.

Tadqgiqotning nazariy ahamiyati innovatsion rivojlanish strategiyalarini
boshqarishga oid nazariy bilimlarni O‘zbekiston kontekstida kengaytirish, milliy
igtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda yangi
yondashuvlar va kontseptual modellarni taklif gilishdan iborat. Amaliy ahamiyati
esa korxonalarga innovatsion strategiyalarni ishlab chiqish, joriy etish va
ularning samaradorligini baholash bo‘yicha aniq, tizimli va amaliyotga
yo‘naltirilgan tavsiyalar berish, shuningdek, davlat organlariga innovatsion
siyosatni takomillashtirish bo‘yicha asoslangan takliflar taqdim etish bilan
belgilanadi.

Natijalar. Tadqiqotning cheklovlari sifatida quyidagilar qayd etildi:
korxonalarning innovatsion faoliyatiga oid ba’zi ichki ma’lumotlarning
maxfiyligi, bu esa chuqur miqdoriy tahlil o‘tkazishni qiyinlashtirishi mumkin;
keys-stadi usuli orqgali olingan natijalarning barcha korxonalarga
umumlashtirilishi cheklanganligi; innovatsion jarayonlarning dinamikligi va tez
o‘zgaruvchanligi, bu esa tavsiyalarning doimiy yangilanishini talab etishi. Shunga
garamay, qo‘llanilgan metodologiya tadqiqot maqsadlariga erishish va ishonchli,
amaliy ahamiyatga ega xulosalar chiqarish uchun yetarli asos yaratdi.

Xulosa

Korxonalarda innovatsion rivojlanishni boshqarish strategiyalarini
takomillashtirish global raqobatda bargaror o‘sish va bozor yetakchiligini
ta’'minlashning muhim omilidir. Tadqiqot innovatsion strategiyalarning nazariy
asoslari, loyihalarni boshqarishga integratsiyasi va samarali dasturlarni amalga
oshirish mexanizmlarini tahlil qildi. O‘zbekistonda innovatsion faoliyatni qo‘llab-
quvvatlovchi huquqiy baza mavjud bo‘lsa-da, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish
va ilm-fan, ta’lim, ishlab chiqgarish integratsiyasidagi bo‘shliglar aniglandi. Ushbu
ish milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda,
korxonalarda innovatsion boshgaruvni takomillashtirish bo‘yicha amaliyotga
yo‘naltirilgan tizimli yechimlarni taklif etadi.
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