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KORXONALARDA INNOVATSION BOSHQARISH TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH. 

 
Kadirjanova M 

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti, Ta’lim faoliyatini muvofiqlashtirish 
boshqarmasi mutaxassisi. 

 
Annotatsiya. Ushbu maqola korxonalarda innovatsion boshqarish tizimini 

takomillashtirish masalalariga bag'ishlangan. Unda zamonaviy iqtisodiyot 
sharoitida innovatsiyalarni boshqarishning ahamiyati va mavjud muammolari 
tahlil qilinadi. Tadqiqot natijasida innovatsion jarayonlarni samarali tashkil etish 
va boshqarish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Taklif etilgan 
yondashuvlar korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishga va barqaror 
rivojlanishini ta'minlashga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: Innovatsion boshqaruv, korxona, innovatsiya, 
raqobatbardoshlik, takomillashtirish, strategik rivojlanish, boshqaruv tizimi 

Abstract. This article addresses the issues of improving the innovative 
management system in enterprises. It analyzes the significance of managing 
innovations and existing challenges in the context of a modern economy. As a 
result of the research, practical recommendations have been developed for 
effectively organizing and managing innovative processes. The proposed 
approaches aim to enhance the competitiveness of enterprises and ensure their 
sustainable development. 

Keywords: Innovative management, enterprise, innovation, 
competitiveness, improvement, strategic development, management system 

Аннотация. Данная статья посвящена вопросам совершенствования 
инновационной системы управления на предприятиях. В ней 
анализируется значение управления инновациями и существующие 
проблемы в условиях современной экономики. В результате исследования 
разработаны практические рекомендации по эффективной организации и 
управлению инновационными процессами. Предложенные подходы 
призваны повысить конкурентоспособность предприятий и обеспечить их 
устойчивое развитие. 

Ключевые слова: Инновационное управление, предприятие, 
инновация, конкурентоспособность, совершенствование, стратегическое 
развитие, система управления 

Kirish 
Hozirgi globallashuv sharoitida korxonalarning raqobatbardoshligini 

oshirish va barqaror rivojlanishini ta'minlashda innovatsion boshqaruv hal 
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qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda. Zamonaviy iqtisodiyotda yangi texnologiyalar 
va innovatsiyalarni biznes jarayonlariga integratsiya qilish korxonalar 
samaradorligini oshirishning asosiy omillaridan biridir [1]. Innovatsion 
boshqaruv texnologik yangiliklarni joriy etish va ulardan maksimal foyda olishga 
qaratilgan tizimli yondashuv bo‘lib, uzluksiz rivojlanish va operatsion 
optimallashtirish uchun muhimdir. Uning biznes jarayonlariga ta'siri va 
samaradorlikni oshirishdagi o'rni tobora ortib bormoqda, sun'iy intellekt, 
avtomatlashtirish, blokcheyn, raqamli transformatsiya kabi texnologiyalarni 
integratsiya qilish orqali xarajatlarni kamaytirish, sifatni yaxshilash va ta'minot 
zanjiri shaffofligini oshirish mumkin [1]. 

O'zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilish va diversifikatsiya qilish 
sharoitida sanoat tarmoqlarida innovatsion faoliyatni kuchaytirish va 
innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirish dolzarb vazifa hisoblanadi [3, 
4]. Biroq, mamlakat korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimining mavjud 
holati, uning samaradorligini baholash uslubiyoti va amaliyotida qator 
muammolar mavjud. Innovatsion faoliyatni baholashning ilmiy-uslubiy asoslari 
va ko'rsatkichlar tizimini takomillashtirish zarurati sezilmoqda [4]. Ushbu 
muammolar innovatsion rivojlanish darajasini aniq aks ettiruvchi tizimli 
yondashuvni talab qiladi [3]. 

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, ushbu tadqiqotning maqsadi 
korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish bo'yicha ilmiy 
asoslangan takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Bu raqamli 
boshqaruv tizimlarini integratsiya qilish, inson resurslarini rivojlantirish, davlat 
va xususiy sektor o'rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash hamda xalqaro ilg'or 
tajribalarni o'rganish va moslashtirish orqali O'zbekistonning mavjud boshqaruv 
tizimini modernizatsiya qilishga xizmat qiladi [2]. Tadqiqot natijalari 
mamlakatning barqaror iqtisodiy o'sishi va rivojlanishiga sezilarli turtki berishi 
kutilmoqda. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Innovatsion boshqaruvning nazariy asoslari va uning korxonalar rivojidagi 

o'rni zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda keng muhokama qilinayotgan markaziy 
masalalardan biridir. Global iqtisodiyotning dinamik sharoitlarida 
korxonalarning raqobatbardoshligini ta'minlash va barqaror o'sishga erishishda 
innovatsion yondashuvlarning ahamiyati tobora ortib bormoqda. Tadqiqotchilar 
innovatsion boshqaruvni texnologik yangiliklarni joriy etish va ulardan 
maksimal foyda olishga qaratilgan tizimli yondashuv sifatida ta'riflaydilar, bu 
uzluksiz rivojlanish va operatsion optimallashtirish uchun muhimdir [1]. Bu 
yondashuv nafaqat yangi mahsulotlar va xizmatlarni yaratishni, balki mavjud 
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biznes jarayonlarini takomillashtirish, samaradorlikni oshirish va bozor 
talablariga moslashishni ham o'z ichiga oladi. 

So'nggi yillarda raqamli transformatsiya va ilg'or texnologiyalarning 
biznesga integratsiyasi innovatsion boshqaruvning ajralmas qismiga aylandi. 
Sun'iy intellekt, avtomatlashtirish, blokcheyn texnologiyalari, bulutli hisoblashlar 
va elektron tijorat kabi innovatsiyalarni biznes jarayonlariga tatbiq etish 
korxonalar uchun xarajatlarni kamaytirish, mahsulot va xizmatlar sifatini 
yaxshilash, ta'minot zanjiri shaffofligini oshirish kabi sezilarli afzalliklarni beradi 
[1]. Amazon, Tesla, IBM kabi global gigantlar, shuningdek, UzAuto Motors, 
Payme, Click kabi mahalliy kompaniyalar tajribasi shuni ko'rsatadiki, 
innovatsion texnologiyalarni muvaffaqiyatli integratsiya qilish orqali bozorda 
yetakchilikka erishish mumkin. Bu jarayon bozor tahlili, loyihalash, sinovdan 
o'tkazish va to'liq optimallashtirish kabi asosiy bosqichlarni o'z ichiga oladi, shu 
bilan birga tegishli qiyinchiliklarni ham hisobga olishni talab qiladi [1]. 

Biroq, innovatsion boshqaruv tizimini joriy etish va takomillashtirish 
jarayonida qator muammolar ham mavjud. Ayniqsa, O'zbekiston kabi 
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda sanoat tarmoqlarida innovatsion faoliyatni 
baholashning ilmiy-uslubiy asoslari va ko'rsatkichlar tizimini takomillashtirish 
zarurati dolzarb bo'lib qolmoqda. Temirov Sh.P. o'g'li (2020) o'z tadqiqotida 
O'zbekiston sanoat tarmoqlarida innovatsion boshqaruvning zamonaviy 
muammolariga e'tibor qaratib, sanoat korxonalari tomonidan amalga 
oshirilayotgan innovatsion faoliyat samaradorligini aks ettiruvchi turli 
ko'rsatkichlarni tahlil qilgan. Uning ishi innovatsion boshqaruv samaradorligini 
baholashning uslubiy jihatlarini chuqur o'rganishga asos bo'lib, innovatsion 
rivojlanish darajasini aniq tavsiflovchi ko'rsatkichlar tizimidan foydalangan 
holda ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilganini ko'rsatadi [3]. Bu esa 
innovatsion faoliyatni baholashda tizimli yondashuvning muhimligini ta'kidlaydi. 

Boshqa bir tadqiqotda (2020) sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat va 
innovatsion boshqaruv samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy asoslari 
atroflicha ko'rib chiqilgan. Unda innovatsiya, texnologik innovatsiya, innovatsion 
loyihalar, modernizatsiya va diversifikatsiyaning iqtisodiy taraqqiyotidagi 
strategik ahamiyati kabi o'zaro bog'liq tushunchalar tahlil qilingan. Ushbu 
ishning asosiy maqsadi sanoat sharoitida innovatsion boshqaruv samaradorligini 
kompleks baholashni sezilarli darajada oshirishdan iborat bo'lib, buning uchun 
mavjud ko'rsatkichlar va jarayonlarni takomillashtirishga qaratilgan ilmiy 
takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot milliy strategik hujjatlar 
va iqtisodiy rivojlanishga oid asosiy tamoyillarga tayanib, innovatsion faoliyat 
samaradorligini oshirish bo'yicha qimmatli tushunchalarni taqdim etadi [4]. Bu 
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esa innovatsion boshqaruvni baholashda nafaqat nazariy, balki amaliy jihatdan 
ham chuqur yondashuv zarurligini ko'rsatadi. 

O'zbekiston kontekstida innovatsion boshqaruvni takomillashtirish 
bo'yicha strategik yo'nalishlar alohida e'tiborga loyiq. Tadqiqotlar shuni 
ko'rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlarini integratsiya qilish, inson resurslarini 
rivojlantirish va davlat hamda xususiy sektor o'rtasidagi hamkorlikni 
mustahkamlash umumiy samaradorlikni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega 
[2]. Xalqaro ilg'or tajribalarni o'rganish va ularni mahalliy sharoitlarga 
moslashtirish ham muhim strategik yo'nalishlardan biridir. O'zbekistonning 
o'ziga xos ijtimoiy-iqtisodiy konteksti va xususiyatlarini hisobga olgan holda 
innovatsion boshqaruv yondashuvlarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun 
zarur bo'lgan aniq chora-tadbirlar ham ushbu adabiyotlarda atroflicha 
o'rganilgan [2]. Taklif etilgan tavsiyalar mamlakatning mavjud boshqaruv 
tizimini zamonaviy global tendensiyalar va samarali boshqaruv tamoyillari bilan 
uyg'unlashtirishga qaratilgan bo'lib, barqaror iqtisodiy o'sish va rivojlanishga 
sezilarli turtki berishi kutilmoqda [2]. 

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar innovatsion boshqaruvning nazariy 
asoslari, texnologik integratsiyaning ahamiyati va uning samaradorlikka ta'siri 
bo'yicha boy ma'lumotlarni taqdim etadi. Shuningdek, ular O'zbekiston sanoat 
tarmoqlarida innovatsion faoliyatni baholash va takomillashtirish bilan bog'liq 
muammolarni aniq ko'rsatib beradi. Biroq, mavjud tadqiqotlar ko'pincha 
umumiy yondashuvlarni taklif qilsada, korxonalarda innovatsion boshqaruv 
tizimini takomillashtirish bo'yicha kompleks, tizimli va amaliy mexanizmlarni 
ishlab chiqishga qaratilgan chuqur tahlillar yetarli emas. Ayniqsa, raqamli 
transformatsiya sharoitida innovatsion boshqaruvning yangi modellarini joriy 
etish, inson kapitalini rivojlantirish va institutsional mexanizmlarni 
mustahkamlash bo'yicha aniq, sektorga xos tavsiyalar ishlab chiqish zarurati 
mavjud. Ushbu tadqiqot mavjud adabiyotlardagi ushbu bo'shliqni to'ldirishga 
qaratilgan bo'lib, O'zbekiston korxonalari uchun innovatsion boshqaruv tizimini 
takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan va amaliy ahamiyatga ega bo'lgan 
takliflar ishlab chiqishni maqsad qilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Ushbu tadqiqot korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimini 

takomillashtirish bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqish maqsadida kompleks va tizimli yondashuvga asoslanadi. Tadqiqot 
dizayni nazariy tahlil, empirik ma'lumotlarni sintez qilish va qiyosiy tahlil 
elementlarini o'z ichiga olgan aralash usullardan foydalanishni nazarda tutadi. 
Asosiy e'tibor mavjud adabiyotlardagi bo'shliqni to'ldirishga, ya'ni innovatsion 
boshqaruvning umumiy yondashuvlaridan tashqari, raqamli transformatsiya 
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sharoitida yangi modellar, inson kapitalini rivojlantirish va institutsional 
mexanizmlarni mustahkamlash bo'yicha aniq, sektorga xos va amaliy 
mexanizmlarni ishlab chiqishga qaratilgan. 

Tadqiqotning nazariy asosini innovatsion boshqaruvning zamonaviy 
kontseptsiyalari, xususan, Shumpeterning innovatsiya nazariyasi, Porterning 
raqobat strategiyalari va resurslarga asoslangan qarashlar tashkil etadi. Bu 
nazariyalar korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda innovatsiyalarning 
hal qiluvchi rolini va ularni samarali boshqarish zaruratini ta'kidlaydi [1]. 
Metodologik yondashuv sifatida tizimli tahlil usuli qo'llaniladi, bu innovatsion 
boshqaruv tizimini o'zaro bog'liq elementlar majmui sifatida ko'rib chiqib, uning 
har bir komponentini (strategiya, tuzilma, jarayonlar, resurslar, madaniyat) 
alohida va ularning o'zaro ta'sirini kompleks o'rganishga xizmat qiladi. 

Ilmiy adabiyotlar tahlili: Innovatsion boshqaruv, raqamli transformatsiya, 
inson resurslarini rivojlantirish va davlat-xususiy sheriklikka oid mahalliy va 
xorijiy monografiyalar, ilmiy maqolalar, dissertatsiyalar va konferensiya 
materiallari o'rganiladi. Bu tahlil innovatsion boshqaruvning nazariy asoslari, 
ilg'or amaliyotlar va mavjud muammolar haqida tushuncha beradi [1, 2, 3, 4]. 

Statistik ma'lumotlar va hisobotlar: O'zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika qo'mitasi, Innovatsion rivojlanish vazirligi (hozirgi Oliy ta'lim, fan va 
innovatsiyalar vazirligi), Iqtisodiy taraqqiyot va kambag'allikni qisqartirish 
vazirligi kabi davlat organlarining rasmiy hisobotlari va statistik ma'lumotlari 
o'rganiladi. Bu ma'lumotlar O'zbekiston korxonalarida innovatsion faoliyatning 
mavjud holati, innovatsion boshqaruv samaradorligini baholash ko'rsatkichlari 
va sanoat tarmoqlaridagi tendensiyalar haqida empirik asos beradi [3, 4]. 

Milliy strategik hujjatlar va dasturlar: O'zbekistonning innovatsion 
rivojlanish strategiyalari, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish dasturlari, sanoatni 
modernizatsiya qilish bo'yicha konsepsiyalar tahlil qilinadi. Bu hujjatlar 
innovatsion boshqaruvni takomillashtirish bo'yicha davlat siyosatining asosiy 
yo'nalishlarini va institutsional mexanizmlarni tushunishga xizmat qiladi [2, 4]. 

Xalqaro tashkilotlar hisobotlari: Jahon banki, Birlashgan Millatlar 
Tashkiloti, Osiyo taraqqiyot banki kabi xalqaro tashkilotlarning innovatsiya va 
iqtisodiy rivojlanishga oid hisobotlari, tavsiyalari o'rganiladi. Bu xalqaro 
tajribalarni qiyosiy tahlil qilish uchun asos bo'ladi. 

Natija 
Qiyosiy tahlil: Xalqaro ilg'or tajribalar, xususan, innovatsion boshqaruv 

tizimini muvaffaqiyatli joriy etgan va takomillashtirgan rivojlangan mamlakatlar 
va yetakchi kompaniyalar tajribasi O'zbekiston sharoitlari bilan qiyoslanadi [1, 
2]. Bu tahlil mahalliy korxonalar uchun moslashtirilgan eng yaxshi amaliyotlarni 
aniqlashga xizmat qiladi. 
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Tizimli-funksional tahlil: Korxonalardagi innovatsion boshqaruv tizimining 
tarkibiy elementlari, ularning funksiyalari va o'zaro aloqalari tahlil qilinadi. Bu 
tahlil tizimning zaif tomonlarini, mavjud muammolarni va takomillashtirish 
imkoniyatlarini aniqlashga qaratilgan. 

Statistik-iqtisodiy tahlil: Innovatsion faoliyat samaradorligini baholashning 
mavjud ko'rsatkichlari tizimi [3, 4] o'rganiladi va O'zbekiston sanoat korxonalari 
kontekstida qo'llanilishi tahlil qilinadi. Bu tahlil innovatsion rivojlanish 
darajasini aniq aks ettiruvchi ko'rsatkichlarni takomillashtirish bo'yicha takliflar 
ishlab chiqishga asos bo'ladi. 

SWOT tahlili: O'zbekiston korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimining 
kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlari aniqlanadi. Bu tahlil 
takomillashtirish yo'nalishlarini strategik rejalashtirish uchun muhimdir. 

Ekspert baholash (bilvosita): Mavjud ilmiy manbalardagi ekspert 
xulosalari va tavsiyalari sintez qilinadi. Bu, ayniqsa, raqamli boshqaruv 
tizimlarini integratsiya qilish, inson resurslarini rivojlantirish va davlat-xususiy 
sektor hamkorligini mustahkamlash bo'yicha aniq mexanizmlarni ishlab 
chiqishda muhim ahamiyat kasb etadi [2]. 

Tadqiqotning asosiy cheklovlari ma'lumotlarning mavjudligi va sifati bilan 
bog'liq bo'lishi mumkin, ayniqsa ba'zi sektorlarga oid batafsil empirik 
ma'lumotlarning cheklanganligi. Biroq, mavjud ilmiy adabiyotlar va rasmiy 
statistik ma'lumotlarning tahlili ushbu cheklovlarni minimallashtirishga yordam 
beradi. 

Ushbu metodologiya tadqiqot maqsadiga erishish, ya'ni O'zbekiston 
korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish bo'yicha ilmiy 
asoslangan va amaliy ahamiyatga ega bo'lgan takliflar va tavsiyalar ishlab chiqish 
uchun mustahkam asos yaratadi. Natijalar raqamli transformatsiya sharoitida 
innovatsion boshqaruvning yangi modellarini joriy etish, inson kapitalini 
rivojlantirish va institutsional mexanizmlarni mustahkamlash bo'yicha aniq 
yo'nalishlarni belgilashga xizmat qiladi. 

Xulosa 
Ushbu tadqiqot korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimini 

takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur tahlil qildi. Global 
raqobatbardoshlikni oshirish va barqaror rivojlanishni ta'minlashda innovatsion 
yondashuvlarning, ayniqsa raqamli transformatsiya sharoitida, hal qiluvchi 
ahamiyati ta'kidlandi. O'zbekiston korxonalarida innovatsion boshqaruv 
samaradorligini baholashdagi mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf 
etish yo'llari ko'rsatildi. Tadqiqot natijasida raqamli boshqaruvni integratsiya 
qilish, inson resurslarini rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklikni 
mustahkamlash hamda xalqaro tajribalarni moslashtirish bo'yicha ilmiy 
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asoslangan takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu takliflar mamlakat 
iqtisodiyotining barqaror o'sishiga va korxonalarning innovatsion salohiyatini 
oshirishga xizmat qiladi. 
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