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BARQAROR RIVOJLANISH HISOBOTI (ESG) - KORXONALARNING
INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING ZAMONAVIY AUDITI
SIFATIDA

G‘aniyeva M.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti o‘qituvchisi
Yunusova |
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti talabasi

ANNOTATSIYA : Ushbu maqolada zamonaviy iqtisodiyotda korxonalar va ta’lim
muassasalarining investitsion jozibadorligini oshirishda ESG (Environmental, Social,
and Governance) tamoyillarining o‘rni tadqiq etiladi. Toshkent iqtisodiyot va
menejment universiteti (TIEM) Farg‘ona kampusi misolida ekologik samaradorlik,
ijtimoiy mas’uliyat va korporativ boshqaruv sifatining audit tahlili o‘tkazilgan.
Magqgolada an’anaviy auditdan ESG auditiga o‘tishning strategik afzalliklari va uning
mintaqaviy rivojlanishdagi roli ilmiy asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ESG audit, barqaror rivojlanish, yashil igtisodiyot, investitsion
jozibadorlik, korporativ boshqaruv, TIEM, Farg‘ona kampusi.

AHHOTALIUAI :B pgaHHOM cTaTbe wUccaeayetrcd poJsb npuHounoB ESG
(Environmental, Social, and Governance) B TMOBBIIIEHUHM WHBECTUIIMOHHOHU
NpPUBJIEKATEJbHOCTU TNPEANPUATHANM HU  00pa3oBaTesJbHBIX  YYPEXJEHUH B
coBpeMeHHOM 3sKoHOMHKe. Ha mnpumepe ®PepraHckoro kKammyca TallKeHTCKOTO
YHUBEpPCUTETA 9KOHOMUKHU U MeHexMeHTa (TUEM) npoBeseH ayuTOPCKUM aHAIN3
3K0JIOTUYeCKOW 3PPEeKTUBHOCTH, COIMAJbHOW OTBETCTBEHHOCTHM U KauyecTBa
KOPIOPAaTUBHOrO yIpaBJjieHUs. B cTaTbe HaydyHO 0OOOCHOBaHbI CTpaTerhuyecKue
IIpeuMyllecTBa nepexosa OT TpPagULUOHHOIO ayauTa K ESG-ayauTy u ero poJib B
peruoHajibHOM PA3BUTHH.

KiwueBble ciaoBa: ESG-ayauT, ycToMdyuMBOe pa3BUTHeE, 3ejieHas 3KOHOMMKA,
VHBECTULMOHHAA IIPUBJIEKATEeJbHOCTb, KOpHnopaTuBHOe ynpaBjeHue, THEM,
depraHcKkum KamIyc.

ABSTRACT: This article examines the role of ESG (Environmental, Social, and
Governance) principles in enhancing the investment attractiveness of enterprises and
educational institutions in the modern economy. Using the Fergana campus of
Tashkent University of Economics and Management (TUEM) as a case study, an audit
analysis of environmental performance, social responsibility, and corporate
governance quality was conducted. The article provides a scientific justification for
the strategic advantages of transitioning from traditional audit to ESG audit and its
role in regional development.
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KIRISH

Global iqtisodiy integratsiya sharoitida kapital bozorlari ishtirokchilari faqat
moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanib garor qabul gilayotgani yo‘q[1]. Bugungi kunda
investorlar "mas’uliyatli investitsiya" (Responsible Investment) konsepsiyasiga amal
qilgan holda, sub’ektlarning ekologik va ijtimoiy ta’sirini baholamoqda. MDH
mamlakatlarida, xususan O‘zbekistonda, bargaror rivojlanish maqgsadlariga erishish
strategik vazifa etib belgilangan. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim muassasalari,
jumladan Toshkent igtisodiyot va menejment universiteti (TIEM) Farg‘ona kampusi
kabi sub’ektlarning ESG auditi orqali oz faoliyatini shaffoflashtirishi xalqaro
hamkorlik va investitsiya jalb qilishning yangi bosqichini boshlab beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida TIEM Farg‘ona kampusining 2024-2026-yillardagi faoliyati
ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Maqolaning uslubiy asosi sifatida tizimli yondashuv,
giyosiy tahlil (comparative analysis), statistik guruhlash, induktiv va deduktiv
mantiqiy usullar hamda kontent-analiz metodlaridan foydalanildi.

Xususan, kampusning energiya iste’'moli, xodimlar tarkibi va boshqaruv qarorlari
tizimi qiyosiy tahlil qilindi. Korxonaning moliyaviy bo‘lmagan ko‘rsatkichlarini
tizimlashtirishda xalqaro GRI (Global Reporting Initiative) standartlari va ISAE 3000
(Moliyaviy bo‘lmagan ma’lumotlar auditi bo‘yicha xalgaro standart) metodologik
mezonlari qo‘llanildi. Bu usullar oliy ta'lim muassasasi faoliyatining ekologik, ijtimoiy
va boshqaruv samaradorligini migdoriy hamda sifat jihatidan xolis baholash imkonini
berdi.

Tadqiqot jarayonida TIEM Farg‘ona kampusining 2024-2026-yillardagi faoliyati
ko‘rsatkichlari tahlil qilindi[2]. Metodologik asos sifatida GRI (Global Reporting
Initiative) standartlari va ISAE 3000 (Moliyaviy bo‘lmagan ma’lumotlar auditi
bo'yicha xalqaro standart) qo‘llanildi. Shuningdek, kampusning energiya iste’'moli,
xodimlar tarkibi va boshgaruv qarorlari tizimi qgiyosiy va induktiv tahlil qilindi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

ESG tamoyillari va barqaror rivojlanish hisobotlarining korxonalar investitsion
jozibadorligiga ta’siri xalqaro va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq
etilgan.

Xalgqaro miqyosda R. Freeman o‘zining "Stakerholderlar nazorati"
konsepsiyasida korxona faoliyati fagat aksiyadorlar manfaati emas, balki jamiyat va
ekologiya bilan uyg‘un bo‘lishi kerakligini asoslagan. ESG reytinglari va auditining
moliya bozorlaridagi rolini J. Elkington (Triple Bottom Line - uch tomonlama yakuniy
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natija konsepsiyasi muallifi) hamda B. Scholtens kabi olimlar o‘rganib, ekologik va
ijtimoiy mas'uliyat korxonaning uzoq muddatli giymatini oshirishini isbotlashgan.

MDH davlatlarida ESG auditi va barqaror rivojlanish masalalari I. Yvashkovskaya
va K. Golubeva tadgiqotlarida aks etgan bo‘lib, ular moliyaviy bo‘lmagan
hisobotlarning shaffofligi korporativ xavf-xatarlarni (risklarni) kamaytirishini
ta'kidlashadi.

O“zbekistonda yashil iqtisodiyot va korporativ boshqaruvni takomillashtirish
masalalari iqtisodchi olimlar D. Tursunov, A. Qodirov va Sh. Mustafaqulovlar
tomonidan tadqiq etilgan. Biroq, ta’lim muassasalari, xususan oliy ta’lim kampuslari
faoliyatini ESG indikatorlari va auditi asosida baholash masalalari milliy
igtisodiyotimizda hali to‘liq o‘rganilmagan yo‘nalishlardan biri bo‘lib qolmoqda. Bu
esa ushbu tadqiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

ASOSIY NATIJALAR VA TAHLIL

TIEM Farg‘ona kampusi misolida o‘tkazilgan audit tahlili quyidagi uchta ustuvor

yo‘nalish bo‘yicha ijobiy dinamikani ko‘rsatdi:

Ekologik audit (E - Environmental)- Kampus faoliyatida resurs tejovchi

texnologiyalarning joriy etilishi o‘rganildi[3].

Ragamlashtirish: O‘quv jarayonida 90% qog‘oz sarfining kamayishi (LMS va
elektron hujjat aylanishi hisobiga).

Energiya samaradorligi: Kampus binosida quyosh panellari va sensorli yoritish
tizimlarining joriy etilishi natijasida elektr energiyasi xarajatlari 20% ga gisqargan.
Bu korxonaning "ekologik izi"ni (Carbon Footprint) kamaytirishda muhim audit
ko‘rsatkichi hisoblanadi.

[jtimoiy mas’uliyat auditi (S - Social)- Universitetning hududiy rivojlanishga

qo‘shgan hissasi baholandi[3]:

Inson kapitali: Xodimlarning 40% dan ortigi Farg‘ona vodiysi yosh
mutaxassislari bo‘lib, ular uchun doimiy malaka oshirish tizimi yaratilgan.

[jtimoiy inkluzivlik: Kam ta’'minlangan oilalar farzandlari uchun maxsus
chegirmalar va grantlar tizimi mavjudligi universitetning ijtimoiy reytingini (Social
Score) oshiruvchi omildir.

Boshqaruv va shaffoflik auditi (G - Governance)- TIEM Farg‘ona kampusi

boshqaruv tizimining shaffofligi audit qilindi:

Antikorrupsion tizim: Universitetda "Komplayens nazorat" tizimi yo‘lga qo‘yilgan

bo‘lib, moliyaviy qarorlar gabul gilishda jamoatchilik va talabalar kengashining

ishtiroki ta’'minlangan.

Investitsion jozibadorlik: Shaffof hisobdorlik tizimi tufayli kampus xorijiy
hamkorlar (masalan, Yevropa va Osiyo oliygohlari) bilan qo‘shma dasturlarni amalga
oshirishda yuqori ishonchga ega bo‘lmoqda..

Kampus faoliyatining ESG indikatorlari bo‘yicha samaradorlik tahlili
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Magqgolaning ushbu gismida raqamlashtirish va energiya tejash tizimlarining joriy
etilishi natijasida erishilgan iqtisodiy va ekologik foydani quyidagi jadval orqali
ifodalash mumkin:

1-jadval. TIEM Farg‘ona kampusida ESG tizimlarini joriy etish natijalari

Indikator turi Amaliy chora- | Kutilayotgan samaradorlik (yillik)
tadbirlar

Environmental | Quyosh panellari va | Elektr energiyasi sarfini 20-25% ga

(E) sensorli yoritish kamaytirish

Environmental | "Paperless Office" | Qog'oz va kanselyariya xarajatlarini

(E) (LMS tizimi) 90% ga gisqartirish

Social (S) Grant va ijtimoiy | Talabalar kontingentining 15% ini
yordam dasturlari ijtimoiy himoya bilan gamlash

Governance (G) |Ragamli  moliyaviy | Moliyaviy operatsiyalar shaffofligini
nazorat (ERP) 100% ta'minlash

MUHOKAMA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ESG auditi shunchaki nazorat emas, balki
strategik marketing vositasi hamdir. TIEM Farg‘ona kampusi misolida ushbu auditni
muntazam yo‘lga qo‘yish quyidagi afzalliklarni beradi:

1. Reytingni oshirish: Xalqaro ta’lim reytinglarida (QS, Times Higher
Education) universitetning o‘rni yaxshilanadi.

2. Moliyaviy barqarorlik: Xalgaro moliya institutlaridan (EBRD, ADB)
imtiyozli "yashil kreditlar" jalb qilish imkoniyati paydo bo‘ladi.

3. Kadrlar jozibadorligi: Yuqori malakali professor-o‘qituvchilar barqaror va
ijtimoiy himoyalangan tashkilotda ishlashga ko‘proq moyillik bildiradi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, barqaror rivojlanish hisoboti (ESG) korxonaning uzoq
muddatli hayotiyligini ta’'minlovchi zamonaviy audit shaklidir[4]. TIEM Farg‘ona
kampusi misolida ESG indikatorlarini joriy etish nafaqat universitet nufuzini, balki
butun Farg‘ona mintaqasining investitsion muhitiga ijobiy signal beradi. Kelgusida
ESG hisobotlarini milliy buxgalteriya standartlariga integratsiya qilish magsadga
muvofiqdir.

Toshkent igtisodiyot va menejment universiteti Farg‘'ona kampusi misolida ESG
auditini tatbiq etish bo‘yicha taklif etilayotgan ushbu model, nafagat akademik
doirada, balki mintaqaviy iqtisodiy sub'ektlar uchun ham 'yo‘l xaritasi' bo‘lib xizmat
qilishi mumkin. Bu esa, O‘%zbekistonning xalgaro ESG indekslaridagi o‘rnini
yaxshilashga xizmat qiladi.
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ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1. International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000.
2. GRI Standard on Sustainability Reporting.
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "Yashil iqtisodiyotga o‘tish"
strategiyasi to‘g'risidagi qarorlari.
4, TIEM Farg‘ona kampusi ichki korporativ hisobotlari (2025).
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