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SANOAT KLASTERLARI - SANOAT SALOHIYATINI OSHIRISHNING
STRATEGIK YO‘NALISHI SIFATIDA

Sobirov Azizbek Avazbekovich

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
Biznes boshqaruvi va moliya kafedrasi
mudiri PhD, dotsent

Annotatsiya. Sanoat klasterlari milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim tarkibiy
qismidir. Bugungi kunda klasterlarning asosiy magqsadi ishlab chiqarishni modernizatsiya va
diversifikatsiya qilish, paxta xomashyosini qayta ishlash sanoatini samarali rivojlantirishga
yo'naltirilgan an’anaviy modelga xos bo‘lib, uni global qiymat zanjirida samarali faoliyatni
ta’minlash, innovatsiya va raqamli texnologiyalarga asoslangan Sanoat 4.0. konsepsiyasiga
asoslangan xo‘jalik yuritishga imkon beruvchi modelga transformatsiyalash bu boradagi muhim
vazifalardan hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: sanoat, sanoat klasterlari, strategiya, tarmoq va sohalar klasteri, klasterlar
innovatsiyalari, ta’'minot tizimi, strategik boshqaruv, operatsion boshqaruv, innovatsiya.

Abstract. Industrial clusters are an important component of the development of the
national economy. Today, the main purpose of the clusters is to modernize and diversify
production, to effectively develop the cotton processing industry, to ensure effective operation in
the global value chain, Industry 4.0 based on innovation and digital technologies. One of the
important tasks in this regard is the transformation to a model that allows conducting business
based on the concept of

Key words: industry, industrial clusters, strateqgy, industry and industry cluster, cluster
innovation, supply system, strategic management, operational management, innovation.

AHHomayus. [IpomblulieHHble Kaacmepbl A8A51H0MCs 8AXCHOU cocmassitoujell pazeumusi
HAYUOHA/NbHOU 3KOHOMUKU. Ce200HS1 OCHOBHOU Ye/bio KA1acmepos s85emcsi MooepHuU3ayus u
dusepcugukayuss npouzsodcmea, 3dgdekmusHoe pazsumue xsj0nkKonepepabamouliearoujeli
ompacau, obecneyeHue agpgpekmueHoll pabomvul 8 2106a1bHOU Yenouke c030AHUS CIMOUMOCMU,
HHndycmpuu 4.0 Ha ocHoge uHHosayull u Yugdpossbix mexHoi02ull. O0HOU U3 8axicHbIX 3aday 8
amoli ces3u si8as1emcsi nepexod kK Modesu, no3eo1aroweli gecmu 6u3Hec Ha 0CHO8e KOHYenyuu.

Katoueswvle c/108a: nNpoMbIWAEHHOCMb, NPOMbIW/IEHHbIE KJadcmepbl, cmpameaus,
NPOMbIW/AEHHOCMb U 0mMpac/aesoll Kaacmep, KAacmepHble UHHO8AYUU, CUCMeMda CHA6XceHus,
cmpamezuyveckoe ynpasjieHue, onepayuoHHoe ynpasieHue, UHHO8ayuu.

Kirish. Rivojlangan davlatlar Kklasterlarning shakllanishi bilan aha-

igtisodiyotida ro‘y berayotgan integ-
ratsiyalashuvning kichik darajasi mam-
lakatlar iqtisodiyotida xojalik yuritish
tizimining innovatsion shakli hisob-
langan, qo‘shilgan qiymatli, yakuniy
mahsulot ishlab chiqaradigan va hu-
dudiy jihatdan o‘zaro yaqin bo‘lgan kor-
xona va tashkilotlarni o‘z ichiga olgan
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miyatli. Klasterlarni yaratishdan mag-
sad hududiy yaqin joylashgan va ma’-
lum bir sohaga ixtisoslashgan kor-
xonalar va ular bilan yagona texnologik
zanjirda bo‘lgan xizmat ko‘rsatuvchi
subyektlar (ta’lim, ilmiy, injiniring, kon-
salting, standartlashtirish, sertifikat-
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lashtirish va boshqa xizmatlar) faoli-
yatini uyg‘unlashtirish orqali inno-
vatsion ishlab chiqarishni tashkil etish
asosida yuqori qo‘shilgan qiymatli ra-
qgobatbardosh tovarlar yaratishga yo‘-
naltirishdan iborat.

Jahon mamlakatlarining sanoat ta-
raqqiyoti klasterlar bilan bog‘liq ekan-
ligi ilmiy va amaliy jihatdan oz isbotini
topgan. Tarmoq va sohalarni klaster
asosida tashkil etish nafagat raqobat-
bardoshlikni ta’minlash, balki innovat-
sion rivojlanishning asosiy drayveri si-
fatida qaraladi.

Klasterlar keskin raqobat sha-
roitida moddiy va moliyaviy resurslarni
birlashtirib, innovatsion mahsulotlarni
yaratadi, iqtisodiy samaradorlikka eri-
shadi va yangi bozorlarga kirish im-
koniyatiga ega bo‘ladi.

Adabiyotlar tahlili. Nazariyalarda
klasterlar innovatsiyalar va bilimga
asoslangan iqtisodiyot bilan bog'liq
bo‘lganligi sababli ularni shakllantirish
mamlakatlar hududiy sanoatni rivoj-
lantirish  strategiyalarining ustuvor
yo‘nalishga aylangan (modaga) aylan-
gan. Klasterlar — sanoat rayonlar, ilmiy
markazlar, texnoparklar va ta’lim mu-
assasalari, sanoat zonalari singari
ko‘plab infratuzilmaga ega va milliy
innovatsion tizimlarni o‘zida birlash-
tiruvchi yirik birlashmalar sifatida ga-
raladi [1].

Klaster nazariyasi bo‘yicha tadqi-
gotlar 1950-yillardan keyingi sanoat
igtisodiyoti fanlarida tez sur’atlarda
o‘sib, uni mamlakatlar iqtisodiyoti va
korxonalar amaliyotda qo‘llash ken-
gayib borgan. Mazkur yondashuv milliy
va mintagaviy iqtisodiy rivojlanish
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hamda o‘zaro munosabatlarga asoslan-
gan raqobatbardoshlikni oshirishning
asosiy yo‘nalishiga aylangan.

Klaster nazariyalari bo‘yicha olib
borilgan tadqiqotlarda turlicha yon-
dashuvlar mavjud bo‘lib, ular asosan 3
ta muhim ilmiy maktablarda rivojlan-
gan: Amerika, Britaniya, Skandinaviya
va boshga ilmiy maktablar. Amerika
olimlari: M.Porter “ragobat ustunligi
nazariyasi” [2], M.Enrayt, S.Rezenfeld,
P.Maskell va M.Lorensenlarning “min-
taqaviy Kklasterlar konsepsiyasi®
AMarshallning “Sanoat hududlari na-
zariyasi” [3], G.Bekatinning “Italyan
sanoat okruglari nazariyalari” [4],
M.Storperning “Ideal” hududiy klaster”
[5] nazariyalari shular jumlasidandir.
Skandinaviyalik olimlar (B.0.Lundval,
B.Yonson, B.Asxaym, A.lzaksonlar) -
klasterning evolyutsion rivoji bir qator
bosqgichlardan o‘tishi, ya’'ni “tug'i-
lishidan tugagunicha” - bu shundan
dalolat beradiki, evolyutsion nazariya
imkoniyatidan foydalanish klaster na-
zariyasini bildiradi degan mulohazani
ilgari suradi [6].

Klaster nazariyasining asoschisi
Maykl Porter tomonidan klaster - geog-
rafik nuqtayi nazardan qo‘shni bo‘lgan,
o‘zaro bog‘lig kompaniyalar (ishlab chi-
garuvchilar, mahsulot yetkazib beruv-
chilar va boshqgalar) hamda ularga
aloqgador xizmatlarni ko‘rsatib, ma’lum
sohada faoliyat yurituvchi tashkilotlar
(ta’lim muassasalari, davlat boshqgaruv
idoralari, infratuzilmali kompaniyalar)
guruhi”, yoki klaster - ishlab chiqarish
korxonalari raqobatbardoshligini oshi-
shiga imkoniyatlar yaratuvchi, o‘zaro

bevosita bog‘langan tarmogqlarning
yagona texnologik zanjirini tashkil
52
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etuvchi hamjamiyatlar” degan g'oyani
ilgari surgan [7].

O‘zbekistonda mazkur yo‘nalish-
lardagi ilmiy izlanishlar bo‘yicha ilk
tadqgiqotlar A.Sh.Bekmurodov va Yang
Son Be tomonidan olib borilgan. Ular
tomonidan “O‘zbekiston to‘gimachilik
sanoatini rivojlantirish strategiyasiga
klaster yondashuvi”ga asoslangan tad-
giqotlar olib borilgan. Tadqgiqotda
O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining
raqobatbardoshligini oshirish, xorijiy
investitsiyalar salmog‘ini ko‘paytirish,
mahsulotni bo‘yash bo‘yicha sanoat
hududiy klasteri modelini Koreya Res-
publikasining Tegu shahridagi tajribaga
asoslangan holda taklif etishgan [8].

Yuqorida Kkeltirib o‘tilgan ilmiy
tadgiqotlardan ma’lum bo‘ladiki, O‘z-
bekiston sanoatini rivojlantirishda
klaster amaliyotidan foydalanish eng
muhim yo‘nalishidir. Tadgiqotlarda
klasterlar nafagat sanoatda qo‘shilgan
giymat yaratishga qaratilgan mexa-
nizm, balki o‘zaro munosabatlarga
asoslangan raqobatda ustunlik yaratish
strategiyasi, innovatsion iqtisodiyotga
o‘tish usuli, fan-ta’'lim-ishlab chigarish
uyg‘unligini ta’minlovchi va mehnat
unumdorligini oshirish vositasi sifatida

garalgan.
Biroq amalga oshirilgan tad-
giqotlarning aksariyatida klas-

terlarning shakllanishi va rivojlanishi
uchun yaratilishi lozim bo‘lgan infra-
tuzilma, bozor muhiti, gqonunchilik,
klasterlarni boshqaruv shakli, mar-
ketingini tashkil etish masalalarini
o‘rganishga bag‘ishlangan, umuman,
sanoat klasterlarining yaralishi, rivoj-
lanishi va hayotiy davrida uni bosh-
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qarishning strategik yo‘nalishlari bo'-
yicha aniq metodologik yondashuvlar
ishlab chiqilmagan. Klasterlar iqtisodiy
o‘sish, gqiymat yaratish, ragobatda us-
tunlikning asosiy vositasi ekan, O‘zbe-
kiston sanoatini klasterlashning ilmiy
uslubiy va amaliy masalalari COVID-19
pandemiyasi sharoitida yanada dolzarb
ahamiyat kasb etdi.

Metodologiya. Tadqiqot obyekti
sifatida sanoat klasterlari faoliyati bel-
gilab olingan. Tadgiqotda Sanoat klas-
terlarining tashkiliy-iqtisodiy mexa-
nizmlarini takomillashtirish, sanoat
salohiyatini oshirish yo‘llarini tahlil qi-
lish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstrak-
siyalash, ma’lumotni guruhlash, analiz
va sintez, induksiya va deduksiya usul-
lari go‘llanilgan.

Tahlil va natijalar. Korxonalar
yakka holda biznes yuritmaganidek,
ular alohida holda innovatsiya ham
yaratmaydi. Innovatsion muhit doimiy
ravishda yangi mahsulotlar ishlab
chigarish va yangi bozorlarni ochish
uchun zarur faoliyatdir. Sanoat Kklas-
terlari bilim va ma’lumotlarni kod-
lashtirib bo‘lmaydigan almashish me-
xanizmi sifatida xizmat qiladi. Tez
o‘zgaruvchan global iqtisodiy muhitni
hisobga olgan holda, bilimning bunday
yashirin shakllari tobora muhim aha-
miyat kasb etib borishini asoslaydi.

Yashirin bilimlar tadbirkorlik sub-
yektlari emas, balki jismoniy shaxslar
o‘rtasida almashinishi kerak, bu esa
klasterlar afzalliklarini mustahkamlay-
di. Bunday afzalliklar texnologiyani
ko‘p talab giladigan firmalar uchun mu-
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him ahamiyatga ega. Ma’'lum hudud-
larda klasterlash orqgali moslashuv-
chanlik va innovatsiyalar qobiliyati
yaxshilanishi mumkin. Mintaqaviy
muhit xususiyatlari ham firmalarga in-
novatsiyalar Kkiritishga yordam beradi.
Masalan, Silikon vodiysining inno-
vatsiyalarni  rag‘batlantirish  uchun
noyob imkoniyatlar mavjudligi klas-
terlash darajasining oshirilishi asosiy
omili sifatida qaralgan.

Yuqoridagi tadqiqotlarni tahlil
qilish natijasida sanoat klasterlariga
Xx0s xususiyatlarning quyidagilardan
iborat ekanligini aniglash imkonini
beradi: notekis taqgsimlanish; funk-
sional mezon; hamkorlikdagi xo‘jalik
yurituvchi subyektlar to‘plami; umumiy
axborot maydoni; ijtimoiy yo‘nalti-
rilgan ishlab chigarish tizimi; nos-
tandart hayotiy sikli; innovatsionlik,
ishbilarmonlik obro‘si.

1)Sanoat klasterlariga xos xusu-
siyat notekis tagsimlanishdir. Klaster
siyosati ragobatbardosh, innovatsion
mahsulotlarni ishlab chigarish bilan
shug‘ullanuvchi, birgalikda ishlashga
rag‘batlantirilgan va bir hududda
mahalliylashtirilgan korxonalar guruh-
lari kooperatsiyasini oz ichiga oladi.
Zamonaviy Kklaster tushunchalarining
asosiy muammolaridan biri geografik
chegaralarning zaif belgilanishidir.
Sanoat klasterlarining hududiy taq-
simoti bir mintagadagi ishlab chigarish
majmualaridan mamlakatga va boshqa
yaqin hududlarga qarab farq qiladi.
Bundan kelib chiqib, turli mamlakatlar
va turli hududlarda tashkilotning xusu-
siyatlari turlicha. Fazoviy mezonning
ba’zi jihatlari A.Marshall tomonidan
aniglangan: noyob resurslardan foy-
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dalanish imkoniyati; xarajatlarni te-
jashga asoslangan ta’'minot zanjiri; yirik
ishlab chigarish tuzilmalarini birlash-
tirish hisobiga yuqori umumiy ishlab
chigarish quvvati; eng qisqa vaqt
ichidagi qaror gabul giluvchi axborot
tizimi, texnologik ishlanmalar alma-
shinadigan umumiy axborot maydoni.
Ko‘rsatib utilgan afzalliklarga ega
bo‘lgan holda, klasterga a’zo korxonalar
yangi tovar va xizmatlarni yaratish,
yangi ishlab chigarish zanjirlari va
texnologik jarayonlarni shakllantirish
uchun samaradorlikni sezilarli dara-
jada oshirish va ishlab chiqarish fao-
liyatini tashkil etish imkoniyatiga ega
bo‘ladi.

2)Funksional mezon. Sanoat klas-
terlari turlicha mulkchilik shakllariga
ega xo‘jalik yurituvchi subyektlar integ-
ratsiyasi bo‘lib, har bir ishtirokchi oz
funksional vazifalarga ega. Klasterning
barcha ishtirokchilari bir-biri bilan
bog‘langan, chunki ular bir xil faoliyat
turi bilan shug‘ullanadilar yoki iloji
boricha yaqinroq o‘xshash faoliyat tur-
lari bilan shug‘ullanadilar. Bu shunday
korxonalarni bitta savdo bozori tar-
kibiga Kkiritish yoki yagona ishlab
chiqarish jarayoniga jalb qilish bilan
belgilanadi. Klasterda ishtirok etuvchi
korxonalar axborot almashinuvi va
amaliy hamkorlikni ustuvor hisob-
lashadi. Shuni hisobga olish kerakki,
ishlab chigarish va innovatsion jara-
yonlarni tashkil etishda klasterlar
asosiy omil bo‘lib, rivojlanishning
keyingi bosqichlarida raqobatbardosh-
likning oshishiga olib keladigan
faoliyatning turdosh sohalari bilan
bog‘liq kompaniyalar o‘ziga tortuvchi
hisoblanadi. Klasterda ishtirok etuvchi
kompaniyalarning o‘zaro hamkorligi
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xojalik yurituvchi subyektlar o‘rta-
sidagi standart ozaro munosabatlarga
nisbatan ancha Kko‘p qirrali bo‘ladi.
Klaster shakllanishi, shu jumladan ara-

3)I[jtimoiy yo‘naltirilganlik. Zamo-
naviy iqtisodiyotda  hududlarning
ijjtimoiy sohalarini rivojlantirish dav-
latning ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi.
[jtimoiy sohalar rivojlanishiga ta’sir
etuvchi sanoat Kklasterlari hududiy
muammolarni hal etishda asosiy vektor
hisoblanadi. Chunki u murakkab ijti-
moiy-iqtisodiy sharoitlarni yengishning
muvaffaqiyatli mexanizmi ekanligini al-
lagachon isbotlagan. Ko‘plab mamla-
katlarda ijtimoiy-iqtisodiy sohaning
rivojlanishi  klasterlarning o‘rni va
ahamiyati ta’lim fan va madaniyatning
yuqori ijobiy ta’siri kuzatilgan. Sanoat
klasterlarini rivojlantirish yo‘nalishlari
va strategiyalari ishlab chigishda
ijjtimoiy sohani yaxshilashga, mintaqa
aholisining farovonligini oshirishga
garatilgan yondashuv asosida amalga
oshirilishi lozim. Klasterning vakolatli
tashkiliy tuzilmasi butunlay boshqa
ixtisoslikdagi korxonalarni jalb qilish
markaziga aylanadi.

4)Xo‘jalik yurituvchi subyektlar
majmuasi.  Klasterlarning  shaklla-
nishida turli kompaniyalar ishti-
rokining keng doirasi mavjudligini aniq
ko‘rsatadi. Biroq ularning mavjudligi
deyarli sezilmaydi. Klaster kompa-
niyalarining tarkibi va funksiyalari
birxillashib borsa, bunday kompa-
niyalar  xolding  kompaniyalariga
aylanib ketadi. Bu xoldingda kompa-
niyalarning aksariyati asosiy kompa-
niyaning shu’ba korxonalari hisob-
lanadi. Sanoat klasterlari ishtirok-
chilarining asosiy toifalariga
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lash yo‘nalishlarda rivojlanishi mum-
kin, chunki Kklasterlarning funk-
sionalligini ma’lum bir sanoat bilan
cheklab bo‘lmaydi.

quyidagilar kiradi: ma’lum sanoat
tarmog‘iga ixtisoslashgan korxonalar;
davlat va notijorat tashkilotlar; ta’'lim
va ilmiy tadqiqot muassasalari; ta’-
minot va logistika tizimlari, texno-
logiyalar va butlovchi mahsulotlar
yetkazib beruvchi korxonalar; tor
ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatuvchi
kichik firmalar va autsorsing firmalari;
innovatsion infratuzilma bilan ajralib
turuvchi kompaniyalar.
5)Klasterlarning nostandart hayo-
tiy sikli. Klasterlar ham murakkab tizim
sifatida shakllanishi, rivojlanish va tu-
gallanuvchi bosqichlarga ega. Klaster-
larning o‘ziga xosligidan kelib chiqib,
hayotiy davrlari farq qilishi mumkin.

6) Yuqori texnologiyali sanoat
infratuzilmasi. Yuqori texnologiyali sa-
noat infratuzilmasi deganda strategik
muhim ishlab chigarish elementlari va
texnologik jarayonlar tizimi tushu-
niladi. Klasterlar doimo raqobatda us-
tunlikni ta’minlash uchun yuqori
texnologiyali ishlab chigarishni joriy
etishga, texnik va tashkiliy shart-
sharoitlarni ta’minlashga ahamiyat
garatadi. Agar bunga e’tiborsizlik bilan
yondashilsa, raqobatbardosh ustun-
liklari yuzaga chigmaydi. Asosiy kom-
ponentlar sifatida quyidagilarni sanab
o‘tish mumkin, kamida 10 ta sanoat
korxonalari, shu jumladan kamida 1
tasi yakuniy mahsulot ishlab chiqa-
rishga yo‘naltirilgan bo‘lishi; klaster
korxonalarida mintaqadagi o‘rtacha da-
rajaga nisbatan yuqori mehnat unum-
dorligi; ish o‘rinlarining yuqori ulushi;
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uning har bir a'zosi tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlar va butlovchi

7)Innovatsiyalar. Har bir sanoat
klasteri a’zo korxonalarni yuqori texno-
logiyali mahsulotlar ishlab chiqarish,
innovatsiyalar yaratish, yuqori o‘sish
sur’atlariga intilishi, ilg‘or rivojlanish
yo‘nalishiga rag‘batlantiris va hudu-
dning iqtisodiy rivojlanishiga xizmat
giladi. Bunday rivojlanishga erishish
uchun, ta’lim-fan va ilmiy tadqiqot
loyihalarini amalga oshirishi, kichik
innovatsion korxonalarni, texnoparklar
yaratishi, innovatsion jarayonlarni ta-
komillashtirishi, vinchur fondlari va
intellektual kapitalini oshirib borishi
lozim.

8)Ishbilarmonlik imiji. Klaster-
ning ishbilarmonlik imiji hududiy
igtisodiy rivojlanishni ta’'minlashda aks
etadi. Imijga oddiy iste’'molchilar ham,
tahlilchilar ham yaqindan ta’sir ko‘r-
satadi.

“Sanoat klasteri” tushunchasining
ta’rifi ham xilma-xildir. Eng radikal
ta’rif shundan iboratki, klasterga faqat
ilmiy tadgiqot institutlari, labora-
toriyalar, texnoparklar va boshqa ilmiy
tadqiqot subyektlari Kiritilishi kerak.
Shu bilan birga, har bir klasterning
majburiy xususiyati bo‘lgan ishlab chi-
garish faoliyatini o‘stirish va inno-
vatsiyalarni joriy etishning yuqori
salohiyatini hisobga olgan holda, fik-
rimizcha, ishlab chigarish qobiliyati
yuqori bo‘lgan tarmoqglar bo‘yicha te-
gishli ixtisoslikka ega sanoat klasterlari
kiritilishi kerak. Klasterga xos maqom —
klasterda sanoat korxonalaridan tash-
gari, turli ilmiy-ta’lim markazlari va
innovatsion texnologik yutuqlarni
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gismlar klasteridagi korxonalar tomo-
nidan yuqori darajada foydalanilishi.

amalga oshiruvchi markazlar mavjud
bo‘lishidir.

Vertikal integratsiyalashgan tuzil-
maga ega xoldinglarning klasterlardan
asosiy farqi shundaki, Kklaster tash-
kilotlari to‘liq singdirish yoki qo‘shilish
magsadini ko‘zlamaydi, balki ularning
mustagqilligini saqlab qolishga yordam
beruvchi o‘zaro ta’sir mexanizmini
shakllantiradi. Klaster ichidagi o‘zaro
ta’sir hamkorlik va raqobat, shu jum-
ladan ta’lim va innovatsiyalar bilan
bog'liq jarayonlar bilan tavsiflanishi
mumKin.

Klasterlar bir necha sabablarga
ko‘ra innovatsion rivojlanish qobili-
yatiga ega bo‘ladi:

1. Klasterga a’zo kompaniyalar
o‘zgaruvchan ehtiyojlariga tezkor mos-
lashuvchan bo‘ladi.

2. Klasterlardagi korxonalar klas-
ter bo‘lmaganlarga nisbatan o‘ziga xos
resurslardan foydalanish imkoniyatiga
ega bo‘ladi.

3. Ilmiy tadqgiqot ish va inno-
vatsiyalarni yaratish bo‘yicha xarajat-
lardan ko‘proq manfaatdor bo‘ladi.

4. Klasterdagi kompaniyalar o‘rta-
sida raqobat har birini kompaniyani
ichki rivojlanishiga motiv beradi.

Yuqorida sanab o‘tilgan ijobiy ji-
hatlariga qaramay, raqobatning rivoj-
lanishi  Kklasterlarni inqirozli vazi-
yatlarga olib keladi. Shuning uchun har
bir klaster o‘ziga xos rivojlanish dav-
riyligi va hayotiy sikliga ega.

Mualliflik  yondashuvini ishlab
chigish uchun xalgaro ilmiy bazalardagi
ma’lumotlarga ham tayanish muhim
hisoblanadi.
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https://scholar.google.com/ — eng yi-
rik ilmiy baza hisoblanadi. Unda “sano-
at Klasteri (industrial clusters)” ibo-
rasini qidiruv natijalari bo‘yicha so'-
rovlarda quyidagi tushunchalar eng
ko‘p qidirilgan tushunchalar sifatida

namoyon bo‘ladi:

“industrial clusters innovatsion”-
sanoat klasterlari innovatsiyasi;

“regional

industrial

clusters”-

mintaqgaviy sanoat klasterlari;

“technological

industrial

clus-

ters”- texnologik sanoat klasterlari;
“industrial clusters province”- hu-
dudiy sanoat klasterlari;
“industrial clusters competitive-
ness - sanoat klasterlari ragobatbar-

doshligi;
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“industrial clusters enterprises”-
sanoat klasterlari korxonalari;

“industrial clusters upgrading”-
sanoat klasterlarini yangilash;

“industrial clusters porter”- Por-
terning sanoat klasterlari.

Keltirib o‘tilgan tushunchalardan
ma’lum bo‘ladiki, klasterlar bo‘yicha
olib borilgan asosiy tadgiqotlar inno-
vatsiya, hududiy yaxlitlik, texnologik
infratuzilma, raqobatbardoshlik, korxo-
nalarning ixtisoslashuv va M.Porter-
ning nazariyalariga ahamiyat qaratil-
ganidir. Keltirib o'tilgan tushunchalar
bo‘yicha So‘rov natijalari
1- jadvalda aks etgan.

1-jadval

Sanoat Klasteri va unga yondash tushunchalarning “scholar.google.com”
sayti orqgali qidiruv natijalari statistikasi (2015-2024-yillar bo‘yicha)*

Ingliz tilidagi 0O‘zbek tilidagi
Ingliz tilidagi O‘zbek tilidagi tayanch so‘zlar | tayanch so‘zlar
tayanch so‘zlar tayanch so‘zlar bo‘yicha bo‘yicha
manbalar manbalar
industrial clusters Sanoat klasterlari 5020000 398
industrial clusters sanoat klasterlari 1560000 3
innovation innovatsiyasi
regional industrial mintaqaviy sanoat 1950000 44
clusters klasterlari
technological texnologik sanoat 1680000 54
industrial clusters klasterlari
industrial clusters sanoat klasterlari 475 000 -
province hududlari
industrial clusters | sanoat klasterlarining 457 000 6
competitiveness raqobatbardoshligi
industrial clusters sanoat klasterlari 779 000 75
enterprises korxonalari
industrial sanoat klasterlarini 167 000 14
clusters upgrading yangilash
industrial clusters Porterning sanoat 16 900 13
porter klasterlari

* scholar.google.com sayti orgali qiduruv natijalari 2023-yilning 12-may xolatiga
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Tadqgiqot natijalaridan ma’lum
bo‘ladiki, klasterlar innovatsiyalar ya-
ratuvchi hududiy sanoat birliklari hi-
soblanib, ular ma'lum soha yoki tar-
moqqa ixtisoslashgan, qo‘shilgan qiy-
mat zanjirini hosil qilish orqali raqo-
batda ustunlikni ta’'minlashga intiluvchi
korxonalar va xo‘jalik yurituvchi sub-
yektlar majmuasi sifatida qaralishi lo-
Zim.

“Sanoat klasteri” atamalari tahlil
gilgandan so‘ng, klaster “innovatsion”,
“texnologik”, “raqobatbardoshlik” va
“hududiy birlik yoki yakdillik” tu-
shunchalari bilan uzviy bog'ligligi ayon
bo‘ladi. Bu Kklasterlar va vertikal in-
tegratsiyalashgan ishlab chiqgarish tu-
zilmalari o‘rtasidagi eng asosiy farq
sifatida garalishi mumkin.

O‘zbekiston amaliyotida asosiy
e’tibor vertikal integratsiyalashgan kor-
xonalarni tashkil etish orqali giymat
yaratish nazarda tutilmoqda. Biroq
bunday yondashuvdan foydalanish
klasterlar shakllanishiga ma’lum da-
rajada hissa qo‘shsa-da, oxir-oqibatda
monopollashuv darajasini oshirib va
ragobat mubhiti shakllanishiga ma’lum
darajada cheklovlar qo‘yishi mumkin.

1-jadval ma’lumotlarini e’tiborga
olgan holda klasterlar uchun muhim
bo‘lgan quyidagi xususiyatlarni ajratib
ko‘rsatish magsadga muvofiq:

1) Kklasterlarda ishtirok etuvchi
barcha korxonalarga xos xususiyatlar
tarmoq va sohalarning ixtisosla-
shuvidan kelib chiqqan holda farqg-
lanishi mumkin;

2) har bir alohida holatda Kklas-
terlardagi ba’zi belgilar boshqalarga
nisbatan muhimroq, ba’zilari esa mu-
him bo‘lmasligi ham mumkin;
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3) innovatsion faollik barcha
klasterlarda ham oziga xos xususiyat
sifatida namoyon bo‘lmasligi mumkin,
masalan, uy-joy kommunal xizmat
ko‘rsatish sohasidagi klasterlar, turizm
va rekreatsiya klasterlari, ta’lim soha-
sidagi klasterlar;

4) Kklasterlarning hayotiylik davri
ham bozor sharoitlariga qarab farq
qilishi mumkin. Ko‘pincha, sanoat klas-
terlari o0z faoliyatining o‘ziga xos xusu-
siyatlari va davlat tomonidan bosh-
garuv ta’siri tufayli hayot siklining ba’zi
bosqichlarini o‘tkazib yuborishi mum-
kin bo‘lgan holatlar mavjud.

Xulosa va takliflar. O‘tkazilgan
tadqiqotlar, taklif etilayotgan xusu-
siyatlar avtonom faoliyat yurituvchi
ishlab chiqarish tuzilmalari sifatida
tushuniladigan Kklasterlarni kengroq
ma’'noda garash magsadga muvofiq.
Ishlab chigarishni yaxshilash, raqo-
batda ustunlikni ta’minlash va inno-
vatsion rivojlanishga yo‘naltirilgan kor-
xonalarning o‘zaro manfaatli integ-
ratsiyalashuvini klaster sifatida gqarash
maqgsadga muvofig. Bunday yonda-
shuvlardan kelib chiqganda “sanoat
klasteri” tushunchasining aniq mual-
liflik ta’rifini shakllantirishga yordam
berdi. Yuqoridagi nazariy xulosalar aso-
sida “sanoat klasteri-hududiy va funk-
sional mezonlar asosida o‘zaro bog‘liq
tizimda faoliyat yurituvchi, yuqori tex-
nologiyali ishlab chiqgarish infra-
tuzilmasi va o'z nufuzga ega bo‘lgan
holda innovatsion mahsulot yoki xiz-
matlarni yaratish orqali hududlarning
ijtimoiy-iqtisodiy farovonligini oshi-
rishga xizmat qiluvchi raqobatda ustu-
vorlik va qo‘shilgan qimmat yaratishni
nazarda tutuvchi hamjamiyatlardir”
degan yondashuv taklif etiladi
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