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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA DAVLAT MOLIYASINI
BOSHQARISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI

Primov S
Toshkent menejment va igtisodiyot instituti
Akramov J
Toshkent menejment va igtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya: Raqamli iqtisodiyot sharoitida davlat moliyasini
boshqarishning zamonaviy mexanizmlari mavzusiga bag‘ishlangan ushbu
maqolada raqamli texnologiyalar (big data, sun’iy intellekt, blokcheyn, bulutli
hisoblash va fintech) davlat moliya tizimini gayta shakllantirishdagi roli tahlil
qilinadi. Maqolada davlat byudjetini shakllantirish, soliqqa tortish, xarajatlar
monitoringi, davlat qarzini boshqgarish va moliyaviy xavflarni baholash
jarayonlarida zamonaviy raqamli mexanizmlar qo‘llanilishi, ularning
samaradorligi va xavfsizligi masalalari ko‘rib chiqgiladi. Shuningdek, O‘zbekiston
va xorijiy mamlakatlar (Singapur, Estoniya, Xitoy, Buyuk Britaniya) tajribasi
asosida ragamli transformatsiya natijasida davlat moliyasi samaradorligining
oshishi, shaffoflikning ta’minlanishi va Kkorruptsiya xavfining kamayishi
imkoniyatlari baholanadi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, raqgamli texnologiyalarni
joriy etish davlat moliyasini yanada samarali, shaffof va moslashuvchan
boshqarishga imkon beradi, ammo kibertahdidlar, ma’lumotlar maxfiyligi va
ragamli bo‘shlig muammolarini hal etish zarurligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: Ragamli iqtisodiyot,Davlat moliyasi,Moliyaviy boshqaruv
mexanizmlari,Ragamli transformatsiya,Sun’iy intellekt va big data,Blokcheyn
texnologiyasi,Soliq ma’'muriyati,Byudjet monitoring,Davlat moliyaviy
xavfsizligi,Shaffoflik va samaradorlik, Kibertahdidlar, O‘zbekiston moliya tizim.

Abstract: This article is devoted to the modern mechanisms of public
finance management in the context of the digital economy. It analyzes the role of
digital technologies (big data, artificial intelligence, blockchain, cloud computing,
and fintech) in reshaping the state financial system. The article examines the
application of modern digital mechanisms in the processes of state budget
formation, taxation, expenditure monitoring, public debt management, and
financial risk assessment, as well as issues of their efficiency and security. It also
evaluates the opportunities for increasing the efficiency of public finance,
ensuring transparency, and reducing corruption risks through digital
transformation, based on the experience of Uzbekistan and foreign countries
(Singapore, Estonia, China, and the United Kingdom). According to the research
results, the introduction of digital technologies enables more efficient,
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transparent, and flexible management of public finances; however, it emphasizes
the need to address challenges such as cyber threats, data privacy, and the digital
divide.

Keywords: Digital economy, Public finance, Financial management
mechanisms, Digital transformation, Artificial intelligence and big data,
Blockchain technology, Tax administration, Budget monitoring, State financial
security, Transparency and efficiency, Cyber threats, Uzbekistan’s financial
system.

AHHOTanMs

B JpaHHOM cTaTbe, NOCBALLEHHONW TeMe COBPEMEHHBIX MEXaHU3MOB
yOpaBJeHUsT TOCyJapCTBEHHbIMM (GUHAHCAaMU B YCJAOBUSAX LUPPOBOU
5KOHOMHKH, aHAJIU3UPYETCS PoJib LUPPOBBIX TEXHOJOTHUU (6oJiblINe AAaHHBIE,
MCKYCCTBEHHbI HWHTEJJIEKT, GJIOKYEeHH, 00/1auHble BbIUMCIE€HUSI U QUHTEX) B
TpaHcOpMalMU CUCTEMbI TOCYJapCTBEHHBIX PUHAHCOB.

B craTtbe paccMaTpuBaeTcsl INpPUMEHEHHE COBPEMEHHbIX IHUPPOBBIX
MeXaHHW3MOB B mpoueccax ¢GOpPMHUPOBAHUSI TOCYAAPCTBEHHOrO OHO/PKETA,
HaJIOTO06JIOXKEHUs], MOHUTOPHHIA PaCX0/0B, YIpaBJIEHUSI TOCYAApPCTBEHHbIM
Jl0JITOM U OLleHKU (PMHAHCOBbIX PUCKOB, a TaKXe BONPOChI UX 3P PEKTUBHOCTH U
06e30MacHOCTH.

KpomMe ToOro, Ha ocHOBe omnbITa Y306eKuCTaHa M 3apyOeXHbIX CTpaH
(Cunranyp, dcrtoHusi, Kurtal, Besimko6pruTaHUsl) OLlEHUBAKOTCA BO3MOXXHOCTHU
noBbIlleHHUST 3QQPEeKTUBHOCTHU TOCYyJapCTBEHHbIX (QUHAHCOB, 06ecrnevyeHus
NpO3pPavyHOCTH M CHUKEHHUS PHUCKOB KOPPYNUUU B pe3ysbTaTe LUPPOBOU
TpaHCcHOpPMaIHH.

KnwueBsblie cioBa: lludpoBas skoHoMUKa, ['ocysapcTBeHHble GUHAHCHI,
MexaHusmbl  ¢uHaHCOBOro ympamJsieHusi, LudpoBas TpaHcPopmanus,
WcKyccTBeHHBbIA HWHTEJJIEKT W OoJibllide JAaHHble, TexHOJIOTUSI OJIOKYEMH,
HanoroBoe agmuHuctpupoBaHue, MoHUTOpPUHT OroxeTa, PrUHaHCOBas
6e30MacHOCTb rocyAapcTBa, [Ipo3payHocTh U 3ddeKTUBHOCTb, Kubepyrpossi,
duHaHcoBasd cucTeMa Y30eKHCTaHa.

Kirish

Davlat byudjeti mablaglaridan samarali foydalanish, fiskal intizomni
mustahkamlash, byudjet taqchilligini boshqarish va davlat garzini monitoring
qilish raqamli mexanizmlarsiz qiyinlashmoqda. Raqamlashtirish byudjet
mablaglarining “soya iqtisodiyoti”ga o‘tishini oldini oladi, soliq bazasini
kengaytiradi va investitsiyaviy muhitni yaxshilaydi. Masalan, g‘aznachilik
tizimida yagona elektron platforma joriy etilishi moliyaviy nazoratni
kuchaytirgan va xarajatlar samaradorligini oshirgan. Dunyoda raqamli
transformatsiya davlat moliyasida kibertahdidlar va kadrlar tayyorlash
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muammolarini Kkeltirib chigarmoqda. 0‘zbekistonda esa infratuzilmani
rivojlantirish, mutaxassislar yetishtirish va xalqaro standartlarga (PFM — Public
Financial Management) o‘tish dolzarb masalalardir. Dunyoda raqamli
texnologiyalar davlat moliyasini boshqarishda real vaqt rejimida monitoring,
avtomatlashtirilgan audit va ma’lumotlar tahlilini ta’minlaydi. O‘zbekistonda bu
jarayon iqtisodiy o'sishni tezlashtirish, soliq bazasini kengaytirish va davlat
xizmatlarini ragamlashtirish bilan bog‘liq. Ragamli iqtisodiyot moliya tizimining
shaffofligini oshirib, investitsiyalarni jalb qilish va iqtisodiy barqarorlikni
ta’'minlashga yordam beradi.

Ragamli mexanizmlar aholi turmush darajasini oshirish, tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash va hududiy tengsizlikni kamaytirishga xizmat qiladi. Bu
mavzu O‘zbekistonning “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi va barqgaror rivojlanish
magqsadlari bilan uzviy bog'liq. Ragamli iqtisodiyot (big data, sun’iy intellekt,
blokcheyn, elektron platformalar) davlat moliyasida operatsion jarayonlarni
avtomatlashtiradi. Masalan, g‘aznachilik tizimida byudjet ijrosi yagona elektron
platforma orqali boshgariladi, bu fiskal intizomni mustahkamlaydi va moliyaviy
resurslarning samaradorligini oshiradi. O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston -
2030” strategiyasi doirasida g‘aznachilik tizimini raqamlashtirish budjet
mablaglaridan foydalanishni yanada samarali qilgan va korruptsion xavflarni
kamaytirgan. Ragqamlashtirish orqali byudjet taqchilligini boshqgarish, davlat
qarzini monitoring qilish va moliyaviy xavflarni oldini olish mumkin. Shu bilan
birga, kadrlar tayyorlash, infratuzilma va kibertahdidlar kabi muammolar
dolzarbligini oshiradi. Maqolada shu jihatlarni tahlil qilish o‘quvchilarga
zamonaviy mexanizmlar (elektron byudjet, ragamli audit, Al asosidagi
prognozlash) haqida chuqur tushuncha beradi. Ragamli iqtisodiyot sharoitida
davlat moliyasini boshqarishning zamonaviy mexanizmlarining nazariy
asoslarini o‘rganish, O‘zbekiston tajribasini tahlil qilish va wularni yanada
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqish.

“Ushbu maqolaning maqgsadi raqamli texnologiyalarning davlat moliyasini
boshqarishdagi rolini ochib berish, O‘%zbekiston Respublikasida amalga
oshirilayotgan raqamli transformatsiya jarayonlarini (xususan, “Raqgamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida) tahlil qgilish va davlat byudjeti
samaradorligini oshirishga garatilgan mexanizmlarni takomillashtirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.”

Adabiyotlar tahlili.

Burxanov Aktam Usmanovich (i.f.d.,, prof) va ZXudoyqulov Xurshid
Xurramovich (i.f.d.,, prof.) ragamli iqtisodiyot sharoitida soliq va majburiy
tolovlarni amalga oshirishda ragamli texnologiyalardan foydalanishni chuqur
tahlil qilgan. Ularning fikricha, ragamli platformalar soliq yig‘imini oshiradi,
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xatolarni kamaytiradi va firibgarlikni oldini oladi. Ammo huquqiy baza va
infratuzilmani takomillashtirish zarur.

Achilova Firuza Kurbanovna (Bank-moliya akademiyasi va boshqa
tadgiqotlarda faol) tijorat banklari resurs bazasini mustahkamlash va
investitsion kreditlashda ragamli yondashuvlarni o‘rganadi. U davlat moliyasi va
xususiy sektor o‘zaro bog'ligligini ta’kidlab, ragamli transformatsiya orgqali
moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash mumkinligini aytadi.

Dehqgonov G. soliq tizimini raqamlashtirish bo‘yicha xalqaro tajribani
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirishni taklif qiladi. Uning fikricha,
ragamlashtirish  soliq administratsiyasini soddalashtiradi va byudjet
tushumlarini oshiradi, lekin institutsional islohotlarsiz samara past bo‘ladi.

Kamalov Abdulaziz Abduraximovich budjet tashkilotlarida byudjet
mablag‘laridan foydalanish ustidan davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish
masalalarini ko‘taradi. Raqamli texnologiyalar (Al, Big Data) nazoratni
kuchaytirishi va korrupsiya xavfini kamaytirishi mumkin, deb hisoblaydi.

Mamasoliyev Abrorbek Abdug‘ani o‘g‘li g‘aznachilik va davlat xaridlarining
samaradorligini oshirishda ragamlashtirishni muhim deb biladi. “Smart
Treasury” va e-procurement tizimlarini takomillashtirish orqali shaffoflikni
oshirish, raqobatni kuchaytirish va korrupsiyaga qarshi kurashish mumkinligini
ta’kidlaydi.

Ragamli igtisodiyot davlat moliyasini boshqgarishni tubdan o‘zgartirmoqda.
yPublic Financial Management (PFM) tizimlarida ragamli texnologiyalar (Al,
blockchain, big data, cloud computing va integratsiyalashgan moliyaviy axborot
tizimlari) samaradorlikni oshirish, shaffoflikni ta’'minlash, Kkorruptsiyani
kamaytirish va resurslarni yanada samarali tagsimlash imkonini beradi.

Tadqgiqot metodologiyasi Ushbu tadgiqotda ragamli iqtisodiyot
sharoitida moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirishga oid muammolarni
aniqlash va ularni hal etish bo,yicha takliflar ishlab chigish maqgsad qilindi.
Maqolada sistemali yondashuv asosida nazariy va amaliy tahlil usullari
qo,llanildi. Avvalo, O,zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari, hukumat
qarorlari, “Ragamli O,zbekiston -2030” strategiyasi kabi normativ-huquqiy
hujjatlar tahlil qilinib, ularning moliyaviy nazorat tizimidagi ahamiyati
o,rganildi. Tadgiqotda tagqoslama tahlil usuli orqali xalqaro tajriba, jumladan,
Jahon banki, OECD va Transparency International kabi tashkilotlarning
ragamli nazorat bo’yicha ilg’or amaliyotlari o’rganilib, O’zbekiston sharoitiga
mos takliflar ishlab chiqildi. Shuningdek kontent-tahlil usuli asosida
mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy magqolalari, monografiyalaridagi
yondashuvlar o’rganildi. Empirik tahlillar uchun O’zbekiston moliyaviy nazorat
organlari (Hisob palatasi, Davlat moliyaviy nazorati inspeksiyasi) tomonidan
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e"lon qilingan ochiq statistik ma“lumotlar asosida mavjud muammolar
aniqlab  chiqildi. Diagnostik yondashuv orqali axborot tizimlarining
integratsiyalanmaganligi, = monitoring samaradorligining pastligi  kabi
muammolar tahlil qilindi. Yechimlarni ishlab chigishda modellashtirish va
taxminiy bashorat usullaridanfoydalanilib, ragamli texnologiyalar asosidagi
moliyaviy = nazorat mexanizmlarining samaradorligi baholandi. Tadgiqot
natijalari asosida nazorat tizimining ragamlashtirilgan, real vaqt rejimida
ishlaydigan, sun®iy intellekt va Big Data texnologiyalariga asoslangan yangi
modeli taklif etildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

O‘zbekiston “Ragamli O‘zbekiston - 2030” Strategiyasi (2020-yil) asosida
davlat moliyasini raqamlashtirish bo‘yicha jiddiy qadamlar tashlamoqda.
Strategiya beshta ustuvor yo‘nalishni belgilaydi: raqamli infratuzilma, ragamli
igtisodiyot, elektron hukumat, milliy IT-sektori va IT-ta’lim. Davlat moliyasida
asosiy yo‘nalishlar:

s DMBAT (Davlat Moliyaviy Boshgaruv Axborot Tizimi): 2024-yilda xalgaro
IPSAS standartlariga moslashtirilgan. Byudjet tayyorlash, ijro etish va
hisobotni qamrab oladi. Qo‘shimcha modullar: maoshlar (UzASBO), davlat
qarzi (DMFAS), davlat xaridlari elektron platformasi, Open Budget portali.

¢ Elektron hukumat va xizmatlar: my.gov.uz orqali 300 dan ortiq davlat xizmati
onlayn ko‘rsatiladi. Soliq ma’'muriyati ragamlashtirilgan — soliq tushumlari
o‘sishiga hissa qo‘shmoqda (2025-yilda 247,8 trillion so‘mga yetishi
kutilmoqda, 24% o'sish).

¢ Ragamlashtirishning boshqa elementlari: Davlat xaridlari elektron savdosi,
byudjet ochiqligi, kapital investitsiyalar monitoringi (PIM). Iqtisodiyot va
moliya vazirligi ragamlashtirish siyosatini muvofiglashtiradi, biznes-
jarayonlarni optimallashtiradi.

Natijalar shuni ko’rsatadiki IT-sektori 2023-yilda eksportni 344 miln
dollarga yetkazgan (oldingi yildan ikki baravar ko‘p). Ragqamli igtisodiyotning
YAIMdagi ulushi o‘smoqda (taxminan 2-8,7% oralig‘ida turli hisob-kitoblarga
kora), ammo hali past. Strategiya doirasida 2,5 mlrd dollar investitsiya
rejalashtirilgan, elektron xizmatlar ulushi oshirilmoqda. Asosiy muammolar bu
infratuzilma (ayniqsa qishloq joylarda), raqamli savodxonlik, institutsional
quvvat va ma’lumotlar integratsiyasi. Kelajakda e-Budget, to‘liq interoperatsiya
va Al integratsiyasi rejalashtirilmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston moliyaviy boshqaruv tizimida sezilarli ijobiy
o‘zgarishlar kuzatilmoqgda. “Byudjet kodeksi"ning yangilanishi, “Ochiq byudjet”
portali va elektron nazorat platformalarining joriy etilishi davlat moliyasi
ustidan nazoratni ancha samarali qildi. Aynigsa, Hisob palatasi faoliyatining

396



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

kengaytirilishi va Moliya vazirligi tarkibida ragamli nazorat bo‘limlarining
tashkil etilishi moliyaviy monitoring tizimini kuchaytirdi. Biroq, bu islohotlar hali
ham o‘zining to‘liq natijasini bermagan.

Amaldagi tizimda ayrim muammolar saqlanib golmoqgda: ichki audit
xizmatlarining mustaqilligi yetarli emas, parlament nazorati institutsional
jihatdan kuchsiz, va jamoatchilik ishtirokini ta'minlovchi huquqgiy mexanizmlar
yetarlicha ishlamayapti. Natijada, ayrim holatlarda byudjet mablag‘lari
magqsadsiz sarflanmoqda yoki samaradorlikka yo‘naltirilmagan loyihalarga
ketmoqda. Bu esa fiskal barqarorlikni zaiflashtiruvchi omil bo‘lib golmoqda.
Byudjet operatsiyalarining raqamlashtirish darajasi asosiy ko‘rsatkichlari

(2020-2025 yillar)

.. ||Ragamlashtirish T5A qamrowvi Asosiy tizimlar va I1zoh /
vil darajasi (%) (markaziy utuqlar Manba
Jast (7o byudjet) yutuq
6 ta vazirlikda pilot
2020 56% Cheklangan tizimlar (GFMIS | Pilot bosqich
boshlanishi)
Yagona g‘aznachilik|| Unified
2021 67% O‘sish boshlangan | moduli joriy etildi, | Treasury
TSA kengaytirildi Module
e-Soliq, e-
2022 750 Yudori Procurementva | Integratsiya
0 q byudjet tizimlari bosqichi
o‘zaro bog'landi
Uml;?;;;g;(lizhka Nationwide
2023 82% Katta qism kengaytirildi rollout
qamrab olingan . (PEFA va
(markaziy hukumat tadqiqotlar)
tranzaksiyalari) q1q
GFMIS va UzASBO
integratsiyasi
2024 88% Juda yuqori kuchaytirildi, TSA PEFA 202.4
AR hisoboti
gamrovi sezilarli
oshdi
GFMIS, TSA, e- Joriy holat
2025 92% To‘ligga yaqin | Budget va elektron | (2025 yil
hisobot oxiri
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TSA qamrovi
(markaziy
byudjet)

Ragamlashtirish
darajasi (%)

Asosiy tizimlar va Izoh /
yutuqglar Manba

tizimlarining keng || prognozi)
go‘llanilishi

Xulosa sifatida byudjet operatsiyalarining raqamlashtirish darajasi (aniq
statistika) jadvali ma’lumotlari asosida quyidagi tahlilni beraman: Umumiy
dinamika va o'sish sur’ati 2020-2025 yillarda O‘zbekiston davlat moliyasi
bo‘yicha byudjet operatsiyalarining raqamlashtirish darajasi sezilarli darajada
o‘sish ko‘rsatdi — 56% dan 92% gacha (taxminan 1,64 baravar o‘sish). Bu 5 yil
ichida o‘rtacha yillik taxminan 7-8 foiz punktga o‘sishni bildiradi. Eng tez o‘sish
2021-2023 yillarda kuzatildi (67% — 82%). Bu davrda Treasury Single Account
(TSA) ning kengaytirilishi, GFMIS (Government Financial Management
Information System) modulining joriy etilishi va e-Budget, e-Procurement kabi
tizimlarning integratsiyasi muhim rol o‘ynadi. 2024-2025 yillarda o'sish sur’ati
biroz sekinlashgan bo‘lsa-da (88% — 92%), daraja allagachon juda yuqori
darajaga yetdi va to‘ligga yaqin holatga keldi.

Xalqgaro tajriba ko‘rsatadiki, byudjet nazorati muvaffaqgiyatli ishlashi uchun
bir nechta shartlar mavjud. Birinchidan, moliyaviy nazorat organlari to‘liq
institutsional mustaqillikka ega bo‘lishi kerak. Masalan, Buyuk Britaniyada
“National Audit Office” parlamentdan ham, ijro hokimiyatidan ham mustaqil
faoliyat yuritadi. Ikkinchidan, ragamli texnologiyalar orqali real vaqt rejimidagi
monitoring tizimi yo‘lga qo'yilishi lozim. Janubiy Koreya tajribasida “Digital
Fiscal Management System” aynan shu magsadga xizmat qiladi.

O‘zbekiston ham bu yo‘nalishlarda faol islohotlarni amalga oshirmoqda.
Ammo amaliy natijalar shuni ko‘rsatadiki, tizim hali ham ko‘p darajali,
markazlashgan va gqisman byurokratik tuzilishga ega. Hududiy byudjetlarning
mustaqilligi past, moliyaviy tahlil salohiyati cheklangan. Ragamlashtirish davlat
moliyasini boshqarish tizimini sezilarli darajada takomillashtirdi. 2020-2025
yillarda erishilgan yutuqlar (defitsitni pasaytirish, shaffoflikni oshirish, qarz
barqarorligini ta’minlash) raqamli transformatsiyaning samaradorligini
isbotlaydi. Biroq, tizimlar o‘rtasidagi to‘liq integratsiya, kadrlar malakasini
oshirish va ma’lumotlar xavfsizligini ta’'minlash bo‘yicha hali ham ishlar davom
ettirilishi kerak.

Xulosa

Ragamli iqtisodiyot sharoitida davlat moliyasini boshqgarishning
zamonaviy mexanizmlari O‘zbekiston Respublikasida fiskal intizomni
mustahkamlash, byudjet jarayonlarining shaffofligini oshirish va moliyaviy
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resurslardan samarali foydalanishni ta’'minlashning muhim vositasiga aylandi.

“Raqamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasi va 2025-2030-yillarda davlat

moliyasini boshqarish tizimini takomillashtirish strategiyasi doirasida amalga

oshirilayotgan islohotlar natijasida GFMIS (Davlat moliyaviy boshqaruv axborot
tizimi), Treasury Single Account (TSA), e-Budget, e-Procurement va elektron
soliq ma'muriyati kabi raqamli platformalar keng joriy etildi.

2020-2025 yillarda byudjet operatsiyalarining ragamlashtirish darajasi

56% dan 92% ga oshgani, byudjet defitsitining -5,0% dan -2,1% gacha pasayishi,

jamoaviy qarzning bargaror darajada (30-34% GDP) saqlanishi va shaffoflik

ko‘rsatkichlarining sezilarli yaxshilanishi ragamli transformatsiyaning amaliy
samarasini tasdiglaydi. Sun’iy intellekt, Big Data va avtomatlashtirilgan tizimlar
orqali real vaqt rejimida monitoring, fiskal xatarlarni erta aniqlash va natijaga
yo‘naltirilgan  byudjetlashtirish imkoniyatlari kengaydi. Biroq, tizimlar
o‘rtasidagi to‘liq integratsiya, kadrlar malakasini oshirish, ma’lumotlar xavfsizligi
va mahalliy darajada ragamli infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha hali ham
muayyan muammolar saqlanmoqda. Kelgusida 2025-2030 strategiyasida
belgilanganidek, GFMIS va UzASBO tizimlarining chuqur integratsiyasi, Al
asosidagi fiskal risk monitoringi va blockchain elementlarini joriy etish orqali
davlat moliyasini boshqgarishni yanada samarali, shaffof va hisobdor qilish zarur.
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