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“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar:
zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar
to‘plami. 2026-yil 21-may.
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texnologiyalarning qo‘llanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga
axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam
sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘gituvchilar, doktorantlar,
magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.

Magqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar
mas‘uldir.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KORPORATIV BOSHQARUV
JARAYONIGA RAQAMLI TEXNOLIGYALARNI JORIY QILISHNING
SAMARADORLIGI.

Samatov A.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti PhD, dotsenti
Turdibekova S.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada Ragamli iqtisodiyot sharoitida korporativ
boshqaruv jarayoniga raqamli texnoligyalarni joriy qilishning samaradorligi.
Magqolada fikr va mulohazalar berib o’tilgan. maqola so’nggida xulosa va
adabiyotlar keltirilgan.

Kalit so’zlar: Raqamli iqtisodiyot boshqaruv jarayonlari, raqamli
texnoligyalari, Ragamli igtisodiyot tushunchalari yoritib berilgan.

AHHoTauusa. B cratbe paccMaTpuBaeTc 3QPeKTHBHOCTb BHeAPEHUS
MPPOBBIX TEXHOJIOTUH B MPOIECC KOPMOPATUBHOIO YNpPaBJEeHUSl B YCJIOBHUIX
nMPpoBOM 3KOHOMHUKHU. B cTaTbe mpejcTaBieHbl MHEHHUS U KOMMeHTapuu. B
KOHLe CTaTbU PUBEJeHbl BBIBO/JbI U JIUTEPATYPA.

KinwueBble ci10oBa: B KHUre paccMaTpUBaIOTCA MPOLECChl yIpaBJeHUs
nMPpPOBOM 3KOHOMHUKOM, LUPPOBbIE TEXHOJOTUM W KOHLENLUUU LUPPOBOU
5KOHOMHKH.

Abstract. This article discusses the effectiveness of implementing digital
technologies in the corporate governance process in the context of the digital
economy. The article provides opinions and comments. The article concludes
with a summary and references.

Keywords: The digital economy covers management processes, digital
technologies, and concepts of the digital economy.

Kirish.

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha
tarmogqlar va sohalarda, yeng avvalo, davlat boshqaruvi, ta’lim, sog‘ligni saglash
va qishloq xo'‘jaligida zamonaviy axborot-kommunikasiya texnologiyalarini keng
joriy yetish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Xususan, yelektron hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy
mahsulotlar va axborot texnologiyalarining mahalliy bozorini yanada
rivojlantirish, respublikaning barcha hududlarida IT-parklarni tashkil yetish,
shuningdek, sohani malakali kadrlar bilan ta’'minlashni ko‘zda tutuvchi 220 dan
ortiq ustuvor loyihalarni amalga oshirish boshlangan.

“Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi iqtisodiyot tarmoqlari,
ijjtimoiy soha va davlat boshqaruvi tizimining jadal ragamli rivojlanishini
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ta’'minlash, shu jumladan yelektron davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini
yanada takomillashtirish maqsadida ishlab chiqilgan.

Strategiya O‘zbekiston Respublikasining ragamli iqtisodiyot va yelektron
hukumatni rivojlantirishning strategik magsadlari, ustuvor yo‘nalishlari hamda
o‘rta va uzoq muddatli istigbolli vazifalarini belgilaydi, shuningdek, BMTning
Bargaror rivojlanish maqgsadlari va Elektron hukumatni rivojlantirish reytingida
belgilangan ustuvor vazifalardan kelib chiqib, ragamli texnologiyalarni yanada
keng joriy yetish uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

Milliy iqtisodiyotlarning yangi iqtisodiyot namoyon bo‘lishi raqamli
shakllarining jadal rivojlanishi tomon o‘zgarishi bu sohada nazariy tadqiqotlar va
bahs-munozalarning kengayishi uchun ham, milliy igtisodiyot rivojlanishining
texno-raqamli platformasini yaratishga garatilgan oliy boshqaruv organlarining
amaliy dasturiy harakatlari uchun ham dolzarb gipoteza hisoblanadi.

Metodologiya. Ragamli iqtisodiyotning mohiyatga oid tomoni, xuddi yangi
igtisodiyot kabi, ragamli texnologiyalarda inqilobiy o‘zgarishlar, iternetning
yaratilishi va jadal rivojlanishi, Hard Ware va Soft Ware sohalardagi
innovasiyalar bilan chambarchas bog‘liq. ragamli iqtisodiyotning mazmunga oid
tomoni  birinchi navbatda, inson hayotining barcha tomonlarini
«raqamlashtirish» namoyon bo‘lish va rivojlanish shakllari xilma-xilligini
kengaytirish hisobiga ko‘p sifatli, raqamli iqtisodiyotning mohiyati aniqligi
tufayli boy va xilma-xilroq, texnologik, mahsulotga oidva servis innovasiyalari
bilan bog‘liq hisoblanadi. Masalan, sanoat dizaynini kompyuterlashtirish va
ishlab chiqarishda konstruktorlik tayyorgarligini modellashtirish  kabi
innovasiyalar paydo bo‘lishi murakkablik darajasi yuqori bo‘lgan mahsulotlar,
masalan, stanoklar, avtomobillar, poezdlar, samoletlar, binolar va h.k. loyihasini
yaratish va ishlab chiqish siklini sezilarli darajada gisqartiradi.

Korxonada 2024-yilda qiyosiy narxlarda tovar mahsuloti (ish, xizmatlar)
amalga oshirilishi 11689,3 mlrd. so‘mni (bajarish prognozga nisbatan 98,9%),
joriy narxlarda 11466,7 mlrd.so‘mni (bajarish - 98,1%) tashkil yetdi. 2025-yilda
kompaniya daromadi 15 985 milliard so‘mni tashkil yetdi. Daromad asosiy
mahsulotlarni sotishdan - 11 418 mlrd.
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1-rasm. Jamiyat daromadi
Ko‘pchilik ularni joriy qilish mehnat unumdorligini sezilarli darajada
oshirishi, bu yesa, oz navbatida, iqtisodiy o‘sishga olib kelishini kutgan holda
kelajak  texnologiyalariga (ularning kvintessensiyasi sifatida raqamli
igtisodiyotga) katta umid bog‘lashga moyildir. Ushbu fikr fagat katta qo‘shimcha
shartlar bilan adolatdan bo‘ladi, umumiy holatda yesa noto‘g‘ri hisoblanadi.
Yangi texnologiyalar (ishlab chiqarish, moliyaviy, boshqaruv, ijtimoiy va
boshqa) paydo bo‘lishi va joriy qilinishi iqtisodiyot uchun juda ko‘p sonli ijobiy
samaralar va natijalarga olib kelishi mumkin:
e mehnat unumdorligining ortishi;
e Kkapitallashuv ortishi;
e turmush sifatining yaxshilanishi;
e yangi bozorlar shakllantirilishi;
e resurslarni (aktivlar, kapital, vakolatlar) utilizatsiya qilish samaradorligi
ortishi;
raqobatbardoshlik o'sishi;
xavfsizlik o‘sishi;
xalq farovonlini strategik rivojlanish sifatining ortishi.
Hozirgi paytgacha, globallashuv jarayoni yakun topmagan yekan, barcha
sanab o‘tilgan samaralar shunga olib keladiki, birinchi bo‘lib yangi texnologiyani
o‘zlashtirgan mamlakat xalgaro bozorlarda ustunlikni qo‘lgan kiritadi va bu
navbatdagi «bozor kuchasini bo‘lib olishn»ga olib keladi. Alohida olingan
mamlakat nuqtai nazaridan bu darhaqgiqat yangi texnologiya joriy qilinishi bilan
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asoslanadigan iqtisodiy o‘sish sifatida talqin qilinishi mumkin. Lekin jahon
igtisodiyoti ko‘lamida o‘sish joriy qilingan texnologiyaning «qo‘shimcha»
kapitallashuvi bilan (sigib chiqarilgan texnologiya kapitallashuvini chiqarib
tashlagan holda) chegaralangan.

To‘g'risini aytganda, tan olish kerakki, agarda ular sotuv salohiyatini yana
bir bor o'stirishga tayyor bo‘lmasa, hech ganady texnologiyalar va raqamli
igtisodiyot yekstensiv rivojlanish modelini hayotga qaytara olmaydi. Shu
munosabat bilan tan olish kerak, raqamli iqtisodiyot va texnologiyalar
rivojlanishi na O‘zbekiston uchun, na butun dunyo uchun har qanday falogatdan
qutgaradigan vosita bo‘la olmaydi. Har bir alohida mamlakat uchun bu zaruriy
chora bo‘lib, raqobatbardosh darajada qolishga, jahon iqtisodiyotidagi ulushlar
paritetini gayta ko‘rib chigishga va suverenitetni asrashga imkon beradi.

Hozirgi paytda mamlakatdagi va xorijdagi ko‘plab mutaxassislar va
igtisodchilar yangi iqtisodiyotning, jumladan, uning namoyon bo'lish
shakllaridan biri - ragamli iqtisodiyotning hozirgi rivojlanish holatiga uzil-kesil
tavsif berishga va uni tushunib yetishga harakat gqilmoqda. Ko‘plab
tadqiqotchilar sub’ektiv munosabat prizmasi orqali zamonaviy iqtisodiyotga xos
bo‘lgan umumiy - ob’ektiv va sub’ektiv — bu hodisani o‘zicha tushunish va idrok
qilishni ajratib ko‘rsatadi. Iqtisodchilar ko‘pincha, diggat bilan garab chigishda
sinonim yekanligi ma’lum bo‘ladigan tushunchalar yig‘indisi va 0z atamalaridan
foydalanib iqtisodiyotda yangi alomatlarni ilg‘ash va ularni tezroq tavsiflashga
harakat qilishi sub’ektivdir. Ob’ektiv jihatdan yesa bu ko‘proq zamonaviy
igtisodiyotdagi yangi jihatlar, tomonlar, belgilar, tendensiyalar va qonuniyatlar
namoyon bo‘lishi bilan bog‘liq.

Natija. Yangi iqtisodiy hodisalarni o‘rganish va hisobga olish, xususan,
ragamli iqtisodiyotni yangi iqtisodiyotning nisbatan mustaqil qismi sifatida
ajratish katta qiziqish uyg‘otadi, chunki iqtisodiyotni boshqarish sifati va
tezligini oshirish, biznes yuritish qoidalari va huquqiy maydoniga tuzatish
kiritish, raqamli texnologiyalar - taassurotlar igtisodiyoti, MISE-Sanoat, Smart-
shahar va h.k. asosida innovasion mahsulotlar, servislar va xizmatlar hosil
qilishga imkon beradi.

Xulosa. Igtisodiyotda yangi tendensiyalar va hodisalarni tahlil qilishga
kuchli ye’tibor qaratib, NicholasNegroponte, Chris Meer, MohanbirSawhney,
DanielSpulber, Don Tapscott, SteveJurvetson, Patricia Seybold kabi amerikalik
tadqiqotchilarning asarlariga tayangan holda, mualliflarning «yangi iqtisodiyot»
(NewEconomy), «igtisodiyot 2000», «internet iqtisodiyoti» (InternetEconomy),
«net iqtisodiyot», «Web iqtisodiyot», «ragamli iqtisodiyot», «elektron tijorat» (E-
yeconomy, ye-business), «nomoddiy iqtisodiyot», «buyum Kko‘rinishida
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bo‘lmagan iqtisodiyot» kabi atamalardan foydalangan holda zamonaviy
igtisodiyotning yangi jihatlarini tavsiflashga intilishini qayd yetish mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Elektron tijoratni jadal rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g'risida”gi 2018 yil 14 maydagi, PQ-3724-sonli Qarori
irziyoev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning Oliy
Maijlisga Murojaatnomasi. // Xalq so‘zi, 2024yil 24 yanvar.
24.-420Db
., Abdullaev O.M. Baltabaeva G.R. Raqamli iqtisodiyotda blokcheyn
texnologiyalar. T.: TMI, “Iqtisod-Moliya” nashriyoti, 2025, 447 bet.
5.http://www.easc.org.by
6. http://www.cia.org
7. http://www.eog.org
8. http://www. MI'C.org
9. http://www.wto.org
10.http://www.is09000.ru
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