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“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar:
zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar
to‘plami. 2026-yil 21-may.

Ushbu to‘plamda — “Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion
texnologiyalar: zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalqaro ilmiy -amaliy
anjuman ishtirokchilarining tezislari keltirilgan. Anjuman kun tartibiga kiritilgan
masalalar dolzarb bo‘lib, u yalpi ma‘ruzalar va amaliy zamonaviy muhandislik
ta’'limida ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt, muhandislik yechimlari va
sanoat 4.0, robototexnika va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari,
kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish, ta’limda axborot va innovatsion
texnologiyalarning qo‘llanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga
axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam
sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘gituvchilar, doktorantlar,
magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.

Magqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar
mas‘uldir.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KORPORATIV BOSHQARUV ASOSLARI
VA UNING ZAMONAVIY MODELLARI TAHLIL QILISH

Samatov A.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti PhD, dotsenti
Turdibekova S.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada ragamli igtisodiyot sharoitida korporativ
boshqgaruv asoslari va uning zamonaviy modellari tahlil qilish samaradorligi
ko’rib chiqilgan. Maqolada fikr va mulohazalar berib o’tilgan. maqola so’nggida
xulosa va adabiyotlar keltirilgan.

Kalit so’zlar: Raqamli iqtisodiyot boshqaruv jarayonlari, raqamli
texnoligyalari, Ragamli igtisodiyot tushunchalari yoritib berilgan.

AHHOTauus. B pgaHHOM craTbe paccMaTpuBaeTcd 3PPEeKTUBHOCTD
aHaJiu3a OCHOB KOPMOPAaTHUBHOIO YNpaBJIeHUSI U er0 COBpeMeHHbIX MoJieJsied B
yca0BUAX IUPPOBOM SKOHOMUKU. B cTaTbe mpejcTaB/ieHbl HAEU U
KOMMEHTapHUHU. B KOoHLle cTaTby NPUBOAATCS BbIBOJbI U CIMCOK JIMTEPATYPHI.

KinwueBble ci10Ba: B KHUTre paccMaTpUBAIOTCS MPOILECChl yIpaBJeHUs
nMPpPOBOM 3KOHOMHUKOM, IUPPOBbIE TEXHOJOTUM W KOHLENLUUU LUPPOBOU
5KOHOMHKH.

Abstract. This article examines the effectiveness of analyzing the
foundations of corporate governance and its modern models in the digital
economy. The article presents ideas and comments. At the end of the article, a
conclusion and references are provided.

Keywords: The digital economy covers management processes, digital
technologies, and concepts of the digital economy.

Kirish.

Korporativ birlashish va qo‘shib olishlar shuningdek, korporativ migyosda
qayta tarkiblash bugungi kun korporativ moliyaviy munosabatlaming va
korporativ boshqaruvning tarkibiy gismiga aylanib ulgurdi. Bu borada har kuni
butun dunyo miqyosida gator bitimlar' tuziladi va tuziladigan bitimlar asosida
ikki kompaniya yanada yirikroq kompaniyani tashkil yetish magsadida o‘zaro
birlashadi. Bundan tashqari, kompaniyalaming o‘zaro birlashishi bilan bir
qatorda, birlashishga teskari bo‘lgan ajralib chiqish yoki bolinish amaliyotlari
ham amalga oshiriladi. Kompaniyalaming bo‘linishi va ajralib chigishidan ham
asosiy maqsad foydani maksimallashtirishga qaratilishini talddlash lozim.
Quyida kompaniyalaming o‘zaro birlashishi, qo‘shib olish jarayonlari va ularning
o‘ziga xos jihatlari xususida atroflicha to‘xtalib o‘tamiz.
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Korporativ moliyaviy taraqqiyotning bugungi bosqichida har qanday
korporativ tuzilma o0z rivojlanish strategiyasini belgilashda oz tashkiliy
tuzilmasi doirasida rivojlanish yoki boshga mustaqil iqtisodiy subyektlar bilan
birlashish orqali rivojlanishga ye’tibor qaratadi. Bunda korporativ moliyani
boshqarishning subyektlari hisoblangan moliyaviy menejerlar tomonidan
moliyaviy rivojlanish strategiyalaridan qgaysi biri kompaniya uchun foydali
yekanligini aniq hisob-kitoblar asosida belgilab beradi. Birlashish va qo‘shib
olish bitimlari orqgali yangi biznesni tashkil yetishdan asosiy maqgsad sifatida
biznesga qo‘shimcha yelementlami birlashtirish va integratsiyalash hisobiga
kompaniyaning strategik ustunligini ta’'minlashni keltirish mumkin. Murakkab
moliyaviy-igtisodiy holatlarda birlashish va qo‘shib olishlar kompaniyalar uchun
yanada ko‘proq dolzarblik kasb yetadi. Moliyaviy jihatdan yuqori salohiyatga
yega kompaniyalar bozorda yanada raqobatbardosh bo‘lgan kompaniyani tashkil
yetish magsadida nisbatan kuchsiz bo‘lgan kompaniyalami o‘ziga qo‘shib olishga
harakat gqiladi. Shuningdek, moliyaviy jihatdan o‘zaro teng kuchga yega
kompaniyalar bozorda o‘z ulushini ko‘paytirish yoki 0z samaradorligini oshirish
magqsadida o‘zaro birlashadilar. Keltirib o‘tilayotgan ustunlik jihatlar tufayli
qo‘shib olinuvchi kompaniyalar kop hollarda o‘zlarini boshqa kompaniyalar
xarid qilish usuli orqali qo‘shib olishga rozi bo‘ladi. Chunki, ular keskin raqobat
muhitida o‘zlarining mustaqil ravishda jon saqlab qola olishlariga ko‘zlari
yetmaydi. Odatda, ko‘pchilik kompaniyalar o‘rtasidagi birlashish va qo‘shib
olishlami o‘zaro sinonim atamalar va butunlay bir xil jarayonlar sifatida gabul
qiladi. Aslida yesa ushbu ikki atama o‘rtasida malum farqlar mavjud. “Qo‘shib
olish” atamasi ba'zan birlashishning har qanday shakliga nisbatan ham
qollaniladi. Buning o‘ziga xos xususiyatlari mavjud.

Metodologiya. Bir kompaniya boshqga bir kompaniya ustidan nazorat
o‘rnatsa va o‘zini ushbu kompaniyaning yangi xo‘jayini, deb yelon qilsa, bu bitim
qo‘shib olish deb ataladi. Yuridik nuqtayi nazardan, qo‘shib olingan kompaniya
o'z faoliyatini tugatadi, qo‘shib olgan kompaniya yesa xarid qilingan (qo‘shib
olingan) kompaniyaning butun boshli biznesini va aksiyalarini o'z tasarrufiga
oladi. Birlashish jarayonida yesa yuqorida talcidlanganidek aksariyat hollarda
moliyaviy jihatdan o‘zaro teng kuchga yega bolgan ikki kompaniya o‘z biznesini
bitta kompaniyaga birlashtirgan holda davom yettirishga qaror qiladi. Mazkur
holatda ham bir kompaniyaning boshqasini sotib olishi va o‘zaro kelishgan holda
qo‘shib olingan (xarid qilingan) kompaniya bilan o‘zaro birlashdi, deb yelon
qilish holatlari uchraydi. Hagiqatda yesa bir kompaniya boshqasini qo‘shib olgan
boladi. Bu amaliyotning afzallik tomoni shundaki, qo‘shib olingan kompaniya
uchun uning boshga bir kompaniya tomonidan qo‘shib olinishi qo‘shilib ketgan
kompaniya nufuziga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shundan kelib chiqgan holda, qo‘shib
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olingan kompaniya menejerlari ushbu jarayonni kompaniya nufuziga putur
yetkazmaydigan tarzda amalga oshirishga intiladi.

Qo'shib olishlar natijasida bir kompaniyaning 'boshqa bir kompaniyani 0z
nazorati ostiga olishi, unga bo‘lgan mutlaqg yoki gisman yegalik huquqini qolga
kiritgan holda wuni boshqarishi, aksariyat holatlarda qo‘shib olinadigan
kompaniyaning bozordagi aksiyalarini sotib olish yo‘li bilan amalga oshiriladi.

Moliyaviy tahlilchilar kompaniyalar o‘rtasidagi integratsiyadan Kkelib
chiggan holda korporativ birlashish va qo‘shib olishlami odatda uchta tipga
ajratadilar.

- Gorizontal birlashish va
go‘shib olish

= Vertikal qo‘shib olish

Konglomerat qo‘shib
olish
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1-rasm O‘zaro bog‘liglikdan kelib chigqgan holda korporativ
birlashishlar va qo‘shib olishlaming tasniflanishi

1.  Gorizontal birlashish va qo‘shib olish. Bu tipga bitta tarmoqda faoliyat
ko‘rsatuvchi kompaniyalaming o‘zaro birlashishi yoki qo‘shib olinishi holatlarini
kiritish mumkin. Bunday kompaniyalar bozorda o‘zaro raqobatchilar
hisoblanadi. Bunga 2005-yilda “0’z uy joy jamg‘arma bank” va “Zaminbank”ning
o‘zaro birlashishini misol sifatida keltirish mumkin.
2. Vertikal qo‘shib olish. Vertikal qo‘shib olish o‘zaro bogliq tarmoqlarda yirik
kompaniya tomonidan biznesning turli bosqichlaridagi kompaniyalarni o‘ziga
jalb yetish orqali faoliyatni tashkil yetishni kozda tutadi. Masalan,
aviakompaniyalaming turizm agentliklarini o‘ziga qo‘shib olishini vertikal
go‘shib olish sifatida keltirish mumkin.
3. Konglomerat qo‘shib olish. Faoliyat yo'nalishlari o‘zaro bogliq bolmagan
kompaniyalaming bin tomonidan ikkinchisining qo‘shib olinishi konglomerat
go‘shib olishni anglatadi. Bunga misol sifatida kompyuterlar ishlab chigaruvchi
kompaniyaning ichimlik mahsulotlari ishlab chiqaruvchi kompaniyani qo‘shib
olishini keltirish mumkin.
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Natija. Jahon bozorida korporativ dasturlarga (corporate software) bo‘lgan
talab oshib bormoqda. Ularning ichida asosiy yetibor ERP, CRM va logistika
zanjirini boshqaradigan dasturiyvositalarga qaratilingan.

=
o
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Communications IT Services Devices Enterprise Software Data Center Systems
Services 2023 m2024 m2025

2-rasm. Jahon bozorining IT sohasidagi ulushi?

Asosan korxonalarning boshqaruv tuzilmasi yuqoridan pastga qarab
boshqariluvchi ierarxik tizim bo‘lib, korporativ boshqaruvning ananaviy yoki
boshqacha aytganda standart ko‘rinishidir. Boshgaruv jarayonining bunday
shaklida qarorlarni yuqoridan qabul qilinib pastga bajarish uchun buyruq yoki
farmoyish ko‘rinishida tushiriladi. Qabul qilingan qarorlarning bajarilishi va
nazoratini pastdan yuqoriga hisobot shaklida taqdim qilinishi orqali amalga
oshiriladi. Bunday boshqaruv shakli tezlik bilan o‘zgarib borayotgan zamonda
samarali faoliyat olib borish uchun yeskicha yondashuv sanaladi. Zamonaviy
korxonalarni boshqarishda real vaqt rejimida aniq ma’lumotlarni suniy
intilektlar orqaliy tahlil qilingan holda qarorlarni gabul qilish va ularni
bajarilishini real vaqt jarayoida nazoratini amalga oshirish uchun CRM yoki CRM
ragamli texnologiyalarni boshqaruv jarayoniga qo‘llash zarur.

Xulosa. Iqtisodiy xavfsizlik tizimining asosiy yelementlaridan biri bu
boshqgaruvning ragamli texnologiyalardan foydalangan holda amalga oshirilishi
va real vaqt jarayonida qabul qilingan qarorlarning bajarilishi samaradorligini
aniglab borishdan iboratdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «2019-2030 yillar davrida
O‘zbekiston Respublikasining “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida»gi PQ-4477-sonli Qarori, 2019 yil 4 oktyabr

2 Ecunosa 0.B. MunpoBoii pbiHoK IT cuctem no asTomaTtnsaumm 6usHec npoueccos. CTaTba, MypHan «Bektop
JKoHOMUKN» 2025,
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irziyoev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning Oliy
Majlisga Murojaatnomasi. // Xalq so‘zi, 2024yil 24 yanvar.
24.-420Db

sodiyotda blokcheyn texnologiyalar. T.: TMI, “Iqtisod-Moliya” nashriyoti, 2025,

5.http://www.easc.org.by
6. http://www.cia.org
7. http://www.eoq.org
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