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“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar:
zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar
to‘plami. 2026-yil 21-may.

Ushbu to‘plamda — “Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion
texnologiyalar: zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalqaro ilmiy -amaliy
anjuman ishtirokchilarining tezislari keltirilgan. Anjuman kun tartibiga kiritilgan
masalalar dolzarb bo‘lib, u yalpi ma‘ruzalar va amaliy zamonaviy muhandislik
ta’'limida ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt, muhandislik yechimlari va
sanoat 4.0, robototexnika va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari,
kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish, ta’limda axborot va innovatsion
texnologiyalarning qo‘llanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga
axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam
sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘gituvchilar, doktorantlar,
magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.

Magqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar
mas‘uldir.
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STARTAPLARNI QO‘LLAB-QUVVATLASH MARKAZLARI FAOLIYATI: JAHON
TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI

Mamajonov A
Toshkent menejment va igtisodiyot instituti “Biznes boshgaruvi va moliya” kafedrasi
katta o ‘gituvchisi

Annotatsiya. ushbu ilmiy maqolada startaplarni qo‘llab-quvvatlash
markazlarining (SQQM) zamonaviy faoliyat modellari, ularning evolyutsiyasi va
samaradorlik mezonlari tahlil qilinadi. Muallif tomonidan jahonning yetakchi
startap ekotizimlari (MIT Sloan, Germaniyaning UnternehmerTUM, Frantsiya,
Koreya Respublikasi, Hindiston) tajribasi, shuningda O‘zbekistondagi
innovatsion infratuzilmani rivojlantirishga oid davlat dasturlari, qonunchilik
bazasi va amaliyoti o‘rganilgan. Maqolada an’anaviy inkubatsiya modellaridan
bo‘lg‘usi "Biznes-katalizator" va "Vujudga keltiruvchi hamkor" (venture studio)
modellariga o'tish zaruriyati asoslangan. O‘zbekistondagi mavjud markazlar
faoliyati va strategik maqsadlari (2030-yilgacha $2 mlrd venchur investitsiya)
bilan solishtirilgan holda, mamlakat startap ekotizimini rivojlantirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: startapni qollab-quvvatlash markazlari, inkubator,
akselerator, venchur moliyalashtirish, innovatsion ekotizim, startap, IT-park,
intellektual mulk, tijoratlashtirish.

AHHOmMayus. B 1aHHOW HAy4yHOW CTaThbe aHAJM3UPYIOTCS COBPEeMEeHHbIe
MoO/JiesIv AesTeJbHOCTU LeHTPOB noaaep>kku craptanoB (LI1C), ux aBostonysa u
KpuTepud 3OQPEKTUBHOCTH. ABTOPOM HU3Yy4YeH ONbIT BeAYIIMX MUHPOBbIX
craptan-akocucteM (MIT Sloan, UnternehmerTUM T'epmanun, ®Ppanuumy,
Pecny6snku Kopes, HWHaMM), a Takxe TrocyJapCTBeHHble MPOrpaMMBbl,
3aKOHOJaTesJbHasg  6aza UM  MNpakKTHKAa  pa3BUTUSA  WHHOBALMOHHOM
MHPPACTPYKTYpbl B Y36ekuctaHe. B craTbe 060CHOBaHa HEOOXOAMMOCTH
nepexo/ia OT TPaJULIMOHHBIX MOJieJiell MHKYy0alluU K NepCleKTUBHBIM MO/Je/ISIM
«Ou3Hec-KaTaaulaTtopa» M «venture studio» («cos3upgarowud naptHep»). Ha
OCHOBE  CONOCTaBJIEHUSl  [JEeATEJbHOCTH  CyLIeCTBYWOIIUX I[eHTPOB U
CTpaTervyecKux lesierd Y3bekrncTaHa (MpuBJedyeHre BEeHYYPHbIX UHBECTUIUH B
o6beMe 2 mupj goJaapoB CHIA k 2030 roay) paspaboTaHbl peKOMeHJAIUHU 110
Pa3BUTHIO HALLMOHAJIbHOW CTApTaN-3KOCUCTEMBI.

Kawuee wvle ca08a: 1eHTpPbl MNOAAEPKKU CTApTaloB, HHKy6aTop,
aKcesepaTop, BeHYypHOoe QUHAHCHPOBaHUE, HWHHOBAIMOHHAs 3JKOCUCTEMA,
crapTat, [T-napk, uHTe/JIeKTyaJlbHasi COGCTBEHHOCTb, KOMMepIdaJIn3aLusl.
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Abstract. This scientific article analyzes modern operational models of
Startup Support Centers (SSCs), their evolution, and effectiveness criteria. The
author examines the experience of leading global startup ecosystems, including
MIT Sloan, Germany’s UnternehmerTUM, France, the Republic of Korea, and
India, as well as the state programs, legal framework, and practices related to the
development of innovation infrastructure in Uzbekistan. The article
substantiates the necessity of transitioning from traditional incubation models to
advanced “Business Catalyst” and “Venture Studio” (“co-creation partner”)
models. Based on a comparative analysis of the activities of existing centers and
Uzbekistan’s strategic goals (attracting $2 billion in venture investment by
2030), recommendations for the development of the national startup ecosystem
are proposed.

Keywords: startup support centers, incubator, accelerator, venture
financing, innovation ecosystem, startup, IT Park, intellectual property,
commercialization.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida innovatsion iqtisodiyot davlatlarning
raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylanmoqda[1].
Ayniqgsa, startap loyihalar iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, yangi
texnologiyalar yaratish va yuqori qo‘shimcha giymatga ega mahsulotlar ishlab
chigarishda muhim rol o‘ynamoqda[2]. Shu sababli dunyoning rivojlangan
mamlakatlarida startaplarni qo‘llab-quvvatlash markazlari (SQQM) innovatsion
siyosatning muhim tarkibiy qismi sifatida shakllangan]3].

Dastlab startap markazlari asosan yosh tadbirkorlarga ofis, texnik jihoz va
treninglar taqdim etuvchi inkubator sifatida faoliyat yuritgan[4]. Ammo raqamli
texnologiyalar va sun’iy intellektning jadal rivojlanishi natijasida an’anaviy
inkubatsiya modeli zamonaviy talablarni to‘liq qondira olmay qoldi[5]. Bugungi
kunda startaplar uchun asosiy ehtiyoj bilim emas, balki investorlar bilan aloqalar
o‘rnatish, xalqaro bozorga chiqish, marketing va biznes hamkorlikni yo‘lga
qgo'yish hisoblanadi[6]. Shu bois startap markazlari ham “bilim beruvchi
markaz”dan “biznes-katalizator” modeliga o‘tmoqda.

O‘zbekistonda ham innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylangan[7]. So‘nggi yillarda IT-Park, “UzVC”
milliy venchur fondi, IT-Village markazlari kabi innovatsion infratuzilmalar
tashkil etildi[8]. 2030-yilgacha 5000 ta startap yaratish va 2 milliard AQSH
dollari miqdorida venchur investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha strategik
magsadlar belgilangan[9]. Bu esa startap markazlari faoliyatini xalqaro tajribalar
asosida takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi[10].

TADQIQOT METODLARI

512



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

Mazkur tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik ma’lumotlarni
umumlashtirish va xalgaro tajribalarni komparativ o‘rganish metodlaridan
foydalanildi[11]. Tadqiqotning ilmiy manbalari sifatida MIT Sloan School of
Management, UnternehmerTUM, Atal Innovation Mission (AIM), K-Startup
Center (KSC) faoliyatiga oid hisobotlar va ilmiy maqolalar tahlil qilindi[12].
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish, startap
faoliyati va venchur moliyalashtirishga oid normativ-huquqiy hujjatlari
o‘rganildi[13].

Jahon tajribasida startaplarni qo‘llab-quvvatlash modellari

MIT Sloan yondashuvi
MIT Sloan School of Management tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda startap
markazlarining an’anaviy modeli rivojlanayotgan mamlakatlar uchun yetarli
emasligi ta’kidlangan[14]. Chunki zamonaviy startaplar treningdan ko‘ra
investorlar, bozor va global hamkorlik alogalariga ko‘proq ehtiyoj sezmoqda[15].
Tadqgiqotlarda startap ekotizimini rivojlantirish uchun market access,
networking va venture capital tizimlarini kuchaytirish zarurligi ko‘rsatib
o‘tilgan[16].

Germaniya tajribasi

Germaniyaning UnternehmerTUM markazi Yevropadagi eng samarali
innovatsion platformalardan biri hisoblanadi[17]. Ushbu markaz Boston
Consulting Group (BCG) bilan hamkorlikda startap markazlar faoliyatini
baholashning zamonaviy KPI tizimini ishlab chiqgan[18]. Unga ko‘ra markazlar
samaradorligi startaplar soni bilan emas, balki jalb qilingan investitsiyalar,
yaratilgan ish o‘rinlari va global bozordagi muvaffaqiyat bilan o‘lchanadi[19].
Koreya Respublikasi tajribasi

Koreyaning K-Startup Center modeli startaplarni xalqaro bozorga olib
chigishga yo‘naltirilganligi bilan ajralib turadi[20]. Markazlar AQSH, Singapur,
Yaponiya va Fransiyada faoliyat yuritib, startaplarga huquqiy maslahat,
marketing, investor topish va biznes aloqalarni yolga qo‘yishda ko‘mak
beradi[21]. Bu tizim Koreya startaplarining jahon bozoriga muvaffaqgiyatli
chiqgishiga xizmat qilmoqda[22].

Hindiston tajribasi

Hindistonning “Atal Innovation Mission” dasturi inkubator va
akseleratorlarni standartlashtirishga qaratilgan[23]. Bu tizim Jahon banki bilan
hamkorlikda ishlab chiqgilgan bo‘lib, startap markazlarining faoliyati aniq KPI
ko‘rsatkichlari asosida baholanadi[24]. Natijada moliyalashtirish jarayonida
shaffoflik va samaradorlik oshirilgan[25].

NATIJALAR

O‘zbekistonda startap ekotizimining rivojlanishi
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O‘zbekistonda startap ekotizimini rivojlantirish bir necha bosqichlarda
amalga oshirilmoqda[26].

Birinchi bosqich (2017-2019). Bu davrda innovatsion infratuzilmalar
shakllantirilib, IT-Park tashkil etildi[27]. Mazkur park yosh IT-tadbirkorlar
uchun asosiy platformaga aylandi[28].

Ikkinchi bosqich (2020-2024). “UzVC” milliy venchur fondi tashkil etilib,
startaplarga grant va investitsiya ajratish tizimi yo‘lga qo‘yildi[29]. “Digital
Startups” dasturi doirasida innovatsion loyihalar moliyaviy qo‘llab-
quvvatlandi[30].

Uchinchi bosqich (2025-2030). Mazkur bosqichda 5000 ta startap yaratish, 400
ta loyihani xalqaro bozorga olib chiqish va 20 mingdan ortiq ish o‘rni yaratish
magqgsad qilib qo‘yilgan[31]. Shu bilan birga, Central Asian Innovation Hubs
loyihasi orqali Xitoy va BAAda innovatsion xablar tashkil etish
rejalashtirilgan[32].

MUXOKAMA

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi aksariyat startap markazlari
hali ham an’anaviy trening va ofis xizmatlari bilan cheklanmoqda[33]. Jahon
amaliyotida esa startap markazlari biznes sherik va katalizator sifatida faoliyat
yuritadi[34].

Asosiy muammolar:

markazlarning investorlar bilan integratsiyasi sustligi;

samaradorlikni baholashning aniq tizimi mavjud emasligi;

intellektual mulkni tijoratlashtirishdagi murakkabliklar;

venture studio modellarining yetarli rivojlanmaganligi.

Taklif va tavsiyalar

Tadqgiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Venture studio va equity-based modellarni rivojlantirish;

Startap markazlari faoliyatini KPI tizimi asosida baholash;

Global investorlar va xalqaro bozorlarga integratsiyani kuchaytirish;

Universitetlarda yaratilayotgan ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish
mexanizmlarini soddalashtirish;

Startap markazlarini davlat-grant tizimidan bosqichma-bosqich bozor
mexanizmlariga o‘tkazish.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy startap markazlari an’anaviy trening va
maslahat markazlaridan innovatsion biznes-katalizatorlarga aylanmoqda. Jahon
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, startap ekotizimining muvaffagiyati investorlar bilan
hamkorlik, global bozorga chigish va samaradorlikni aniq baholash tizimlariga
bog'liq.
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0‘zbekistonda IT-Park, “UzVC”, IT-Village va Central Asian Innovation Hubs
kabi loyihalar innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Biroq 2030-yilgacha belgilangan strategik maqgsadlarga erishish uchun
startap markazlari faoliyatini venture studio modeli, KPI tizimi va global
integratsiya asosida modernizatsiya qilish zarur. Bu esa mamlakatda innovatsion
igtisodiyotning rivojlanishi, yangi ish o‘rinlari yaratilishi va texnologik eksport
hajmining oshishiga xizmat qiladi.
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