
jild. 3	No	2	(2026)



O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI 

OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI 

TOSHKENT MENEJMENT VA IQTISODIYOT INSTITUTI 

 

 

“MUHANDISLIKDA SUN’IY INTELLEKT VA 

RAQAMLI INNOVATSION 

TEXNOLOGIYALAR: ZAMONAVIY 

YECHIMLAR VA ISTIQBOLLAR” 

MAVZUSIDAGI 

XALQARO ILMIY-AMALIY ANJUMAN 

MATERIALLARI 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

FARG‘ONA-2026 



 
 

 

O'ZBEKISTON RESPUBLIKASI OLIY TA‘LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI 

TOSHKENT MENEJMENT VA IQTISODIYOT INSTITUTI 

“MUHANDISLIKDA SUN’IY INTELLEKT VA RAQAMLI INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR: 

ZAMONAVIY YECHIMLAR VA ISTIQBOLLAR” MAVZUSIDAGI 

XALQARO ILMIY-AMALIY ANJUMAN MATERIALLARI 

21 MAY 2026 YIL 

 

 

МИНИСТЕРСТВО ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ И ИННОВАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ 

УЗБЕКИСТАН 

ТАШКЕНТСКИЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ И ЭКОНОМИКИ 

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ НА ТЕМУ 

«ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ЦИФРОВЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 

ИНЖЕНЕРИИ: СОВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ» 

21 МАЯ 2026 ГОДА 

 

 

MINISTRY OF HIGHER EDUCATION, SCIENCE AND INNOVATIONS OF THE REPUBLIC OF 

UZBEKISTAN 

TASHKENT INSTITUTE OF MANAGEMENT AND ECONOMICS 

INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE ON THE THEME "ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE AND DIGITAL INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN ENGINEERING: MODERN 

SOLUTIONS AND PROSPECTS" 21 MAY 2026 

 

 

 



 
 

 
“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar: 
zamonaviy yechimlar va istiqbollar” Xalqaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar 
to‘plami. 2026-yil 21-may.  

 

 

 

 

Ushbu to‘plamda ― “Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion 

texnologiyalar: zamonaviy yechimlar va istiqbollar”  Xalqaro ilmiy –amaliy 

anjuman ishtirokchilarining tezislari keltirilgan. Anjuman kun tartibiga kiritilgan 

masalalar dolzarb bo‘lib, u yalpi ma‘ruzalar va amaliy zamonaviy muhandislik 

ta’limida raqamli transformatsiya va sun’iy intellekt, muhandislik yechimlari va 

sanoat 4.0, robototexnika va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari, 

kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish, taʼlimda axborot va innovatsion 

texnologiyalarning qoʻllanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga 

axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam 

sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘qituvchilar, doktorantlar, 

magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.  

 

 

Maqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar 
mas‘uldir.  
 

 
 

 
 
 
 
 

©Xalqaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar to‘plami 
 

 

 

 

 

 



 +998 95 651 90 00

journals@timeedu.uz

Shota Rustaveli ko'chasi, 114

tmijournals.ndc-agency.uz
TMII_ilmiy_bolim

1. Sharipov Qo‘ngratbay Avezimbetovich — O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim,
fan va innovatsiyalar vaziri, tfd, professor.
2. Axmedov Xojiakbarxon Dilshatovich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti rektori, ifn, dotsent.
3. Gulyamov Saidasror Saidaxmedovich — O'zbekiston Fanlar akademiyasi
akademiyasi, ifd, professor.
4. Xotamov Ibodullo Sadulloyevich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Iqtisodiyot kafedrasi professori, ifn.
5. Sultonov Mansur Qilichovich — O'zbekiston Respublikasi Prezidenti
Administratsiyasi huzuridagi Ta’lim sifatini ta'minlash milliy agentligi ekspertlar
guruhi rahbari, tffd, dotsent.
6. Chertovitskiy Aleksandr Stepanovich — “Toshkent irrigatsiya va qishloq
xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” Milliy tadqiqot universiteti
professori, iqtisodiyot fanlari doktori.
7. Popkova Yelenadyevna — Rossiya Gen “Ilmiy aloqalar instituti” avtonom
notijorat tashkiloti prezidenti, iqtisodiyot fanlari doktori, professor.
8. Dr Go Khang Ven — Malayziyaning INTI xalqaro universiteti prorektori.
9. Wang Cheng — XXR “Hebei Institute of Mechanical and Electrical Technology”
instituti iffd, dotsent.
10. Xakimova Nilufar Karimkulovna — O'zMU huzuridagi Yarimo‘tkazgichlar
fizikasi va mikroelektronika ilmiy-tadqiqot instituti PhD, ilmiy xodimi.
11. Yo'ldoshev Nuriddin Qurbonovich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Biznes boshqaruvi va moliya kafedrasi ifd, professor.
12. Chariyev Qurbon Amirovich — Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
Iqtisodiyot kafedrasi professori, ifd.
13. Abduraimova Nigora Radjabovna — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti, iffd.
14. Anarqulova Gulnaz Mirzaxmatovna — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi professori, ifn.
15. Yakubov Sadirjan Bakiyevich — Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi professori, ifn.
16. Kadirova Istora Bobirovna — Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
Karyera markazi direktori, iffd, dotsent.
17. Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi — Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
doktoranti, iffd, dotsent.
18. Mamatov Narzullo Solidjonovich — “TIQXMMI” MTU kafedra mudiri, texnika
fanlari doktori, professor.
19. Turaqulov Otabek Xolmirzayevich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Muhandislik va axborot texnologiyalari kafedrasi mudiri, tffd, dotsent.
20. Toirov Shuxrat Abduganiyevich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Muhandislik va axborot texnologiyalari kafedrasi professori vb, tffd.
21. Yusupov Rustam Abdimuratovich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Muhandislik va axborot texnologiyalari kafedrasi dotsenti, tffd.
22. Nazarov Xolmo'min Abduxobovich — Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti Muhandislik va axborot texnologiyalari kafedrasi dotsenti, fmfn.
23. Asrayev Muhammadmullo Abdulla o'g'li — Toshkent menejment va
iqtisodiyot instituti Muhandislik va axborot texnologiyalari kafedrasi dotsenti,
tffd.
24. Yunusova Shaxnoza Muxamedumarovna — Toshkent menejment va
iqtisodiyot instituti Ijtimoiy-gumanitar fanlar kafedrasi dotsenti, fffd.

Tahririyat jamoasi
BOSH MUHARRIR:
Narbayev Sharafatdin	Kengeshovich

BOSH MUHARRIR O'RINBOSARI:
Norbekov Shohzod	Mamarasul	o'g'li

TAHRIR HAY'ATI



Management and Economics Scientific Research Journal  

https://tmijournals.ndc-agency.uz  
 

599 
 

 

 

MENEJMENT FAOLIYATIDA SUN’IY INTELLEKTNING INNOVATSION  
YECHIMLARI 

 

Narbayev Sh 
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti i.f.f.d. (PhD), dotsent 

Abdufattoxova H 
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti magistranti 

 
Annotatsiya. Mazkur maqolada menejment faoliyatida sun’iy intellektning 

innovatsion yechimlari va ularning boshqaruv tizimidagi ahamiyati tahlil 
qilingan. Tadqiqot davomida sun’iy intellekt texnologiyalarining strategik 
boshqaruv, moliyaviy tahlil, marketing, logistika hamda inson resurslarini 
boshqarishdagi imkoniyatlari o‘rganildi. Shuningdek, sun’iy intellekt asosidagi 
avtomatlashtirilgan tizimlarning tashkilot faoliyati samaradorligini oshirish, 
qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish va xarajatlarni optimallashtirishdagi 
roli yoritib berilgan. Tadqiqot natijalari sun’iy intellekt texnologiyalarining 
zamonaviy menejment tizimida muhim innovatsion vosita ekanligini ko‘rsatadi. 

Kalit so‘zlar. Sun’iy intellekt, menejment, innovatsion yechimlar, raqamli 
texnologiyalar, avtomatlashtirish, strategik boshqaruv, biznes tahlili, logistika, 
marketing, inson resurslari, qaror qabul qilish, raqamli iqtisodiyot, boshqaruv 
samaradorligi, machine learning, Big Data. 

Abstract. This article analyzes innovative solutions of artificial intelligence 
in management activities and their importance in the management system. 
During the study, the possibilities of artificial intelligence technologies in 
strategic management, financial analysis, marketing, logistics and human 
resources management were studied. The role of automated systems based on 
artificial intelligence in increasing the efficiency of organizational activities, 
accelerating the decision-making process and optimizing costs was also 
highlighted. The results of the study show that artificial intelligence technologies 
are an important innovative tool in the modern management system. 

Keywords. Artificial intelligence, management, innovative solutions, 
digital technologies, automation, strategic management, business analysis, 
logistics, marketing, human resources, decision-making, digital economy, 
management efficiency, machine learning, Big Data. 

Аннотация. В данной статье анализируются инновационные 
решения в области искусственного интеллекта в управленческой 
деятельности и их значение для системы управления. В ходе исследования 
были изучены возможности применения технологий искусственного 
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интеллекта в стратегическом управлении, финансовом анализе, 
маркетинге, логистике и управлении человеческими ресурсами. Также 
была подчеркнута роль автоматизированных систем на основе 
искусственного интеллекта в повышении эффективности 
организационной деятельности, ускорении процесса принятия решений и 
оптимизации затрат. Результаты исследования показывают, что 
технологии искусственного интеллекта являются важным 
инновационным инструментом в современной системе управления. 

Ключевые слова: Искусственный интеллект, менеджмент, 
инновационные решения, цифровые технологии, автоматизация, 
стратегическое управление, бизнес-анализ, логистика, маркетинг, 
человеческие ресурсы, принятие решений, цифровая экономика, 
эффективность управления, машинное обучение, большие данные. 

Kirish. Bugungi kunda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi 
natijasida sun’iy intellekt tizimlari menejment faoliyatining ajralmas qismiga 
aylanib bormoqda. Ayniqsa, tashkilot va korxonalarda boshqaruv jarayonlarini 
avtomatlashtirish, ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish, strategik qarorlar qabul 
qilish hamda resurslardan samarali foydalanishda sun’iy intellektning 
innovatsion yechimlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Zamonaviy menejment 
tizimida ushbu texnologiyalar inson omili bilan bog‘liq ayrim kamchiliklarni 
kamaytirish, boshqaruv samaradorligini oshirish va raqobatbardoshlikni 
kuchaytirishga xizmat qilmoqda. Shu sababli sun’iy intellekt asosidagi 
innovatsion boshqaruv yechimlarini o‘rganish va ularning amaliy imkoniyatlarini 
tahlil qilish bugungi kunning dolzarb ilmiy masalalaridan biri hisoblanadi. 
 Ishning dolzarbligi. Hozirgi globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida 
korxona hamda tashkilotlar faoliyatini samarali boshqarish dolzarb 
masalalardan biriga aylangan. An’anaviy menejment usullari ko‘plab hollarda 
katta hajmdagi ma’lumotlarni qisqa vaqt ichida qayta ishlash va aniq strategik 
qarorlar qabul qilish imkonini cheklab qo‘ymoqda. Shu sababli sun’iy intellekt 
texnologiyalarini menejment tizimiga joriy etish orqali boshqaruv jarayonlarini 
optimallashtirish, inson omilidan kelib chiqadigan xatolarni kamaytirish hamda 
qaror qabul qilish samaradorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etmoqda [1,3]. 

Bugungi kunda rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, sun’iy 
intellekt asosidagi innovatsion tizimlardan foydalanish tashkilotlarning 
raqobatbardoshligini oshirish, xarajatlarni qisqartirish va mehnat unumdorligini 
sezilarli darajada yaxshilash imkonini bermoqda. Ayniqsa, biznes boshqaruvi, 
moliyaviy tahlil, marketing, logistika va inson resurslarini boshqarish sohalarida 
sun’iy intellekt texnologiyalarining qo‘llanilishi samarali natijalarni 
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ta’minlamoqda. Bu esa menejment faoliyatida innovatsion yondashuvlarni 
rivojlantirish va zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etishni taqozo etadi. 

Mamlakatimizda ham raqamli texnologiyalarni rivojlantirish, iqtisodiyot 
tarmoqlarini raqamlashtirish va boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish 
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Ushbu jarayonda sun’iy 
intellektning innovatsion yechimlarini menejment faoliyatiga tatbiq etish 
tashkilotlar samaradorligini oshirish, tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
hamda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Shu 
jihatdan mazkur mavzuni ilmiy jihatdan o‘rganish, uning nazariy va amaliy 
asoslarini tahlil qilish dolzarb ilmiy masala hisoblanadi [4,5]. 

Tahlillar. Menejment faoliyatida sun’iy intellekt texnologiyalarining 
qo‘llanilishi so‘nggi yillarda sezilarli darajada ortib bormoqda. Tahlillarga ko‘ra, 
sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv tizimlari korxonalarda ma’lumotlarni qayta 
ishlash tezligini oshirish, strategik rejalashtirish sifatini yaxshilash hamda inson 
omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytirishda yuqori samaradorlikni namoyon 
etmoqda. Ayniqsa, avtomatlashtirilgan analitik platformalar yordamida katta 
hajmdagi ma’lumotlarni qisqa vaqt ichida tahlil qilish imkoniyati tashkilotlarning 
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqda [2]. 

Bugungi kunda ko‘plab yirik kompaniyalar sun’iy intellektdan marketing, 
logistika, moliyaviy boshqaruv va inson resurslarini boshqarish jarayonlarida 
foydalanmoqda. Masalan, AI texnologiyalari yordamida mijozlar ehtiyojini 
oldindan prognoz qilish, xarajatlarni optimallashtirish hamda ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish imkoniyati yaratilmoqda. Natijada boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish jarayoni tezlashib, tashkilotlarning iqtisodiy 
samaradorligi ortmoqda  
(1-rasm). 
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1-rasm. Menejment faoliyatida sun’iy intellektning innovatsion 
yechimlari 

Shuningdek, tahlillar sun’iy intellektning menejmentdagi innovatsion 
yechimlari kelajakda raqamli iqtisodiyotning asosiy tarkibiy qismlaridan biriga 
aylanishini ko‘rsatmoqda. Bunda “Big Data”, “Machine Learning” va 
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari menejmentning zamonaviy modelini 
shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli sun’iy intellekt 
texnologiyalarining boshqaruv tizimlariga integratsiyasini chuqur o‘rganish  
va amaliyotga tatbiq etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi. 
 Natijalar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, menejment faoliyatida 
sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish boshqaruv jarayonlarining 
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ayniqsa, ma’lumotlarni tezkor qayta 
ishlash, strategik rejalashtirish va qaror qabul qilish jarayonlarida sun’iy 
intellektning innovatsion yechimlari tashkilot faoliyatini optimallashtirishga 
xizmat qilmoqda. Tahlillar natijasida AI texnologiyalarini qo‘llayotgan 
korxonalarda vaqt tejalishi, xarajatlarning kamayishi va ish unumdorligining 
oshishi kuzatildi. 

Shuningdek, sun’iy intellekt asosidagi tizimlar marketing, logistika, 
moliyaviy boshqaruv va inson resurslarini boshqarishda yuqori natijadorlikni 
ta’minlashi aniqlandi. AI yordamida avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari 
orqali inson omili bilan bog‘liq xatoliklar kamayib, tashkilotning 
raqobatbardoshligi oshmoqda. Bu esa zamonaviy menejment tizimida sun’iy 
intellekt texnologiyalarining muhim strategik vosita ekanligini ko‘rsatadi  
(1-jadval). 

 
Menejmentda sun’iy intellektdan foydalanish samaradorligi bo‘yicha tahlili 

№ Menejment yo‘nalishi Sun’iy intellektning vazifasi 
Natijadorlik 

darajasi 

1 Strategik boshqaruv Prognozlash va tahlil qilish Yuqori 

2 Moliyaviy boshqaruv Xarajatlarni optimallashtirish Yuqori 

3 Marketing Mijozlar ehtiyojini aniqlash O‘rta-Yuqori 

4 Inson resurslari Xodimlarni saralash va monitoring O‘rta 

5 Logistika 
Yetkazib berish tizimini 

optimallashtirish 
Yuqori 

6 Operatsion boshqaruv Jarayonlarni avtomatlashtirish Juda yuqori 

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, sun’iy intellekt texnologiyalarining 
menejment faoliyatiga integratsiyasi tashkilotlarda samaradorlikni oshirish, 
boshqaruv qarorlarini tezlashtirish va resurslardan oqilona foydalanishda 



Management and Economics Scientific Research Journal  

https://tmijournals.ndc-agency.uz  
 

603 
 

 

muhim natijalarni bermoqda. Kelgusida ushbu texnologiyalarni yanada 
takomillashtirish orqali boshqaruv tizimlarining raqamli transformatsiyasi 
yanada jadallashishi kutilmoqda. 

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, menejment faoliyatida sun’iy intellektning 
innovatsion yechimlaridan foydalanish boshqaruv tizimining samaradorligini 
oshirishda muhim omil hisoblanadi. Sun’iy intellekt texnologiyalari orqali 
ma’lumotlarni tezkor tahlil qilish, strategik qarorlar qabul qilish, resurslardan 
oqilona foydalanish hamda boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish 
imkoniyati yaratiladi. Natijada tashkilotlarda mehnat unumdorligi ortib, 
xarajatlar kamayadi va raqobatbardoshlik kuchayadi. Shu bilan birga, sun’iy 
intellektning menejment tizimiga keng joriy etilishi raqamli iqtisodiyot 
rivojlanishining muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, kelajakda zamonaviy 
boshqaruvning asosiy texnologik vositalaridan biriga aylanishi kutilmoqda. 
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