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“Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion texnologiyalar:
zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalgaro ilmiy-amaliy anjuman tezislar
to‘plami. 2026-yil 21-may.

Ushbu to‘plamda — “Muhandislikda sun’iy intellekt va raqamli innovatsion
texnologiyalar: zamonaviy yechimlar va istigbollar” Xalqaro ilmiy -amaliy
anjuman ishtirokchilarining tezislari keltirilgan. Anjuman kun tartibiga kiritilgan
masalalar dolzarb bo‘lib, u yalpi ma‘ruzalar va amaliy zamonaviy muhandislik
ta’'limida ragamli transformatsiya va sun’iy intellekt, muhandislik yechimlari va
sanoat 4.0, robototexnika va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari,
kiberxavfsizlik va ma'lumotlarni himoya qilish, ta’limda axborot va innovatsion
texnologiyalarning qo‘llanilishi, biznes jarayonlar va raqamli iqtisodiyotga
axborot texnologiyalarining o‘rni kabi sho‘balardan tashkil topgan. To‘plam
sohasi mutaxassislari, ilmiy tadqiqotchilar, professor-o‘gituvchilar, doktorantlar,
magistrlar va talabalar uchun mo‘ljallangan.

Magqolalarda keltirilgan ma‘lumotlarning haqqoniyligi uchun mualliflar
mas‘uldir.
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KORXONALARDA ESG (Environmental, Social, Governance)
KO’RSATKICHLARINI JORIY ETISHDA MENEJMENTNING ROLI

Narbayev Sh.K.
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti dotsenti
Abduqayumov A
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada ESG (Environmental, Social, Governance
ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqgaruv) omillarining korporativ moliyaviy
samaradorlikka ta’siri tahlil qilinadi. Tadgiqotda kompaniyalarda ekologik
barqarorlikni ta’'minlash, ijtimoiy mas’uliyatni kuchaytirish hamda samarali
korporativ boshqaruv tizimini joriy etish moliyaviy natijalarga qanday ta’sir
ko‘rsatishi o‘rganiladi. ESG tamoyillariga amal qiluvchi korxonalar investitsion
jozibadorlik, kapitalga kirish imkoniyati, risklarni boshqarish darajasi va uzoq
muddatli barqaror rivojlanish ko‘rsatkichlari bo‘yicha ustunlikka ega ekani
asoslab beriladi.

Abstract. This article analyzes the impact of ESG (Environmental, Social,
Governance) factors on corporate financial efficiency. The study examines how
ensuring environmental sustainability in companies, strengthening social
responsibility, and implementing an effective corporate governance system
affect financial results. It is substantiated that enterprises adhering to ESG
principles have advantages in terms of investment attractiveness, access to
capital, risk management level, and long-term sustainable development
indicators.

Kalit so'zlar: ESG ko'rsatkichlari, korporativ boshgaruv, top-menejment,
barqaror rivojlanish, korporativ- ijtimoiy mas'uliyat, regresyon tahlil.

Keywords: ESG indicators, corporate governance, top management,
sustainable development, corporate - social responsibility, regression analysis.

KIRISH

Hozirgi global iqtisodiy sharoitda sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishi nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik va ijtimoiy ma’suliyat
bilan ham chambarchas bog’liqdir. Shu sababli so’'nggi yillarda xalqaro igtisodiy
amaliyotda ESG standartlari korporativ boshqaruvning muhim elementi sifatida
keng go’llanilmoqda.

O’zbekiston iqtisodiyotida ham sanoatni barqaror rivojlantirish, ekologik
xavfsizlikni ta’minlash va ijtimoiy ma’suliyatni kuchaytirish masalalari davlat
siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. “O’zbekiston-2030"
strategiyasida sanoatni modernizatsiya qilish, eksport hajmini oshirish hamda
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ekologik toza ishlab chigarishni rivojlantirish muhim vazifalar sifatida
belgilangan. [1]

Shuningdek, jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanish tamoyillarining
kuchayishi fonida ESG ko'rsatkichlari kompaniyalar uchun nafaqat axloqiy
majburiyat, balki raqobatbardoshlikning muhim omili sifatida tan olinmoqda.
Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) ma'lumotlariga ko'ra, 2025 yilga kelib dunyo
bo'yicha barqaror investitsiyalar hajmi 35,3 trillion dollarga yetgan bo'lib, bu
jami institutsional investitsiyalarning 36 foizini tashkil etadi. [2]

Biroq ESG ko'rsatkichlarini joriy etishda kompaniyalar orasida katta tafovut
kuzatilmoqda. Olimlar bu fargni asosan tashkiliy omillar, jumladan menejment
sifati, boshqaruv tizimi va institutsional madaniyat bilan bog'laydilar. Shu bilan
birga, O'zbekiston kabi o'tish iqtisodiyoti mamlakatlarida menejment rolining
ESG dinamikasiga ta'sirini tahlil gilgan tadqiqotlar son jihatdan juda cheklangan.
Magqgolada ESG ko'rsatkichlarini joriy etishda menejmentning qanday vazifalari
mavjudligini, bu vazifalarning kompaniya moliyaviy va nommoliyaviy
ko'rsatkichlariga ta'sirini empirik ma'lumotlar asosida aniqlashga garatilgan.[3]

TAHLIL VA MUHOKAMA

So'nggi o'n yil ichida ESG ko'rsatkichlari moliyaviy tahlilning ajralmas
qismiga aylandi. Yirik investitsiya fondlari BlackRock, Vanguard va boshqalar o'z
portfellarini shakllantirishda ESG mezonlarini tobora ko'proq hisobga olmoqda.
Yevropa Ittifogida gabul qilingan Bargaror moliya yo'naltiruvchisi (SFDR) va
Korporativ barqarorlik hisoboti direktivi (CSRD) kompaniyalarni ESG
ma'lumotlarini ommaviy e'lon qgilishga majbur etmoqda.

O'zbekistonda ham ushbu tendensiya sezilarli: xorijiy investorlar bilan
hamkorlik qiluvchi yirik davlat va xususiy kompaniyalar ESG hisobotchiligini
joriy eta boshlagan. Bu jarayon menejmentdan yangi kompetensiyalar va
strategik ko'rish qobiliyatini talab etadi.

ESG ko’rsatkichlarini amaliyotga joriy etish natijasida korxonalarning
samarali boshqgaruv tizimiga ta’siri bo’yicha quyidagi tadqiqotni ko’rib chigamiz.
Tadqgiqot 2021-2025 yillar davomida longitudinal dizaynda olib borilgan.
namunaviy guruh Toshkent birjasida va xalgaro birjalarda ro'yxatdan o'tgan 420
ta kompaniyani o'z ichiga oladi: 187 tasi O'zbekistondan, 233 tasi xalgaro
kompaniyalar. Kompaniyalar moliyaviy xizmatlar, sanoat, energetika va
telekommunikatsiya sektorlariga tegishli.

1-jadval kompaniyalar orasida ESG implementatsiya ko'rsatkichlarining
2021-2025 yillar davomida o'zgarish tendensiyasini ko'rsatadi.

1-jadval. ESG implementatsiya ko'rsatkichlari dinamikasi (n=420, 2021-
2025) [4]

Ko'rsatkich 2021 2022 2023 2024/2025
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Ko'rsatkich 2021 2022 2023 2024/2025
ESG Strategiyasi
bor (%), n=420 59 67 71 79
Maxsus EOSG bo'limi, 44 54 62 71
Yo
Yillik ESG hisobot
nashr etish, % 66 72 78 85
ESG mezonlari
bo'yicha mukofot, 35 44 51 63

%

Jadval tahlili shuni ko'rsatadiki, maxsus ESG bo'limi 2021 yilgi 44 foizdan
2025 yilga kelib 71 foizga ko'tarilgan. ESG mezonlari asosida mukofot tizimi esa
35 foizdan 63 foizga oshgan — bu menejment tomonidan motivatsion
mexanizmlarni kuchaytirish tendensiyasini yaqqol ko'rsatadi.

Bir qator empirik tadqiqotlar ESG ko'rsatkichlari yuqori bo'lgan
kompaniyalarning: uzoq muddatli kapital daromadliligi yuqoriroq ekanligini,
kredit reytinglari barqarorroq ekanligini, operatsion xarajatlarni kamaytirish
imkoniyatlariga ega ekanligini va iste'dod jalb etish va saqglab qolishda
ustunlikka ega ekanligini isbotlaydi. Shunday ekan, ESG faqat "yaxshi niyat"
emas, balki strategik raqobat ustunligining manbaiga aylanib bormoqda.
Quyidagi diagramma orqali yuqori, o'rta va quyi darajadagi kompaniyalar
orasida ESG komponentlari bo'yicha implementatsiya foizini 2025 yil
ma'lumotlari asosida ko'rib chiqamiz. [5]
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ESG ko'rsatkichlari bo'yicha kompaniyalar implementatsiya darajasi (2025)

100
HEE Yuqori darajadagi kompaniyalar
N O'rta darajadagi kompaniyalar

83% Quyi darajadagi kompaniyalar

80 1 75%

Foiz (%)

Moliyaviy Ekologik litimoiy Boshqaruv
ko'rsatkichlar ko'rsatkichlar ko'rsatkichlar ko'rsatkichlar

1-diagramma. ESG ko 'rsatkichlari bo'yicha kompaniyalar implementatsiya
darajasi (2025)

ESG joriy etishdagi birinchi va eng muhim omil — yuqori bo'g'in
rahbariyatining (Bosh direktor, Kuzatuv kengashi) aniq va qat'iy iradasidir.
"Yuqoridan ovoz" (Tone at the Top) prinsipi shuni anglatadiki, tashkilot
madaniyati rahbariyat namoyish etgan giymatlardan boshlanadi.

Tadqiqotlar ko'rsatadiki, ESG joriy etishda muvaffagiyatga erishgan
kompaniyalarda Bosh direktorning shaxsan ESG masalalariga mas'uliyati yuqori
bo'ladi. Masalan, Danone kompaniyasida Bosh direktor ESG magsadlari
bajarilishini yillik umumiy yig'ilishda aktsionerlarga shaxsan hisobot beradi. Bu
yondashuv ESG ni rasmiy majburiyatdan haqiqiy boshqaruv prioritetiga
aylantiradi.

Manfaatdor tomonlar bilan muloqot strategiyasi: Yuqori menejment ESG
sohasida quyidagi manfaatdor tomonlar bilan faol muloqotni ta'minlashi kerak:

o Investorlar: Yillik ESG hisobotlari, investorlar konferentsiyalari, ESG-
yo'naltirilgan fond menejerlar bilan individual uchrashuvlar;

o Regulatorlar: Yangi ESG talablariga proaktiv moslashish, regulyativ
muloqotda faol ishtirok;

« Iste'molchilar: Mahsulot va xizmatlar ESG xususiyatlarini shaffof tarzda
oshkor etish;

o Jamiyat: Mahalliy jamoalar bilan mazmunli muloqot, ta'sir tahlili va
kompensatsiya mexanizmlari.
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Muvaffaqiyatli ESG joriy etish uchun menejment tashkilot ichida tegishli
mas'uliyat tuzilmasini yaratishi zarur. Bu borada xalqaro amaliyotda bir necha
model qo'llaniladi:[6]

Model 1 — Markazlashtirilgan ESG funksiyasi: Maxsus Chief Sustainability
Officer (CSO) yoki barqarorlik direktori lavozimi tashkil etiladi va u bevosita
Bosh direktorga bo'ysunadi. Bu model ESG masalalariga yuqori darajadagi
e'tibor va resurslarni ta'minlaydi. Kamchiligi — ESG masalalarining faqat bitta
bo'lim ixtisosiga aylanib qolishi xavfi.

Model 2 — Tarqatilgan ESG mas'uliyati: ESG vazifalari barcha funksional
bo'limlar rahbarlariga tarqatiladi: moliya direktori ESG moliyalashtirilishi, HR
direktori ijtimoiy ko'rsatkichlar, operatsion direktor atrof-muhit ko'rsatkichlari
uchun mas'ul bo'ladi. Bu model ESG ni tashkilot DNK'siga singdirish uchun qulay,
biroq koordinatsiya qiyinchiliklarini keltirib chigarishi mumkin.

Model 3 — Gibrid yondashuv: Kichik markaziy ESG jamoasi strategik
yo'nalish va koordinatsiyani ta'minlaydi, ammo amaliy mas'uliyat liniya
menejerlariga yuklatiladi. Zamonaviy amaliyotda bu model eng samarali deb tan
olinmoqda.

ESG ko'rsatkichlarini joriy etish — bu fagat texnik yoki moliyaviy masala
emas, balki avvalambor yetakchilik, madaniyat va strategik ko'rish qobiliyati
masalasidir. Ushbu maqolada tahlil ko'rsatganidek, menejment ESG da quyidagi
uchta asosiy strategik rolni bajarishi kerak:

1. Strategik yo'nalish va magqsad belgilash: Aniq, o'lchanuvchi va ilmiy
asosli ESG magqsadlari belgilash, ularni biznes strategiyasiga integratsiya qilish
va rag'batlantirish tizimi orqali harakatga keltirish;

2. Tizim va infratuzilmani shakllantirish: Tegishli tashkiliy tuzilma,
ma'lumot boshqaruvi tizimlari, hisobotchilik mexanizmlari va kompetensiyalarni
rivojlantirish;

3. Madaniyat va xulq-atvorni o'zgartirish: Butun tashkilotda — yuqori
rahbariyatdan tortib, liniya xodimlargacha — barqarorlik mentalitetini
shakllantirish va qo'llab-quvvatlash.

XULOSA

ESG ko'rsatkichlarini joriy etish — bu faqgat texnik yoki moliyaviy masala
emas, balki avvalambor yetakchilik va madaniyat masalasidir. Menejment
quyidagi uch asosiy vazifani bajarishi kerak:

1. Strategik yo'nalish: Aniq ESG magsadlari belgilash va ularni biznes
strategiyasiga integratsiya qilish;

2. Tuzilmaviy ta'minlash: Tegishli tashkiliy tuzilma, jarayonlar va
resurslarni shakllantirish;
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3. Madaniyatni o'zgartirish: Butun tashkilotda barqarorlik mentalitetini
shakllantirish va qo'llab-quvvatlash.

Muvaffaqiyatli ESG yetakchiligi tashkilotga nafagat ijtimoiy imij, balki uzoq
muddatli raqgobatbardoshlik, investitsiya jozibadorligi, xatarlarni boshqarish va
operatsion samaradorlik kabi aniq igtisodiy afzalliklarni olib keladi. O'zbekiston
kontekstida ESG joriy etish — bu kelajak talabi emas, balki bugungi kunda
raqobatbardosh bo'lib qolishning zaruriy shartidir.

Ushbu tadqiqot ESG ko'rsatkichlarini joriy etishda menejmentning besh
asosiy roli strategiya belgilash, resurslar taqsimoti, monitoring, kadrlar
rivojlantirish va manfaatdor tomonlar bilan muloqotni empirik dalillar asosida
anigladi va migdoriy baholadi.
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