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MINTAQAVIY SANOATLASHUV JARAYONLARINI XALQARO 
STANDARTLARGA MOSLASHTIRISH IMKONIYATLARI 
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Annotatsiya. Maqolada barqaror rivojlanish strategiyasi orqali mintaqaviy 
sanoatlashuvni amalga oshirishning ilg‘or xorij amaliyoti qiyosiy taqqoslanib, undan 
mamlakatimiz amaliyotida ijodiy foydalanish imkoniyatlari aniqlangan. 

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy barqarorlik, ekologik 
barqarorlik, “yashil” iqtisodiyot, strategiya, barqaror rivojlanish strategiyasi, sanoat, 
sanoatlashuv, mintaqaviy sanoatlashuv, ekologik standartlar. 

 
Annotation. The article presents a comparative analysis of advanced foreign practices in 

implementing regional industrialization through sustainable development strategies, and 
identifies opportunities for their creative application in the context of our country. 

Keywords: sustainable development, economic stability, social stability, environmental 
stability, "green" economy, strategy, sustainable development strategy, industry, industrialization, 
regional industrialization, environmental standards. 

 
Аннотация. В статье приведён сравнительный анализ передового зарубежного 

опыта реализации региональной индустриализации через стратегию устойчивого 
развития, а также выявлены возможности его творческого применения в практике 
нашей страны. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономическая стабильность, 
социальная стабильность, экологическая стабильность, «зелёная» экономика, 
стратегия, стратегия устойчивого развития, промышленность, индустриализация, 
региональная индустриализация, экологические стандарты. 

 
Kirish 
Jahon xo‘jaligida globallashuv 

jarayonlarining tobora avj olib borishi 
sharoitida mamlakatda mintaqaviy 
sanoatlashuvni baroqarorlashtirishda 
yuqori texnologik mahsulotlar ishlab 
chiqarishini rivojlantirishga qaratilgan 
chora-tadbirlarga ustuvorlik qaratilishi 
talab etiladi. Bu orqali mamlakatning 
global qo‘shilgan qiymat zanjiridagi 

ishtiroki kengayib, xalqaro iste’mol 
bozorida milliy “Brend”ning 
shakllanishi va nufuzli mamlakatlar 
qatoridan o‘rin olishini ta’minlash 
mumkin bo‘ladi. Ushbu vaziyatni 
inobatga olib, uzoq muddatli istiqbolda 
mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirishga qaratilgan davlatning 
maqsadli chora-tadbirlari tizimida ham 
aynan ushbu yo‘nalish bo‘yicha qator 
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maqsad va vazifalar belgilab olingan. 
Jumladan, “O‘zbekiston – 2030” 
strategiyasida “sanoatda qo‘shilgan 
qiymat hajmini 45 milliard dollarga 
yetkazish va 2,5 millionta yuqori 
daromadli ish o‘rinlarini yaratish, 
umumiy qiymati 150 milliard dollarlik 
500 dan ziyod strategik ahamiyatiga 
ega bo‘lgan texnologik va 
infratuzilmaviy loyihalarni amalga 
oshirish, barcha iqtisodiy va sanoat 
zonalarida zarur infratuzilmadan (yo‘l, 
elektr energiyasi, suv va oqava tizimi) 
uzluksiz foydalanish imkoniyatlarini 
yaratish” kabi ustuvor vazifalarning 
belgilanganligi yuqorida bildirib 
o‘tilgan fikrlarni asoslashga xizmat 
qiladi. Bu esa mamlakatda mintaqaviy 
sanoat ishlab chiqarishini 
ixtisoslashtirish jarayonlarini xalqaro 
standartlarga moslashtirish 
zaruriyatini oshiradi. 

Mavzuning dolzarbligi 
So‘nggi yillarda mamlakatda 

kichik iqtisodiy va sanoat zonlarini 
tashkil etish asosida respublika 
hududlarining sanoatni rivojlantirish 
salohiyatidan foydalanish 
samaradorligini oshirishga qaratilgan 
islohotlarga ustuvorlik qaratilib, bu 
turdagi korxonalar faoliyatini 
kengaytirish, ularni zamonaviy texnika-
texnologiyalar bilan qurollantirish, 
ishlab chiqarish jarayonlariga 
innovatsion loyihlarni joriy etish kabi 
chora-tadbirlarni amalga oshirilishida 
moliyaviy korxonalarning moliyaviy 
resurslari yetishmsligi bilan birgalikda, 
mamlakatda sanoat korxonalariga 
moliyaviy xizmat ko‘rsatuvchi 

tashkilotlar tomonidan taklif 
etilayotgan kredit, lizing kabi 
xizmatlardan foydalanish narxinining 
qimmatligi (ya’ni foiz stavkalarining 
balandligi) muammosi mavjud eknligi 
ko‘p sonli ilmiy tadqiqotlar doirasida 
o‘tkazilgan turli so‘rovnomalarda o‘z 
isbotini topgan. Bu esa mahalliy 
rezidentlar tomonidan sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish 
jarayonlariga xalqaro darajada tan 
olinadigan minimal standart va 
talablarni joriy etish bo‘yicha 
dasturlarni amalga oshirilishiga 
ma’lum bir darajada to‘sqinlik 
qilmoqda. 

Adabiyotlar tahlili 
Mintaqaviy sanoatlashuvni 

barqaror rivojlantirish strategiyasining 
mohiyati, uning ilmiy-nazariy 
konseptual asoslari, uni amal qilish 
tamoyillari, amalga oshirish dastaklari, 
hamda, samaradorligini baholashning 
ilmiy-uslubiy asoslari G. Petrakos, 
D. Puga, L.A. Rissi, M. Amiti, D.R. Davis, 
R. Dobrinskiy, G. Ellison kabi uzoq 
xorijlik iqtisodchi olimlarning ilmiy 
ishlarida o‘z aksini topgan. 

Tadqiqot usullari 
Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, 

tarixiylik va mantiqiylik, induksiya va 
deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy va 
selektiv tanlab tadqiq qilish, 
monografik tahlil va guruhlash kabi 
usullardan foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar 
Mamlakatda sanoat ishlab 

chiqarishida kichik sanoat 
korxonalarining tutgan o‘rini baholash 
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maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. 
Statistik ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, 
 2014–2023-yillarda mamlakat ishlab 
chiqarish sanoatida faoliyat 
ko‘rsatayotgan jami korxonalar soni 2,7 
martaga ortib, 34,7 mingdan qariyb 
93,8 mingtaga yetgan bo‘lsa, Shundan 
kichik ishlab chiqarish sanoati 
korxonalari ko‘rsatkichi 34,2 mingdan 
qariyb 93,1 mingtaga yetganligini 
ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi. Hisob-
kitoblarga ko‘ra, tahlil etilayotgan 

davrda jami ishlab chiqarish sanoti 

korxonalari tarkibida kichik sanoat 
korxonalarining ulushi 2014-yilda 98,6 
foizga teng bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilga 
kelib ushbu ko‘rsatkich 99,3 foizga 
yetgan. Shuningdek, so‘nggi 10 yil 
mobaynida kichik ishlab chiqarish 
sanoati korxonalarining ishlab 
chiqarish sanoatida faoliyat 
yuritayotgan korxona va tashkilotlar 
sonidagi o‘rta hisobdagi ulushi 99,1 
foizga teng bo‘lganligi aniqlandi (1-
rasmga qarang).  

 

 
1-rasm. O‘zbekistonda ishlab chiqarish sanoatida faoliyat ko‘rsatayotgan 

korxona va tashkilotlar soni, birlikda 
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Yuqorida keltirilgan statistik 
ma’lumotlar tahliliga asoslangaan 
holda mamlakatda mintaqaviy sanoat 
ishlab chiqarishini ixtisoslashtirish va 
uni rivojlantirish bo‘yicha davlat 
dasturlari samaradorligini oshirishda 
kichik sanoat korxonalari faoliyatini 
kengaytirishga qaratilgan islohotlarga 
ustuvorlik qaratish maqsadga muvofiq, 
deb hisoblaymiz. Iqtisodiy fanda 
so‘nggi yillarda kichik sanoat 
korxonalari kooperativlarini tashkil 
etish asosida mamlakatda mintaqaviy 
sanoat ishlab chiqarishini 
ixtisoslashtirish va uni rivojlantirish 
salohiyatidan foydalanish 
samaradorligini oshirish hisobiga 
global iste’mol bozorida milliy 
bredlarni shakllantirishda ijobiy 
natijalarga erishish mumkinligi ko‘plab 

ilmiy tadqiqotlarda o‘z isbotini topgan. 
Jumladan, xorijlik T. Mazzarol, 
M. Fletcher, E. Okoli, D. Kumalasari, 
P. Ammirato, V.V. Gabunov, 
N.Ye. Yegorova, V.P. Solodkov, 
A.Y. Troskovskiy kabi iqtisodchi 
olimlarning ilmiy tadqiqotlarida 
mintaqaviy sanoatlashuvni barqaror 
rivojlantirish, jumladan, turli mamlakat 
hududlari sanoat ishlab chiqarishini 
ixtisoslashtirishda kichik sanoat 
korxonalari salohiyatidan 
kooperativlarni shakllantirish orqali 
samarali foydalanish mumkinligi bilan 
birgalikda, mamlakatning iste’molga 
tayyor, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega 
bo‘lgan mahsulotlar eksporti hajmini 
oshirishga erishilishi ilmiy jihatdan 
isbotlangan. 
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2-rasm. Kichik innovatsion sanoat ishlab chiqarishi korxonalari 
kooperativlarini tashkil etish mexanizmi 

 
Yuqorida keltirib o‘tilgan 

tahlillarga asoslangan holda keyingi 
yillarda mamlakatimiz mintaqaviy 
sanoat ishlab chiqarishini 
ixtisoslashtirish borasida amalga 
oshirilayotgan islohotlarda kichik 
sanoat korxonalari o‘rtasida 
integratsion munosabatlarni 
kuchaytirish asosida innovatsion 
yo‘nalishdagi kichik sanoat 
koopertivlari faoliyatini tashkil etish 
orqali mahsulot ishlab chiqarishning 
to‘liq zanjirini o‘zlashtirishga 
ustuvorlik qaratish maqsadga muvofiq, 
deb hisoblaymiz. Taklif etilayotgan 
kichik innovatsion sanoat ishlab 
chiqarishi korxonalari kooperativlarini 
tashkil etish mexanizmi 2-rasmda 
keltirib o‘tildi. 

Kichik innovatsion sanoat ishlab 
chiqarishi korxonalari kooperativlari 
faoliyatini tashkil etishda quyidagi 
subyektlar ishtirok etadilar: 

– innovatsion markazlar – so‘nggi 
yillarda mamlakatda amalga 
oshirilayotgan “Innovatsion rivojlanish 
strategiyasi” doirasida respublikaning 
turli hududlarida innovatsion 
rivojlanish markazlari faoliyatini 
tashkil etilishi belgilab qo‘yilgan. Bu 
turdagi markazlar faoliyatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan kelib chiqqan holda 
ular kichik innovatsion ishlab chiqarish 
sanoati korxonalari kooperativlari 
innovatsion faolligini oshirish uchun 
xizmat ko‘rsatishlari va ular talabiga 
mos keladigan innovatsion loyihalari, 

ilmiy-texnik ishlanmalarni ishlab 
chiqishlari kerak bo‘ladi. Bu mahalliy 
sanoat korxonalari tomonidan 
innovatsiyalarni o‘zlashtirish 
samaradorligini ortishi hisobiga yuqori 
daromadga erishish mumkin bo‘ladi; 

– davlat va mahalliy boshqaruv 
organlari – uch yoqlama faoliyat 
yuritgan holda mintaqaviy sanoat 
ishlab chiqarishini ixtisoslashtirish va 
rivojlantirish samaradorligini oshirish 
uchun kerakli shart sharoitlarni 
yaratishi zarur bo‘ladi. Bunda tashkil 
etilayotgan kichik innovatsion sanoat 
korxonalari kooperativlariga kichik 
sanoat korxonalarining 
integratsiyalashuvini qo‘llab-
quvvatlashi davlat va mahalliy 
boshqaruv orgnlari faoliyatining bir 
ko‘rinishi bo‘lsa, ikkinchi tarafdan 
innovatsion markazlar tomonidan 
tashkil etilgan kichik innovatsion 
sanoat kooperativlari uchun ishlab 
chiqilayotgan innovatsion loyiha 
hamda ilmiy-texnik ishlanmalar uchun 
rag‘bat va preferensiyalar ajratishi 
kerak bo‘ladi. Shu bilan birgalikda, 
hududiy kichik innovatsion sanoat 
korxonalari kooperativlari faoliyati 
davlat va mahalliy boshqaruv organlari 
tomonidan mutazam qo‘llab 
quvvatlanishi kerak bo‘ladi; 

– potensial investorlar – bunda 
kichik innovatsion sanoat 
kooperativlari faoliyatini rivojlantirish 
uchun qo‘shimcha moliyaviy 
resurslarga ehtiyoj tug‘ilgan taqdirda 
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mahalliy va xorijiy investorlarning 
mablag‘laridan keng foydalanish 
nazarda tutiladi. Investorlar uchun 
mamlakat kichik iqtisodiy va sanoat 
zonalarida yaratilgan imtiyozlar tijorat 
banklari moliyaviy xizmatlaridan 
foydalanishdan ko‘ra arzonroq va 
samaraliroq hisoblanadi; 

– kichik ishlab chiqarish sanoati 
korxonalari – kichik sanoat korxonalari 
taklif etilayotgan kichik innovatsion 
sanoat kooperativlarining muhim 
tarkibiy komponenti hisoblanib, 
mahsulot ishlab chiqarish zanjirini 
o‘zlashtirish va ixtisoslashuv 
jarayonlarida muntazam ravishda 
bevosita ishtirok etuvchi xo‘jalik 
subyektlari hisoblanadi. 

Yuqorida keltirib o‘tilgan 
subyektlar o‘rtasida o‘zaro manfaatli 
bo‘lgan kelishuv doirasida respublika 
hududlarida kichik innovatsion sanoat 
korxonalari kooperativlarini tashkil 
etish maqsadga muvofiq, deb 
hisoblaymiz. 

Taklif etilayotgan kichik 
innovatsion sanoat ishlab chiqarishi 
korxonalari kooperativlarini tashkil 
etish mexanizmi mamlakatda 
mintaqaviy sanoat ishlab chiqarishini 
ixtisoslashtirishda yagona davlat 
siyosatini amalga oshirish bilan 
birglikda, sanoat mahsulotlari ishlab 
chiqarishni rivojlantirishning bozor 
iqtisodiyoti elementlari bilan 
to‘yintirilgan dastaklarini joriy etish 
imkonini beradi. Ishlab chiqilgan 
mexanizm asosida kichik innovatsion 
sanoat ishlab chiqarishi korxonalari 
kooperativlarini hududlarning tabiiy va 

mehnat resurslari salohiyatiga 
asoslanilishi, jumladan, kichik 
innovatsion sanoat korxonalari 
kooperatsiyasini tashkil etishda 
ishtirok etayotgan korxonalarning 
nisbiy ustunliklarini inobatga olib, 
mahsulot ishlab chiqarish zanjirini 
to‘liq o‘zlashtirish orqali sohani 
rivojlantirish asosida yangi 
mahsulotlar ishlab chiqarishga 
ixtisoslashuv imkoniyatlarini 
yaratishga turtki beradigan 
yo‘nalishlarni belgilash imkonini 
beradi. 

Taklif etilayotgan mexanizm 
asosida kichik sanoat korxonalari 
kooparativlarini rivojlantirilishi 
resurslarning tarmoqlararo va 
respublika hududlari kesimida o‘zaro 
mutanosiblikda taqsimlash imkonini 
beradi. Shu bilan birgalikda, bu turdagi 
kooperativlar faoliyatida innovatsion 
rivojlanishga ustuvorlik qaratilishi 
natijasida sanoat ishlab chiqarishining 
zamonaviy infratuzilmasi 
respublikaning turli iqtisodiy 
hududlarida muvozanatlashgan 
rivojlanish trendiga erishadi. 
Shuningdek, kichik innovatsion sanoat 
ishlab chiqarishi korxonalari 
kooperativlari faoliyatini rivojlantirish 
asosida mintaqaviy sanoat ishlab 
chiqarishini ixtisoslashtirilishi 
natijsida quyidagi ijobiy 
tendensiyalarga erishish mumkin 
bo‘ladi: 

– ishlab chiqarish sanoatida 
o‘sish “nuqta”lari aniqlanishi natijasida 
hududlarning “drayver” sohalari 
namoyon bo‘ladi; 
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– ishlab chiqarish sanoati 
korxonalari tomonidan yangi turdagi 
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan 
mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi 
ortadi; 

– milliy ishlab chiqarish sanoati 
tarmog‘ining global raqobatbardoshlik 
darajasi ortib, xalqaro bozorlarga kirib 
borish imkoniyati kengayadi. Bu esa 
mamlakatning eksport salohiyati 
ortishiga xizmat qiladi; 

– yuqori daromadli yangi ish 
o‘rinlari yaratilishi hisobiga aholi 
turmush farovonligi ortadi; 

– korxonalarning moliyaviy 
barqarorligi ta’minlanib, operatsion 
samaradorligi ortadi; 

– ishlab chiqarish sanoati 
korxonalarining innovatsion faolligi 
ortib, mahsulot ishlab chiqarish 
xarajatlari qisqarib, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotlar sifati 
takomillashib, uning narxi arzonlashadi 
va h.k. 

Shu bilan birgalikda, respublika 
viloyatlarining mintaqaviy 
sanoatlashuv jarayonlarini barqaror 
rivojlanish strategiyasi asosida amalga 
oshirilishini ta’minlashda barqaror 
rivojlanishning “CSR (Corporate Social 
Responsibility – korporativ ijtimoiy 
mas’uliyat)”, RBC (Responsible 
Business Conduct – mas’uliyatli biznes 
faoliyati)”, “CSV (Creating Shared Value 
– umumiy qiymat yaratish)”, “ESG 
(Envoronmental, Social and 
Governance – ekologik, ijtimoiy va 
davlat)” hamda “SDG (Sustainable 
Development Goals – barqaror 
rivojlanish maqsadlari)” tamoyillariga 
asoslanish talab etiladi. Bunda 
barqaror rivojlaanishning har bir 
tamoyillari kesimida ularning 
afzalliklari hamda kamchiliklarini (1-
jadvalga qarang) inobatga olib, 
respublika hududlarida mintaqaviy 
sanoatlashuvni amalga oshirishga 
qaratilgan dasturlarni ishlab chiqish 
talab etiladi. 

1-jadval 
Barqaror rivojlanish tamoyillarining qiyosiy tahlili 

Tamoyillar Ustunliklari Kamchiliklari 

CSR (korporativ ijtimoiy 
mas’uliyat) 

– Ixtiyoriy ijtimoiy 
tashabbuslar; 
- Jamiyatda kompaniya 
imijini oshiradi 

–  Chuqur biznes 
strategiyasi emas;  
–  Moliyaviy jihatdan 
samarasiz bo‘lishi mumkin 

RBC (mas’uliyatli biznes 
faoliyati) 

–  Xalqaro standartlarga 
javob berish; 
–  Investorlar va davlat 
tomonidan tan olinadi 

–  Regulyatsiya va talablar 
ko‘payishi;  
–  Ba’zi kompaniyalar uchun 
xarajatlar yuqori 

CSV (umumiy qiymat 
yaratish) 

–  Ijtimoiy muammolarni 
biznes modeliga aylantirish;  
–  Uzoq muddatli daromad 
keltiradi 

– Butun biznes modelini 
o‘zgartirish talab etiladi; 
– Hamma sohalar uchun 
mos emas 

ESG (ekologik, ijtimoiy va 
davlat) 

–  Investorlar uchun muhim 
indikator; 

– ESG hisobotlarini 
tayyorlash xarajatli; 
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–  Kompaniyaning xavflarni 
boshqarish imkoniyati 

–  Barcha kompaniyalar 
uchun standart emas 

SDG (barqaror rivojlanish 
maqsadlar) 

– Davlat va biznesning 
hamkorlikda rivojlanishi; 
– Uzoq muddatli barqarorlik 

– Barcha kompaniyalar 
uchun moslashuvchan 
emas; 
– Tasdiqlangan 
mezonlarning yetishmasligi 

 
Shu bilan birgalikda, barqaror 

rivojlanish tamoyillarining biznes 
strategiyasi, investorlar, sanoatlashuvni 
amalga oshirishdagi davlat siyosati va 
qonuniy tartiblar hamda ekologik bilan 

bog‘liq bo‘lgan xususiyatlarini tahlil 
qilish (2-jadvalga qarang) asosida har 
bir tamoyilni amalda qo‘llashning 
ustuvor yo‘nalishlari quyidagi tartibda 
bo‘lishi aniqlandi: 

 
2-jadval 

Barqaror rivojlanish tamoyillarini amal qilish xususiyatlari tahlili 

Tamoyillar 

Korxonaning 
biznes 

strategiyasiga 
ta’siri 

Investorlar 
uchun 

ahamiyati 

Davlat siyosati 
va qonuniy 

tartibga 
solishdagi 
aahamiyati 

Ekologik 
barqarorlik 
sohasidagi 
ahamiyati 

CSR (korporativ 
ijtimoiy 

mas’uliyat) 

Loyihalarning 
ijtimoiy 

ahamiyatini 
oshirishda  

Korxona 
imidjini 

yaxshilaydi, 
investorlar 

uchun muhim 
emas 

Ixtiyoriy 
ahamiyatga ega 

Hayriya va 
ijtimoiy 

tashabbuslar 

RBC 
(mas’uliyatli 

biznes faoliyati) 

Xalqaro 
standartlarga 
integratsiyani 
kuchaytirishda 

Investorlar 
uchun ustuvor 
ahamiyatga ega 

Davlat 
tomonidan 
tartibga 
solishda 

Xalqaro 
darajadagi 
ekologik 

standartlarni 
joriy qilish 

CSV (umumiy 
qiymat 
yaratish) 

Biznes 
imkoniyatlari 
orqali ijtimoiy 
muammolarni 
hal etishda 

Investorlar 
uchun 

kelajakdagi 
daromad 

manbai sifatida 
baholanadi 

Ixtiyoriy 
ahamiyatga ega 

Ekologik 
muammolarni 

biznes 
imkoniyatlari 
orqali hal etish 

ESG (ekologik, 
ijtimoiy va 
davlat) 

Risklarni 
boshqarish 

orqali 
barqarorlikni 
ta’minlashda 

Investorlar 
uchun ustuvor 
ahamiyatga ega 

Davlat 
tomonidan 
tartibga 
solishda 

Aniq mezonlar 
orqali ekologik 
mas’uliyatni 
aniqlan 



Management and Economics Scientific Research Journal  
https://tmijournals.ndc-agency.uz  

 

  

25-sentabr, 2025 36 

 

 

 

SDG (barqaror 
rivojlanish 
maqsadlar) 

Davlat va 
xususiy 
sheriklik 

mexanizmini 
ishlab 

chiqishda 

Davlat va 
xalqaro 

hamkorlik 
uchun muhim 

Davlat va 
xususiy 

sheriklikni 
rivojlanti-
rishda 

Global ekologik 
maqsadlarga 
erishishdagi 
hamkorlik 

 
– “CSR (Corporate Social 

Responsibility – korporativ ijtimoiy 
mas’uliyat)” tamoyili – sanoat 
korxonalari joylashgan hudud aholisi 
oldidagi ijtimoiy mas’uliyatlarini 
oshirishda; 

– “RBC (Responsible Business 
Conduct – mas’uliyatli biznes faoliyati)” 
tamoyili – sanoatlashuvni rivojlantirish 
bo‘yicha milliy va xalqaro standartlar 
tizimi bo‘yicha o‘rnatilgan talablarga 
mos keladigan hududlardagi sanoat 
ishlab chiqarishi faoliyatini tashkil 
etilishida; 

– “CSV (Creating Shared Value – 
umumiy qiymat yaratish)” tamoyili – 
mintaqaviy sanoatlashuvni amalga 
oshirish hisobiga hududda aholi uchun 
barqaror daromad manbaini 
shakllantirishda; 

– “ESG (Envoronmental, Social 
and Governance – ekologik, ijtimoiy va 
davlat)” tamoyili – respublika 
viloyatlari kesimida mintaqaviy 
sanoatlashuvni amalga oshirish 
bo‘yicha investitsion jozibadorlikni 
oshirish hisobiga investorlarni keng 
jalb qilishda; 

– “SDG (Sustainable 
Development Goals – barqaror 
rivojlanish maqsadlari)” tamoyili – 
davlat va xususiy sektor o‘rtasida 
davlat-xususiy sheriklikning keng 

qamrovli mexanizmini 
shakllantirishda. 

Demak, o‘tkazilgan tahlillar 
yuqorida keltirilgan barqaror 
rivojlanish tamoyillarini quyidagi 
yo‘nlishlarda qo‘llash samarali 
bo‘lishini ko‘rsatdi: 

birinchi, kichik va o‘rta biznesni 
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga 
qaratilgan dasturlarda “CSV” va “CSR” 
tamoyillaridan; 

ikkinchi, mamlakatning yirik va 
strategik ahamiyat kasb etuvchi sanoat 
korxonalarini qo‘llab-quvvatlashda 
“ESG” hamda “RBC” tamoyillaridan; 

uchinchi, hududlarning 
investitsion jazibadorligini oshirishda 
“ESG” va “CSV” tamoyillaridan; 

to‘rtinchi, “SDG” tamoyili asosida 
davlat va xususiy sheriklikning amal 
qilish mexanizmlarini 
takomillashtirishda foydalanish 
maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. 

Shuningdek, keyingi yillarda 
mamlakatda mintaqaviy sanoat ishlab 
chiqarishini ixtisoslashtirish 
jarayonlarida ishlab chiqarish sanoati 
korxonalari faoliyatida nufuzli xalqaro 
brendlar bilan milliy brendlar 
o‘rtasidagi hamkorlik aloqalarini 
rivojlantirish maqsadga muvofiq 
hisoblanadi. Bunda “Made in 
Uzbekistan” yorlig‘i ostida milliy sanoat 
ishlab chiqarishi korxonalari faoliyatini 
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global qo‘shilgan qiymat zanjiriga 
integratsiyalashuvini qo‘llab-
quvvatlash talab etiladi.  

“Made in Uzbekistan” yorlig‘i 
ostida ishlab chiqarish sanoatining 
quyidagi 1-jadvalda keltirib o‘tilgan 
yo‘nalishlari bo‘yicha sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish va ularni 

sotish ko‘rsatkichlari yuqori va o‘rta 
darajadagi barqarorlik reytingiga ega 
bo‘lgan mahalliy korxonalar faoliyatini 
rivojlanishi uchun davlat va mahalliy 
boshqaruv organlari tomonidan 
qo‘shimcha shart-sharoitlar yaratilishi 
talab etiladi. 

3-jadval 
 “Made in Uzbekistan” yorlig‘i ostida sanoat mahsulotlari ishlab 

chiqarishini rivojlantirish yo‘nalishlari 

 
Mamlakatda mintaqaviy sanoat 

ishlab chiqarishini ixtisoslashtirish 
jarayonlarini xalqaro brendlar bilan 
“Made in Uzbekistan” yorlig‘i ostida 
integratsiyalash sosida mahalliy ishlab 
chiqaruvchilarning global qo‘shilgan 
qiymat zanjiridagi ishtirokini 
kengaytirishda 3-jadvalda taklif etilgan 
sanoat mahsuloti ishlab chiqarish 
yo‘nalishlarini tegishli yuqori malakali 
mutaxassis va kadrlarga bo‘lgan 

talablarini qondirish kerak bo‘ladi. 
Bunda Vazirlar Mahkmsi huzuridagi 
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 
bilan birgalikda mahalliy oliy o‘quv 
yurtlari, jumladan, xorijiy oliy ta’lim 
muassasalari filiallari hamda nodavlat 
oliy ta’lim muassasalarida “Dizayn”, 
“Moda”, “Standartlashtirish”, 
“Innovatsiyalar”, “Texnologiya”, 
“Menejment” va “Marketing” ta’lim 
yo‘nalishlarida mahalliy 

T/r Sanoat yo‘nalishlari Ishlab chiqariladigan sanoat mahsulotlari 
1. To‘qimachilik sanoati To‘qimachilik, trikotaj va boshqa tayyor kiyimlar, gilamlar 
2. Charm-poyabzal sanoati Poyabzal va charm-attorlik mahsulotlari 

3. Ipakchilik sanoati 
Ipakdan tayyor matolar, kiyimlar, gilamlar va boshqa 
buyumlar 

4. Oziq-ovqat sanoati 

Quritilgan, qadoqlangan va konservalangan oziq-ovqat 
mahsulotlari, spirtsiz ichimliklar (energetik ichimliklardan 
tashqari), qadoqlangan go‘sht va kolbasa mahsulotlari, 
qandolat mahsulotlari 

5. Qurilish materiallari sanoati Bo‘yoqlar, kafel, santexnika mahsulotlari 
6. Elektrotexnika sanoati Elektrotexnika mahsulotlari 

7. Farmasevtika sanoati 
Dori-darmonlar, tibbiy buyumlar, tibbiy texnika, biologik 
faol qo‘shimchalar 

8. Zargarlik sanoati Tayyor zargarlik buyumlari 
9. Mebelchilik sanoati Tayyor mebellar 

10. 
Kimyo, parfyumeriya va 

kosmetika sanoati 
Kimyo vositalari, shu jumladan kosmetika, parfyumeriya, 
shampun, sovun 

11. Avtomobil sanoati Avtotransport vositalari va butlovchi qismlar 
12. Metallurgiya sanoati Metall mahsulotlar va buyumlar 
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mutaxassislarni tayyorlash kerak 
bo‘ladi. Shu bilan birgalikda, bu turdagi 
dasturlarni amalga oshirishning 
dastlabki bosqichida 4-jadvalda 
keltirilgan tartibda xorijiy 
mutaxassislarni mahalliy korxonalar 
faoliyatiga 3 yilgacha bo‘lgan muddatga 
jalb qilish asosida ularda mahsulot 
ishlab chiqarish jarayonlari 
samaradorligini oshirish hamda 
xalqaro standartlar asosida sanoat 
mahsulotlari ishlab chiqarish 
texnologiyalarini o‘zlashtirish 
imkoniyatiga erishiladi. 

Quyidagi 4-jadvalda keltirib 
o‘tilgan global darajada yetakchi 

hisoblangan korxona va tashkilotlarda 
faoliyat yurituvchi soha 
mutaxassislarini mahalliy ishlab 
chiqarish sanoati korxonalari 
faoliyatiga jalb qilish uchun byudjetdan 
tashqari maqsadli fondlar, masalan, 
Sanoatni rivojlantirish jamg‘armasi, 
Savdoga ko‘maklashish jamg‘armasi 
hamda qonunchilik bilan 
cheklanmagan boshqa turli homiylik 
mablag‘lari hisobidan 25,0 mln. AQSh 
dollari ekvivalentiga teng bo‘lgan 
moliyaviy resurslarni ajratish 
maqsadga muvofiq hisoblana 

4-jadval 
Mintaqaviy sanoatlashuvni barqaror rivojlantirish diorasida sanoat ishlab 

chiqarishini ixtisoslashtirishda “Made in Uzbekistan” yorlig‘i ostida 
xalqaro brendlar bilan integratsion munosabatlarga kirishishda 

korxonalarni yuqori malakali kadrlarga bo‘lgan talablari 
T/r Sanoat yo‘nalishlari Talab yuqori bo‘lgan mutaxassislar 
1. To‘qimachilik sanoati Modeler-dizayner, muhandis (texnolog), marketolog 
2. Charm-poyabzal sanoati Modeler-dizayner, muhandis (texnolog), marketolog 
3. Ipakchilik sanoati Pillachilik mutaxassisi, grenaj mutaxassisi, texnolog 
4. Oziq-ovqat sanoati Muhandis (texnolog), marketolog 
5. Qurilish materiallari sanoati Geodezist, texnolog 
6. Elektrotexnika sanoati Modeler-dizayner, muhandis (texnolog), marketolog 
7. Farmasevtika sanoati Kimyo-texnologi, marketolog, biofarmakolog 
8. Zargarlik sanoati Modeler-dizayner, muhandis (texnolog), marketolog 
9. Mebelchilik sanoati Modeler-dizayner, muhandis (texnolog), marketolog 

10. 
Kimyo, parfyumeriya va 

kosmetika sanoati 
Kimyo-texnologi, marketolog 

11. Avtomobil sanoati Muhandis (texnolog), marketolog 
12. Metallurgiya sanoati Muhandis (texnolog), marketolog 

 
Shu bilan birglikda, mintaqaviy 

sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish 
jarayonlarini avtomatlashtirish va unda 
raqamli texnologiyalardan foydalanish 
amaliyotiga ustuvorlik qaratish 
maqsadga muvofiq, hisoblanadi. Jahon 

amaliyoti tahliliga ko‘ra, ishlab 
chiqarish sanoati korxonalarida bu 
turdagi birgina “EMS” texnologiyasidan 
foydalanilishi hisobiga ishlab chiqarish 
harajatlari tarkibida yengil sanoat 
korxonalarida 27,8 foizgacha, og‘ir 
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sanoat korxonalarida esa 45,6 
foizgacha elektr energiyasi va boshqa 
turdagi yoqilg‘i xarajatlarini 
qisqartirishga erishiladi. Shu bilan 
birgalikda, ishlab chiqarilayotgan 
mahsulot sifatini oshirish imkoniyatini 
beradi. Ushbu holat keyingi yillarda 
mamlakatimizda mintaqaviy sanoat 
ishlab chiqarishini ixtisoslashtirish 
jarayonlari samaradorligini oshirish 
orqali global qo‘shilgan qiymat 
zanjirida mahalliy ishlab chiqaruvchilar 
ishtirokini kengaytirish uchun ishlab 
chiqarish jarayonlariga 
avtomatlashtirish va raqmlashtirish 
texnologiyalarini joriy etish kerak 
bo‘ladi. Bunda jahondagi yetakchi 
brend korxonalarda mahsulot ishlab 
chiqarish jarayonida foydalanilayotgan 
“EMS”, “ERP”, “CRM”, “CERM” kabi 
axborot kommunikatsion 
texnologiyalar industriyasi 
mahsulotlarini joriy etish maqsadga 
muvofiq, deb hisoblaymiz. Bu turdagi 
texnologiyalarni ishlab chiqarish 
amaliyotiga joriy etish uchun kamida 
1,0 mln. AQSh dollar ekvivalentiga teng 

bo‘lgn miqdorda grantlar ajratish talab 
etiladi. 

Mintaqaviy sanoatlashuvni 
barqaror rivojlantirishda hududlar 
sanoat ishlab chiqarishini “Made in 
Uzbekistan” yorlig‘i ostida xalqaro 
brend korxonalar bilan integratsion 
munosabatlarga kirishishda mahsulot 
ishlab chiqarish uchun zarur bo‘ladigan 
barcha turdagi homashyolar, jumladan, 
mahsulotni to‘liq ishlab chiqarish 
znjirini kamida 60,0 foizini 
mahalliylashtirish sharti bilan bu 
turdagi korxonalarni bojxona bojidan 
ozod qilish kerak bo‘ladi. 

Xulosa va takliflar 
Fikrimizcha, yuqorida keltirib 

o‘tilgan takliflar asosida respublika 
hududlari kesimida barqaror 
rivojlanish strategiyasi asosida 
mintaqaviy sanoatlashuvni amalga 
oshirish bo‘yicha davlat va hududiy 
dasturlarni ishlab chiqilishi uzoq 
muddatli istiqbolda mamlakatni 
rivojlantirish bo‘yicha belgilangan 
strategik maqsadlarga erishish 
imkonini beradi.
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