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В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy menejmentning yangi tendentsiyalari, raqamli 

iqtisodiyot sohasidagi boshqaruvning yangi usullari ko'rib chiqiladi, shuningdek, ushbu 
istiqbolning yangi tendentsiyalarga asoslanishi mumkin bo'lgan jihatlari ko'rib chiqiladi va 
muammolar va ularning echimlari ko'rib chiqiladi. 

Kalit so'zlar: boshqaruvning raqamli transformatsiyasi, raqamli boshqaruv, raqamli 
qarorlarni qabul qilish mezonlari. 

 
Abstract. This article will examine new trends in modern management, new management 

methods in the field of the digital economy, and will also consider aspects for this perspective that 
can be based on new trends and will consider problems and their solutions. 

Key words: digital transformation of management, digital management, criteria for 
making digital decisions. 

 
Аннотация. В этой статье будут рассматриваться новые тенденции 

современного менеджмента, новые методы управления в сфере цифровой экономики, а 
также будут рассматриваться аспекты для данной перспективы, которые могут быть 
основаны на новых тенденциях и будут рассматриваться проблемы и их решения. 

Ключевые слова: цифровая трансформация менеджмента, цифровой 
менеджмент, критерии принятий цифровых решений. 

 
Появлению и развитию цифро-

вой экономики послужило широкое 
распространение карманных ком-
пьютеров, мобильных телефонов, 
цифровых камер, облачных вычис-
лений и пр. Актуальность выпол-
ненного исследования состоит в 
том, что предпринята попытка изу-
чить воздействие новых совре-
менных цифровых технологий на 
управленческую деятельность про-
изводственных организаций: отра-
зить и пересмотреть проблемы, ре-
шение которые происходят в прак-
тике менеджмента промышленных 
предприятий в эпоху цифровой 

экономики. В процессе формиро-
вания и развития нового совре-
менного менеджмента в сфере эко-
номики (Digital Management) скла-
дывается ситуация, когда управлен-
ческая наука начинает отставать от 
практики управления.  

В современных условиях произ-
водственные предприятия все ак-
тивнее включаются в цифровые 
процессы, не имея при этом научно-
обоснованного представления о том, 
какова роль менеджмента в осу-
ществлении инновационных преоб-
разований бизнеса и какую цифро-
вую трансформацию переживает 
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при этом сам менеджмент. При этом 
основной акцент делается на 
внедрение цифровых производст-
венных технологий, необходимость 
перехода к цифровому управлению 
до сих пор в должной мере не 
осознается руководством пред-
приятий и не исследуются учен-
ными. Это и есть аспект, который 
будет рассматриваться как перс-
пективная проблема в тенденции 
развития современного менедж-
мента в цифровой экономике. 

Внутренние и внешние фак-
торы для развития современного 
менеджмента в цифровой эконо-
мике: 

-повышение конкуренции на 
международном уровне; 

-инновационные технологии; 
- масштаб инвестиций и инвес-

тиционные изменения; 
- интеграция практики и 

повышение качества образования в 
государстве; 

- подготовка и переподготовка 
кадров; 

- потенциальный персонал, 
умеющий работать в сфере инно-
вационных технологий и в новых 
современных аспектах, в сфере ло-
гистики и информационных техно-
логий, трейдинге и др. 

Новые тенденции в развитии 
современного менеджмента в циф-
ровой экономике: проблемы и реше-
ния. 

  Современный менеджмент в 
условиях цифровой экономики стал-
кивается с новыми вызовами и 
возможностями. В Узбекистане, как 
и в других странах, наблюдаются 
определенные тенденции, которые 

важно учитывать для успешного 
развития бизнеса и экономики в 
целом. 

Проблемы: 
1. Кадровые ресурсы: Отсут-

ствие достаточного количества ква-
лифицированных специалистов в 
области цифровых технологий и уп-
равления. 

2. Инфраструктура: Недостаточ-
ное развитие цифровой инфраструк-
туры, что замедляет внедрение но-
вых технологий. 

3. Адаптация к изменениям: Уз-
бекские компании сталкиваются с 
трудностями в быстром принятии и 
внедрении инноваций. 

Решения: 
1. Образование и обучение: 

необходимо развивать образова-
тельные программы, включая курсы 
и тренинги по цифровым навыкам и 
современным методам управления. 

2. Государственная поддержка: 
важно создавать программы под-
держки стартапов и инновационных 
проектов, включая налоговые льго-
ты и гранты. 

3. Сотрудничество с бизнесом: 
установление партнерств между го-
сударством и частным сектором для 
обмена опытом и ресурсами.  

К этим перспективам можно 
еще добавить следующие аспекты: 

Автоматизация и ИИ: автомати-
зация процессов повышает скорость 
и точность, но требует перео-
бучения сотрудников. Решение — 
создание программ повышения ква-
лификации. 

Данные и аналитика: использо-
вание больших данных улучшает 
принятие решений, однако может 
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возникнуть проблема с их обработ-
кой и интерпретацией. Для решения 
необходимо внедрять инструменты 
аналитики и развивать навыки 
работы с данными. 

Кросс-функциональные 
команды: гибкость требует более 
тесного сотрудничества между отде-
лами. Необходимо развивать атмос-
феру командной работы и внед-
рение Agile-методов. 

Кибербезопасность: 
увеличение угроз требует серьез-
ных мер по защите информацион-
ных систем. Решение включает 
создание систем мониторинга и обу-
чения сотрудников. 

 Этика и устойчивое развитие: 
бренды должны учитывать социаль-
ные и экологические аспекты своих 
решений. Необходимо разрабаты-
вать и внедрять корпоративные 
стратегии устойчивого развития. 

Развитие цифровой экономики 
в Узбекистане можно осуществлять 
следующими способами: 

1. Модернизация инфраструкту-
ры: увеличение инвестиций в интер-
нет-сети и внедрение технологий 
4G/5G для улучшения связи. 

2. Обучение и кадровая подго-
товка: реализация программ по по-
вышению грамотности в IT и 
цифровых навыках среди молодежи. 

3. Поддержка стартапов и ма-
лых предприятий: создание бизнес-
инкубаторов, акселераторов и про-
ведение конкурсов для стимули-
рования инноваций. 

4. Цифровизация государствен-
ных услуг: внедрение электронных 
платформ для упрощения доступа 
граждан к государственным услугам 
и повышения прозрачности. 

5. Разработка правовой базы: 
создание законодательных норм, 
поддерживающих электронную 
коммерцию, защиту данных и ки-
бербезопасность. 

6. Стимулирование партнерств: 
сотрудничество между государст-
вом, частным сектором и учебными 
заведениями для развития техно-
логий и инноваций. 

Эти меры помогут ускорить 
цифровизацию экономики Узбекис-
тана и повысить ее конкурентос-
пособность. 
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Выводы и предложения. Раз-
витие современного менеджмента в 
Узбекистане требует комплексного 
подхода и активного внедрения 
цифровых технологий. Устранение 
существующих проблем и реали-
зация предложенных решений по-
могут укрепить экономику страны и 
повысить конкурентоспособность 

на международной арене. Для 
дальнейшего развития цифрового 
менеджмента следует знать, что 
необходимо для создания прог-
раммных платформ для развития 
отраслей экономики, дальнейшего 
развития навыков и умений сот-
рудников в данной сфере. 
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