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GLOBALIZATSIYA SHAROITIDA MARKETING VA MENEJMENT 
UYG‘UNLIGI: XALQARO TAJRIBA VA O‘ZBEKISTON UCHUN 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada globalizatsiya sharoitida marketing va menejmentning 

o‘zaro uyg‘unligi tahlil qilinadi. Xalqaro tajriba misolida rivojlangan davlatlar yondashuvlari 
ko‘rib chiqilib, O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun dolzarb muammolar va ularning yechimlari ilmiy 
asosda ko‘rsatib berilgan. Shuningdek, statistik ma’lumotlar va jadval asosida marketing va 
menejment samaradorligi solishtirilgan. Maqola natijalari O‘zbekiston korxonalari uchun 
raqobatbardoshlikni oshirishga oid ilmiy-amaliy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. 

Kalit so‘zlar: Globalizatsiya, marketing, menejment, raqamli iqtisodiyot, xalqaro tajriba, 
O‘zbekiston iqtisodiyoti. 

 

Abstract. This article analyzes the interrelation of marketing and management in the 
context of globalization. Based on international experience, the approaches of developed countries 
are examined, and the current challenges and their solutions for the economy of Uzbekistan are 
scientifically substantiated. Furthermore, the effectiveness of marketing and management is 
compared using statistical data and tables. The results of the study include scientific and practical 
recommendations aimed at enhancing the competitiveness of Uzbek enterprises. 

Keywords: Globalization, marketing, management, digital economy, international 
experience, economy of Uzbekistan. 
 

Аннотация. В данной статье анализируется взаимная взаимосвязь маркетинга 
и менеджмента в условиях глобализации. На примере международного опыта 
рассматриваются подходы развитых стран, а также научно обоснованно показаны 
актуальные проблемы и их решения для экономики Узбекистана. Кроме того, на основе 
статистических данных и таблиц сопоставлена эффективность маркетинга и 
менеджмента. Результаты статьи включают научно-практические рекомендации по 
повышению конкурентоспособности узбекских предприятий. 

Ключевые слова: Глобализация, маркетинг, менеджмент, цифровая экономика, 
международный опыт, экономика Узбекистана. 

 

 
Kirish 

XXI asrda globalizatsiya 
jarayonlari iqtisodiyot, madaniyat va 
biznesni chuqur o‘zgarishlarga olib 
kelmoqda. Global bozorlarning 

shakllanishi, xalqaro savdo va 
investitsiyalar oqimining oshishi 
marketing va menejment sohalarini 
yangi talablar bilan yuzlashtirmoqda. 
Raqobat endi faqat ichki bozor bilan 
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cheklanmay, balki xalqaro maydonga 
ham chiqmoqda. Shu boisdan 
kompaniyalar marketing strategiyalari 
va menejment yondashuvlarini 
zamonaviy sharoitlarga 
moslashtirishlari zarur. Mazkur 
maqolada xalqaro tajriba, O‘zbekiston 
uchun dolzarb muammolar hamda 
ularning yechimlari tahlil qilinadi. 

Xalqaro tajriba 

Rivojlangan davlatlarda 
marketing va menejmentning 
uyg‘unligi korxona muvaffaqiyatining 
asosiy omillaridan biri sifatida qaraladi. 
Masalan: 
- AQSh kompaniyalari raqamli 
marketingni kuchli analytics vositalari 
bilan uyg‘unlashtirib, mijozlarning 

xarid odatlarini chuqur tahlil qiladi. 
- Yevropa davlatlarida ekologik 
marketing (eco-marketing) va barqaror 
menejment strategiyalari keng 
qo‘llaniladi. 
- Janubiy Koreya innovatsion 
menejment modelini ishlab chiqib, 
texnologik startaplarni qo‘llab-
quvvatlash orqali dunyo bozorida 
raqobatbardoshlikka erishmoqda. 
- Xitoy esa arzon ishlab chiqarish va 
keng ko‘lamli marketing kampaniyalari 
yordamida global bozorda 
yetakchilikka intilmoqda. 

Quyidagi jadvalda ayrim 
davlatlarda marketing va menejment 
samaradorligining umumiy 
ko‘rsatkichlari keltirilgan (2023 yil 
ma’lumotlari asosida). 

Davlat Global Marketing 
Index (0-100) 

Menejment 
Samaradorligi (%) 

AQSh 85 78 

Yevropa Ittifoqi 80 75 
Janubiy Koreya 82 77 

Xitoy 79 72 

O‘zbekiston 65 60 
O‘zbekiston bozoriga ta’siri 

 
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda 

marketing va menejment sohalarida 
sezilarli o‘zgarishlar kuzatilmoqda. 
Davlat statistika qo‘mitasi 
ma’lumotlariga ko‘ra, 2022 yilda 
O‘zbekistonning tashqi savdo hajmi 
50,0 mlrd. AQSh dollarini tashkil qilgan 
bo‘lsa, 2023 yilda bu ko‘rsatkich 55,5 
mlrd. dollarga yetdi (+11%). 
Eksportning umumiy hajmi esa 21,4 
mlrd. dollardan 23,8 mlrd. dollarga 
oshgan. Bu esa xalqaro bozorga 

chiqishda marketing va 
menejmentning rolini yanada 
kuchaytirayotganini ko‘rsatadi. 
Raqamli marketingning ulushi ham 
sezilarli darajada oshmoqda. 2021 
yilda O‘zbekiston reklama bozorining 
faqat 15% raqamli platformalarga 
to‘g‘ri kelgan bo‘lsa, 2023 yilga kelib bu 
ko‘rsatkich 32% gacha ko‘tarildi. 
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Asosiy muammolar va ularning 
yechimlari 

1. **Bozorni yetarli tahlil 
qilmaslik** – Ko‘plab kompaniyalar 
xalqaro marketingda iste’molchi 
talablarini noto‘g‘ri baholaydi. 
   Yechim: Big Data tahlili va CRM 
tizimlarini keng joriy etish. 

2. **Menejmentda samarador-
likning pastligi** – Inson resurslari 
samarali boshqarilmaydi. 
   Yechim: HR Analytics va KPI 
tizimlarini takomillashtirish. 

3. **Texnologik o‘zgarishlarga 
moslashishdagi kechikish** – 
Kompaniyalar global raqamli 
transformatsiyada ortda qolmoqda. 
   Yechim: Innovatsion menejmentni 
rivojlantirish va IT infratuzilmasiga 
sarmoya kiritish. 

4. **Kadrlar malakasining 
pastligi** – Marketing va menejment 
bo‘yicha malakali mutaxassislar yetarli 
emas. 
   Yechim: Xalqaro ta’lim dasturlari va 
treninglarni yo‘lga qo‘yish. 

Xulosa 

Xulosa qilib aytganda, 
globalizatsiya sharoitida marketing va 
menejment uyg‘unligi kompaniyalar 
uchun muhim raqobat omili 
hisoblanadi. Xalqaro tajribani 
o‘rganish, innovatsion yondashuvlarni 
joriy etish va zamonaviy 
texnologiyalarni qo‘llash orqali 
O‘zbekiston korxonalari nafaqat ichki 
bozorda, balki xalqaro maydonda ham 
muvaffaqiyatga erishishi mumkin. 
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