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TUXOPAT BAHKJIAPHU PECYPC CAJIOXUATHUHU OLIIUAPHUIIIAA
JENO3UT CHECATUHHHT POJIU

Kypaee Hcpoua Hopoxumosuy
TAHY, “Xanxkapo monus” kagpedpacu doyeHmu
ORCID.org/0000-0002-5607-0089

AnHomayus. Ywey makosaada muxcopam 6aAHKAAPUHUHZ deno3um cuécamu 8a YHUH2
MoAUABUL 6apKaApoOpAUK Xamda JAUKBUOAUK 6owkapysuzd mascupu Hasapul ea amaaui
aHcuxamoaH maxaua KuauHeaH. baHk denosumaapuHuHz 6aHK MU3UMUHUHZ Y30K Myddam.u
b6apkapopau2u 8a AUKSUOAUK PUCKAapu2a mascup amysyu acocutli omuaaap cugpamuda Kypub
yukusazai. llyHuHzdek, denozumaapHu #caab Kuauul camapadopAau2uHu owupuul, AUK8UdAUK
PUCKAAPUHU MUHUMAAAAWMUPUW 84 MAKpouKmucodull y3zapuuiiapea MocAauly84aH @ous
cuécamu ropumuw 6yliu4a uamMull acocaaH2ai makau@daap uwaab YuKugA2aH.

Kaaum cy3aap: denosum cuécamu, 6aHK JAukeudauau, Moausieull 6apKapopauk,
Myddamau deno3umaap, xamrFapMma denoumaap, @ous cuécamu, UHEPAAYUS MAsCUpu,
Kpedum/iaw UMKOHUSIMAApU, 6aHK pecypcaapu, MaKkpoukmucooutli maxauj, MoAusi8ull puckaap.

Abstract. This article analyzes the deposit policy of commercial banks and its impact on
financial stability and liquidity management from a theoretical and practical perspective. Bank
deposits are considered the main factor influencing the long-term stability and liquidity risks of
the banking system. Evidence-based proposals are developed to improve the efficiency of deposit
collection, minimize liquidity risks, and maintain interest rate policy flexibility in response to
macroeconomic changes.

Keywords: deposit policy, bank liquidity, financial stability, term deposits, savings deposits,
interest rate policy, inflation effects, lending capacity, bank resources, macroeconomic analysis,
financial risks.

AHHomayus. B daHHOU cmambe aHau3upyemcs 0eno3umuasi NOAUMUKA KOMMep4eCKUX
6aHko8 U eé esausiHue HA (UHAHCOBYIO YCMOUYUBOCMb U ynpasseHue JAUK8UIHOCMbIO C
meopemuyecKkoll U npakmu4eckoli moyek 3peHus. bankosckue deno3umbsl paccmampusarmcs
KaK O0CHO8HOU ¢pakmop, eausitowjull Ha d0/120CPOHHYI0 YyCMOoUYU80CMsb U pUucku JAUKeUdHoOCmMU
6aHko8cKoll cucmembl. PazpabomaHbl HAyYHO 060CHOBAHHbIE Nped10HCeHUS] N0 NO8bIWEHUID
agpdpekmusHocmu npuesievyeHuss 0eno3umos, MUHUMU3AYUU PUCKO8 JAUK8UOHOCMU U
noddepatcaHuto 2ub6Kocmu nPoYyeHMHol NOAUMUKU K MAKPOIKOHOMUYECKUM U3MEHEeHUSIM.

Kawueegswle caoea: deno3umHasi noaumuka, 6aHKO8CKAss NUK8UJHOCMb, (PUHAHCO8AS
ycmotvugocms, CpouHble deno3umbl, cbepezamesibHble 0eno3umbl, NPOYEHMHAs1 NOAUMUKA,
UHPASAYUOHHble  3pdpekmbl,  803MONMCHOCMU  KpedumoeaHusi, — OGAHKOBCKUE  pecypchdl,
MAKPOIKOHOMUYECKUU aHA1Uu3, PUHAHCOBbIE PUCKU.

Kupum. 3amoHaBuil  6aHK acocui oMUJIIapAaH oupu
TU3UMUJA AEN03UT CUECAaTH THXKOpPAT XucoOJaHaaAu. baHk/jIap TOMOHHJIaH
OaHKJapUHUHT MOJIMSIBUM  2KaJi6 KWUJIMHTaH Jeno3uTyap HadakaT

OapKapopJiiTu  Ba  PUBOXJIAHUIIL JIMKBUJAJWJIWKHU TabMHUHJALIL, OaJKU

CTpaTerusiciHu Oearujiab 6epaavdraH KpeauT Oepull Ba  UHBECTHUIUA
___________________________________________________________________________________________________________________|
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baoMATH y4yH MyXUM MOJIMSIBUM
MaHb6a cudaTuga xusmMat Kuaaau. Iy
6oxuc, JlIeT03UTJIapHU camapaJjiu
OOIIKAapUIl Ba yJapHU a0 KHJIUII
MeXaHU3MJIapHUHHU

TaKOMWIJIAIITUPUIIT 6GaHKJIAp YYyH

YCTYBOP BasudasiapaaH oupura
alJ1IaHMOK/J1a. AWHUKCa, rao6an
HKTHCOAUETIar U y3rapuiiiap,
paKamJiu OaHKJIAIITUPHUILI
»Kapa€HJIapMHUHT >Kajla/lalllyBd  Ba
MUKO3JIAPHUHT MOJIUSIBUMN
parbaTiapuHU

WHUBUAYA/LJIAIITUPUIITA o6yraH
TaJab Jeno3uT CcUécaTura SHIHU

€HIalyBJIapHU TaJaab KAUJIMOK/IA.

baHK pecypciapuHu
IIAKJIJIAHTUPHILL »KapaéHuzaa
JleNIO3UTJIApPHUHT TYpJIM IaKJ/JIapy Ba
YJIAapHUHT MYAJaTH MYXAM YpUH
TyTaau. Tasab KWUJIKWO OJMHTYHUTra4da
Jlenl03UTJIap O6aHKJIap Y4yH
JUKBUAJIUKHU  TabMHHJACA, Y30K

MYAJaTJd  JelNo3uT/Iap KpeauTJiaul
$aoMATH Ba UHBECTULUSA CUECATUHHU
caMapasii TallKWJ 3THUIIJA MYXUM
axaMusTra ara. baHksap  yuyyH
JleNO3UTJAPHUHT MYAJATAU TapKUOHU
YJApHUHT MOJIMSIBUM  XaBdJlapuHU
OOIIKAapWll, aKTHB Ba MaCCHUBJAP
ypTacujaru 6ajaHCHU TabMUHJALLAA
XaJ KWJIYBYU OMUJ XucobsaHaau. Ly
cababsiy, JEeTO3UT CUEcaTHUHU
IaKJJIAHTUPHUILIIA THXKOpaT
6aHKJapu 6030p KOHBIHKTYpACH,
dous cTaBKajJapu [JUHAMHKAcU Ba
MUKO3J1ap CEerMeHTJIapUHUHT
TaJabJapUHU YYKYp TaxXJUJI KUJIUIIN
3apyp. ByH/J1a, cyHbUI UHTeNIEKT Ba
MabJYMOTJAPHU  TaXJHWJ  KHJIHUII
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TEeXHOJIOTHUAJIapUJaH doiananu
OpKa/Ji  [EeNO3UT  CTPaTerusaCuHU
IIaXCUAIALITUPHUIL Ba
ONTHUMaJJIAIITHUPHUILL MMKOHUATHU
KeHramMokja.

Tuxopart OaHKJIQpUHUHT
JAEeMo3UT cHhécaTu YJIAapHUHT

paKo6aT6apA0UIJIMTUHU
besruaalurad acocui BocutajapzaH
6upu xucobsiaHaau. YyHKH OaHKJAp
TOMOHHU/JIAaH  TakJud  ITUJAETraH
JIeNIO3UT MaXCyJIOTJIAPUHUHT TypJiapH,
dous CTaBKaJlapH Ba
parb6aT/IaHTUPYBYM  MeXaHHU3MJIApH
MU>KO03J1ap UIIOHYHUHU
HMIaKJ/IJIAHTUPHUIIAA MyXUM poJt
yrhHauau. bosoparu 6apKapopJ/iMK Ba
O6aHKJlapapo pakobaT IIapouTH/JA
JleM03UT 0a3aCMHU MyCTaxXKaMJiall
Y4yH O6aHKJ1ap MHHOBAaLIMOH
éHJlallyBJIap/aH, )XyMJaJaH, pakaMJiu
JIeN03UT  XU3MaTJapuhaH, MOOWJI
6aHKUHT  maTdopMajapujadH  Ba
VMXTHUCOCJALITUPUIITAH MOJIMSIBUH
VHCTPYMeEHT/Iap/iaH
dolpanaHuILIapy  Tajab I3TUJIAJM.
lllyHuHrAek, feno3utaap 6a3aCUHUHT
caMapaJi OOIIKapHUJIUILU
OaHKJApHUHT YMYMHUUH JIMKBUAJUJIUK
xaBQJIApUHHM KaMaWTUPHUO, YJIapHUHT
MOJIMSIBUM 6apKapOpJIMTUHU
OLIMPHUILITa XM3MaT KAJIau.

Apaouétaap HIApXHU.
['I'Kopo6oBaHuHr pukpuya “/leno3urt
cuécaTu - Oy TWXKOpaT OaHKHU
TOMOHMJIAaH  0OaHK  pecypcJapuHU
IAKJ/IJIAaHTUPHUIL, yJAapHU
peaJlallITUPUIL Ba TapTUOra COJIULI
o6yiinya amaJira OLUMPHUJIAJUTAH
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makJ/Jjap, Basudasap Ba  6aHK
baosMATH MasMyHUHU OeJsirdjauira

KapaTuJ/ra yopa-TazbupJsap
WUFUHAUCUAUD .

Tertychna, N. V.HUHT
TabKU/AJIALINYE, [EeNOo3UT CUECcaTH
JleraHia OaHKHUHT [Jlell03UTJIapHU
a0 KWJMIL, YJapHUA caMapau
OOLIKapuIl Ba pecypc 0a3acuHU

O6apKapopJiallTUPUII OyHWH4Ya amaJra
ONIMPUJIAJIUTAH MaKCaJJau ($aoJUATH
TYIyHWUAaaAu.  Jlemo3uT  cuécaTu
OAHKHUHT b6apkapop daonuAT
IOPUTHUIIM Ba pakKobaTOGapAOUIIUTHHU
Ta’bMHHJIAIITA KapaTU/TaH CTpaTerus
cupaTuga HaMOEH OYJIUO, [AEeNOo3UT
onepalnysiJIapUHUA  TaAlIKWJ  3THII,
MUKO3J1ap 0a3aCUHU KeHTauTUPUII,
JIeNO3UT  XHU3MaTJapu  KypcaTHII
cupaTHUHHU OLIUPHUILI Ba JUKBUAJUKHU
OomKapUll Kabu >KapaéHJIapHU V3
W4ura oJyajiy.

Hrabar, Zh. V. Ba Maliasova, I.
VHUHT  TabKUJJALIAYA,  JIeN03UT
cuécaTu caMapaZiopJurd JeraHja
0aHK TOMOHHJIAH >KaJI0 KHWJIMHraH
JleNI03UTIAPHUHT MUKJOPHUHU
OIUMPHUI, YJAapHU JUBepcUPUKaALUS
KUAJIA LI Ba pecypc 6aszacuHU
6apKapopJallTUpPUIIra  KapaTU/raH
yopa-TaA0upJIapHUHT
HaTHUKaOPJIUT U TYLIYHUJIAH.
YnapuuHr ¢dukpura Kypa, OaHK
JIMKBU/IJIMTUHU CaMapasii 60IIKapHUILl
Ba MOJIUSIBUI 6apKapoOpJIMKHU
TabMUHJIAII Y4YYH [JI€N03UT CUECATH
MYXUM YPUH TyTaJu. [eno3uT cuécaTu
caMapaJIopJIUTUHU OILIMPUII
MakKcaauaa 6aHKJ1ap SAHTH
MUKO3JIAaPHU JKaJI0 KUJIWIL, JEerNo3UT
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XU3MaTJIapHUHHA KeHFaﬁTHpHm XamMmaa

MaBXyJ MMWXKO3Jap OWJIaH y30K
My AaTIU MyHOcCabaT/IapHHU
MyCTaxKaMJiallra KapaTuWJIraH
TaZ0UpJAapHU aMmajira OLIMpULLIAPH
3apyp.

['epacuMeHKoO P.A.HUHT
TaJKUKOTJIapUura  Kypa,  [Jlelo3UT
cuécaTu TUXKOpaT OaHKJIapH
TOMOHU/JaH xKasb KWJIMHTaH
MabJIafJIapHUHT TapKUOUHU
IIaKJJIAHTUPHULL, yJIQaPHUHT
MUKJOPHUHU OLIMPHUIL Ba
AuBepcuduKanus KUJIMLITa

WVHAJITUPUJITAH CTPaTerukK pexasuap
Ba aMajJMi TajbupJyap THU3MMHUHHU
aHrJaTaiu. YHUHI TabKUZJALINYa,
JIeTI03UT CUMécaTH OaHKHUHT
JIMKBUAJIUTUHU CaKJiall, MOJIMSBUM
O0apKapoOpJIMTMHA  TabMHHJALl  Ba
pecypc 6as3acMHM y30K MyZAJaT/H
Tap3Ja MycCTaxkKamJiallra KapaTU/araH
o6yauimu J03uM. byHJa OGaHKHUHT
MaKCaJli,  MWXKO3JIADHUHT  TYypJiH
TajJlabJlapyuHU  KOHAMPULI  OpPKaJIH
JleN03UTJIap MUKJOPUHM OLUIMPUII Ba
yJIapHU caMapaJiy 60KapUuLIgUp.
KykoB E.®. ¥3 TagKuKoTIapuaa
JIeN03UT CHUEcAaTU JeraHjia THXKopaT
OaHK/Jap¥ TOMOHHMJAH MUXKO03JapJAaH
JleN03UTJ/Iap >KaJb KUJMILI Ba yJIapHU

60IIKapUII 6yiinya amaJira
OUIMpUJIAJUTaH yopa-TazobupJap
TU3WUMUHHU TYIIYHa/U. YHUHT
TabKUAJIAIINYa, JEeNo3UT CHEcaTH
0aHK Y4yH JUKBUJJIMKHU
TabMUHJIAIIHUHT acocum

BOCHTAJIapuJiaH 6upu 6ynb6, 6y 6aHK
$ao/JIMATUHUHT  GapKapopJIMTM  Ba
pEeHTA0Ee/JJIMTUHU OIIMPUIIZA MYXAM
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axaMuAT Kacd 3taau. KyKOBHUHT
duKpHrya, caMapasu [eno3uT CUEcaTH
MUKO3JIapHU KaIb KWJIWI, YJapHU
Y30K My AAaTJIU CaKJj1ab KouIl Ba Gou3
CTaBKaJIJapUHU ONTHUMaJl Japaxaja
Ooesrusam KabW KapaéHJapHU V3
W4ura oJyiaJy.

KykoB E.®.HUHT pukpuya, pous
CTaBKaJlapy Ba MWXKO3JIapHU KaJjb
KUJIH I MeXaHU3MU JleNO3UT
cvécaTtuia MyXUM poJib YHUHaAU[MU.
YHUHI Hasapud €HJaulyBura Kypa,
dou3s cTaBKaJapuHA MOCJAIITHPULI
OpKa/Id THXXOpPAT OaHKJapu TypJiH
MUK03J1ap CEerMeHTJIapUHUHT
TasiabJapuHU KOHJUPUII
MMKOHUSTHUra ara 6yaaau. llly opkaau
OaHK/Iap Y3 JIMKBUAJIUK XaB(JapuHU
KaMaWTHPULL Ba JleTI03UT
pecypcJlapuHy ONTHUMaJIJIALITUPUIITA
spumagu. KyKoB  MMKO3JIapHHUHT
TYpJIU 3XTUENKJIApUTAa MOC KeJyBUM
$ou3 cTaBKaJapUHU HILIA0 YUKUILI

OpKaJu 6aHKJap
paKo6aT6apJOUIIUTMHU OIIUPUIIUHHA
Ba Jlel03UT onepanusapuHU

camMapa/ii OOLIKApULI HMKOHUSATHIrA
3ra OVJIMIIKMHYU TabKUJJIaN 1.
Tuxopat 6aHKJIapHu y4yH
JIeN03UT CUécaTh caMapaZlopJvuru
OAaHKHUHT JIMKBUJJIMKHU  CaKJalll,
MOJIMSIBUM 6apKapOpJIMTUHU
TabMUHJAII Ba pecypc 6a3acHHU
MyCTaxKamJalra KapaTWUjiraH MyxXyUM
yopa-TaaobupJiap TYIJIaMUAAUP.
Jleno3uT/IapHUHT MUKJOPUHHU
OLIMPHUII, yJAapPHU JAUBepcUPUKALUSA
KWJIMIL, SIHTM MHWXKO3JIapHU  KaJib
KWIMILI Ba MaBXyJ, MWXX03Jap OWJaH
y30K MyAJaTJu  MYHOcabaTJlapHU
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cak/ianl OopKaJiu 6aHKJ1ap y3
paKo6aT6apA0IIUT UHU
OIIMpPUIIIApH MyMKHH. l[llyHUHT[EK,

JIeMO3UT XHW3MaTJapUHU
KEeHTauTUPHUIL OpKaJIu JIe03UT
cUécaTu caMapaJopJIUTMHU

Ky4YaUTUPUIL XaM MYXUM aXaMHST
Kacb 3Tajau.

TaagKUKOT MeTO/,0JIOTUSICH.
TaIKHKOT METO/I0JIOTHUSICH TaxXJ/IUJ Ba
CHUHTE3, MOJe/UIALITUPHUII, UKTHUCOAUU
KypcaTKW4YJapHU OaxoJall, Xamja
TaKKocJaMa TaXJIuJ YCYyJUIapUHHU V3
yyura oJsagu. Taxjug Ba CHHTE3
ycy/ulapu OGaHK JIeNo3UT CHEcaTU Ba

YHUHT 3JiIeMeHTJIapUHU YyKyp
ypraHuuira KapaTUJITaH.
MogesnawTupui  ycynud é€pgamuja
Jlenl03UTJIap CTPYKTypacUHU
ONTHUMaJIAIITUPULITA ouJ
CueHapuiJap  HULIA0  YUKUJIAJU.
UKTrcoaun KypCaTKU4YJIapHU
6axoJial OopKa/u Jlen03UT
CUECATUHUHT camMapaZlopJiiru

ypraHujaZy. TakKocjaMa TaxJ/IdJj 3ca
JIENIO3UT CUEcaTH 6YiMYa XOpPU>KUHM Ba

MWIJIMKA  TaXpubalapHU  Tax/IdJI
KWJIMIITa UMKOH Gepajiu.

Taxmna Ba HaTWXaJiap
MyXOKaMacH. Tuxopart
OaHKJAQpUHUHT  JeN03UT  CHUEcCATH

camMapaZlopJIMTMHHU 6axoJiallia acoCcuu
bTUOOP JEeN03UTJap JHUHAMHUKACH,
dous craBKajsapyd Ba JIMKBUAJUK
XoJlaTUra KapaTuiMmokzaa. Oxupru
Wuanapga  6aHkK/JIapapo  pakobart
Ky4aHHUIIIY, MUKO03J1ap
TaJlabJIapUHUHT y3rapuiiuu Ba
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pakamMJd  6GaHK  XU3MaTJApPUHHUHT
OMMaJlallMIIM  JIeMO3UT CUEcaTura
ce3ujiapJiu Ta'bCUP KypcaTAu.

AWHVKCa, MyAJaTJAu JIEN03UTJIAPHUHT

yAylxd  0aHK  JIMKBUJJIMTU  Ba
MOJIMSIBUU 6apKapOpJIMKHU
TabMHUHJIALIJA xaJ KWJIyBYU
axaMuAaTra ara oy110, dous
CTaBKaJlapyuJiard OaJlaHCHM CaKJiall
JIeNO3UT pecypcJapyUZiaH  caMapaiu
dbonjasanumra  xus3maT — KWJIaJU.
[lyHUHTEK, OVXeBUOPHUCTUK
UKTUCOAWMET  Ha3apusACM  acocuja
MlIIab  YUKWJITaH  MexXaHu3MJap

OaHKJap y4YyH MHXKO3JIApHU KaJib
KWJIMII Ba JAEeNOo3UT MyAJaTJapUuHHU
y3aUTHUPUILITra UMKOH sSIpaTa/u.
BaHK/JIapHUHT JIENO3UT
cuécaTtupa pakKamJiu
TEXHOJIOTUsJIapJlaH donganaHuI
TEHJEeHLUUACH XaM KeCKHH ycub
6opMokga. CYyHbUU UHTEJJIEKT Ba Big
Data TEXHOJIOTUsJIapU OpKaJu
MUKO3JIADHUHT  MOJIMSIBUHA  XaTTH-
XapaKaTJapUHU TaXJuJ KWJIWII Ba
IaXCUUJIAIITUPUIITaH JleNO3UT
TakJIUQJIaprUHU TaKJAUM 3THUII
HaTWXXacuja  Jleno3UT  0a3acHuHU
MyCTaxkKamJall HMKOHHUATU OpTajU.
Xo03upru rjioo6an UKTHCOAUUN
yarapuuiap ¢GoHHAA JeNo3uTJiap
o6yiinya kadosat TU3WUMUHHU
Ky4YaWTUPUII Ba MUKO3J1ap UILOHYHUHU
OIIMPUILL XaM caMapaopJIMKKa
TabCUP I3TYBYUM MYXHUM OMUJLJIApJaH
oupugup. /[lenosuT KJjacTepJapuHU
KOPUKA ITHII Ba (POU3 CTaBKajJapu
o6yiiuya TypJid CerMeHTJlap VYyH

MaKOy/J1 TakaudJap HILIA06 YUKULI
OGaHKJIApHUHT MOJIMSIBUH
b6apKapopJiuru Ba

paKob6aTObapOMIJIMTMHU  OLIWpPHUIILTa
XU3MaT KHJIaau.

Jlermo3uT cuécaTH OAHKHUHT
dous cuécaTtuaa Xaa  KUJIYBYM

OMWJJIapZiaH 6upu 6y/IM0, y TYyFpUJaH-
TYFPU [JEeNOo3UT Ba KpeauT ¢ous
CTaBKaJIADUHUHT HaKJ/IJIAaHUIIKMTa
Ta'bCUP KWJIa1u. Arap OaHK
JleNO3UTJIapPHU a6 KUJINUIIAA IKOPHU
¢dou3 cTraBKaJapuHu TakJUu( 3Tca, Oy
KpeauTaap y4yH ¢ou3 cTaBKajJlapu
XaM OIIMIIUTra OJIMG KeJsiaJid, YyHKH
O6aHK ¥3 XapakaTJapUHU KOIJall Ba
doliia Map)KaCMHHU CakJiab KoJIMILIra
vHTUaaau. Uy  6unan  6upra,
JlenosuTaap OyWudya mact ¢$owus
CTaBKaJlapy OaHKHUHI MabJiaf >KaJb
KWJMII HMMKOHMUATJApPUHU 4YeKJao,
JIMKBUJINKKA canouu TabCUP
KypcaTuliMd  MyMKWH. bo3opaaru
YMYMHUM  MaKpPOUKTUCOAWHW  MYXMT,
Mapka3uid GaHKHUHT  MNYJ-KpPeAUT
cvécaTty Ba MHQJALUSA Aapakacu xaMm
JleN03UT Ba KpeJgUT (QOU3JIAPUHUHT
JUHAMUKacura TabCUp  KWIYBYM
MyxyUM ¢akTopJsap XucobaaHagu. Iy
6orc, TWXKOpaT OaHKJApU [AEeNO3UT
cHMécaTHJa OITHUMaJl 6aJlaHCHHU CaKJ1ab
KOJIUIIIY, S'bHU JIMKBUJJIUKHU
TabMUHJAII OUJIaH 6Mpra KpeauTJiall
)KapaéHUHM XaM caMapaid TallKWJI
3THILHU 3apyp.
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JKvicMoHMiT mIaxclapHUHT MyAJIaTIIN IETI03UTIIApH YpTada Ghonsu

IOpuayk maxcaapHUHT MyIATIIH ACTO3UTIAPH YpTada GOom3H

JKucMoHwmit maxcnapra axxpaTuiiral KpeIuTiap yprada Gousu

IOpuauk maxcnapra axpaTWirad KpeAuTiaap yprada housun

1-pacM. TukopaT 6aHK/IapH AeNno3UT/Iapy Ba KpeAUTJAPUHUHT ypTavya
TOPTUJITAaH POU3 CTaBKa/IapU JUHAMHUKACH

Manba: www.cbu.uz.-Y30exucmon Pecnybnuxacu Mapaxa3zuii 6anku Maviymomiapu.

BaHk/iap y4YyH [Jleno3UT Ba
KpeAuT pou3 CTaBKaJlapy YpTacHuaaru
dapk ~ acocuid gmapomMaj, MaH6au
XyUcobsiaHau. Arap 6aHK KpeauTJiap
o6yiinya 0Kopu (oU3 CTaBKaJapUHU
besiruiaca, y xo/a7a ¢pou3s MapKacUHU
caksjab KoJsivil Ba ¢oiaa oJUll
MMKOHUATH Kydvasagu. Iy 6unan
o6upra, 6aHKJap Jeno3uTJap Oyiuya
CTaBKaJIAPHU MACAaUTHUPUIL OPKAJIHU Y3
XapaXkaTJIJapuHU MUHHUMaJJIAIITUPUO,
JIMKBUJIUKHU CaMapaJ/id 00LIKapHUIIU
MyMKUH. ByHa 6aHK pecypciiapy y30K
MyAJaTJd  MOJIUSJIAIITUPUII  Ba
VHBECTULMAJIApra HWYHAJTUPUJIUILHN
MYMKHMH, Oy 3ca yJJapHUHT MOJIUSIBUU
6apKapopJIMTura MXoO0UHW  TabCUP
KypcaTajH.

IOkopun  dousnm  KpeauTaap
6030p/la Kap3 OJIMIIHM  4eKJiab,
O6aHKJAap Y4YYH KpeAUT TaJabUHUHT
nacaumura cabab O6yJaUIId MYMKHH.

Arap KpeJauT OJIyBYMJIAP
KpeJAUTJIapHU TYJIalIHU
KUWMHJAIITAPCA, Oy OaHKJap Y4yH
xaBQHU OLIMPaJAM Ba MyaMMOJIU

KpeAuTJiap YJAYIUHUHT YCUILIUTa 0JIUO
kesnagu. llyHuHrpek, arap 6aHkJap
Jlerno3vuTaap OykWudya mact ¢$owus
TakJaud  KWJIca, MWXKO3Jap V3
MabJiaFJlapyHU  OaHKJaH 4UKapuob
0116, UHBeCTHIMSA €EKH  OOollIKa
JlapoMaiyiv aKTHUBJIApra
WYHAJTUPUIIA MYMKHH. by xousat
6aHKJ1ap y4yH JIMKBUAJIUK
MyaMMOJIApDUHU KeJTUPUO YUKAPHUILU
MyYMKUH Ba yJIapHU [I€NO3UT KaJjb
KWJIMII  CTpaTerusiJlapuHud  KauTa
KYpUO YMKHILITa MaXKOyp KUJIaH.
Muxo3s1ap Yy4yH I0OKOPHU [ENO03UT
dousznapu y3 mabJiaFlapuHU OGaHKKa
YKOUJIAIITUPUO, TACCUB AAPOMaJ, OJIUII
MMKOHUSTHUHU oOWUpagu. ANHUKCA,
6aHKJ1ap TOMOHM/IAH pako6aT
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MYXUTHAA MUKO3JIAaPHU Kalb KUJIULI

dousapuHU KyJla KOPH Japakaja

Y4yH TYpJd HUMTHUE3M [JIeN03UT OeJsruJaca, oy Kaps OJIM1LI
MaxCyJIOTJIaph TakKJU(P KUJIMHCA, Oy HMKOHHUATJIAPUHU YyeKJ1ao,
MUKO3JIap Y4YyH dHaja ¢oujasu OW3HECHUHT VHBECTULUA
oynaau. lllyHuHrpek, OaHKJApHUHT (PAOJTHUATHUHU CYCTJIALUTUPUILHU
TYpJM  JEeNO3UT  BapuaHTJapuHu MyMkuH. Iy 6uiaan OGupra, arap
TakJIud KWJIAIIA MHWXKO3Jlapra y3 [IeNo3uT dousnapu VHQIAIUSA
MOJIUSIBUM peXaJJapuHM caMapajii Japa)kacuzJaH nacT oyJica,
MYHAJTUPUII MMKOHMHM  Oepajd. MMWXKO3JIAPHUHI XAaKUKUU JapoMajau
Boszopgaru  pako6ar MuWXKo3Japra KaMmasgAd Ba YJIAapHUHT MOJIMSBUM
OaHKJIApHUHT TYypJIU dbous pexasapura canouu TabCUP
CUEcaTJIapyuHU TaKKOCJall Ba yJjap Kypcatagd. baHkiap  TOMOHWJaH
Yy4yH 3HI MakKOyJ LIApOMTJIApHUM KpeAUTJIap y4yH KylruM4a KadoJiaT Ba
TaHJIall UMKOHUSTHUHU IpaTajiu. XY¥OKaTJAapHU Tanab KWJIMHUIIK XaM

IOkopu  kpeguT  QousIapd MKXKO3JAp Yy4YYH  HOKYyJIAWJMKJIAp
MUK03J1ap Y4yH acocuy dpaTvIIUM MYMKHMH, Oy 3ca KpeauTra
MyaMMoJiapZaH O6upu Oysnub, Oy Oy/rad tajsabHu nacauTupuo, 6o3opaa
alHUKCa >KUCMOHMW 1Iaxcjap Ba MOJIMSABUHU XapaKaT4yaHJIMKHHU
KUYUK Ou3HecJap Y4YyH MOJIMAABUW KaMaUTUPaJH.
IOKHU OLIMpajiu. Arap 6aHKJap KpeauT

1-kazBas
TuKopaT 6aHK/IapH AeNO03UTIAPUHUHT My JaTUra Kypa TAaCHUPJIAHUIIHU
my XKyMJIaAaH:
CaHa KHamu Ta/1a6 KUJInuo
OJIMHTyHYA KaMrapMa MyAaaT/in

1 2 3 4 5

2019 100,0 44,6 9,3 46,1

2020 100,0 46,9 9,7 43,4

2021 100,0 44,3 8,8 46,9

2022 100,0 46,5 10,7 42,8

2023 100,0 36,4 10,0 53,6

2024 100,0 34,0 9,5 56,5

Manba: www.cbu.uz.-Y36exucmon Pecnybnuxacu Mapaka3zuti 6anku Maviymomiapu.

Kagsan taxsmaura kypa, 2020-

cakJlaHaJUraH

Jlen03UTJIap

2025 #wanap aAaBoMUJA  AENO3UT
TapKUOHWJA Ce3WJapJd Y3rapuliap
Ky3aTHJIMOKa. ACOCUN TeHAeHIUS —
TaJs1ab KWJIUO OJIMHT'YHYa

YAYIIUHUHT KaMaWHWIIM Ba MYAJATJ/IH
JIENO3UTJAPHUHT  YJAYIIX  OPTHILH.
Arap 2020 #Huaga Tasab KUIUO
OJIMHTyHYa cakJlaHaJUuraH
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aenosutap 44,6% HU TAlIKUJ 3TraH
oysca, 2025 iwuara keaub Oy
KypcaTkud 34,0% ra tywrad. By xosnar
6aHK MWXKO3JIAPUHUHT y3
MabJiaFJIapuHU 0aHKJAa  Y30KpOK
MyajaT cakJjiamra MOMUJIJIUTHU
OITaHWHU Ba My AaTJIU
Jlero3uTaapra o6ysraH VILIOHY

OpPTTraHUHU KypcaTaau.

Illy 6wuaan Owupra, MyAJaTad
Jleno3UTJap YJAYWUHUHT 46,1% pan
56,5% ra omu6b 60puULIM GaHKJIAp YYYH
WKOOUH X0J1aT XUCOOJIaHa U, YYHKH Oy

yJlapra Y30K MyAJaTJIU
MOJIUSJIAIITHUPULL MaHOaJlapyuHU
MyCTaxKaMJiall HUMKOHHUSITUHU
o6epaau. AmWHUKCca, 2023 uuagaH

oow1ab MyAaaT/au AeN03UTAap VAU
KECKHWH ycraHu, 6aHK/JIap TOMOHHJAH
yioy Typ/Zaru OMOHaTJIapra
oepusiaétradn ¢$ou3 CTaBKajJapyd Ba
6o1Ka parb6aTJaHTUPYBYHU
MeXaHU3MJIap MHXKO3JIapHU  KaJjib
KWJIULIZA MYXUM YpHUH TYTTaHUHU

Kypcataau. llly 6unan  6upra,
KaMfapMma genosutaap yaywu 2020
nunna 9,3% o6yaraun 6yJca, 2025 nunga

9,5% ra TYILTaH, oy 3ca
MM>KO3JIapHUHT V30K, MyAOATJIN
OMOHaTJIapJiaH Kypa MyAJaT/IH

JIeTIO3UT/IapHU ad3aJ KypaéTraHUHU
aHrJaTaju.

YMyMaH OJITAH/a, oy
y3rapuuiap 6aHK/Jap Y4yH HXKOOUM
CUTHaJ XycobJy1aHa iy, YyHKHU
MyAJaTJU [ eNO3UTJapHUHT YJIyLIU
OPTHUIIHN yJapHUHT JINKBU/IJIUK
xaBQJIapuHU KaMaWTHUpagu Ba
KpeJUTJall y4yH O6apKapop pecypc
6asacuHU sparyura épaaMm 6Oepaju.

[llyHuHT €K, oy TeH/IeHIIUsI
MMW)XO3JIADHUHT  6aHK  THU3UMHra
6yaraH UIIIOHYU
MyCTaxXKaMJIaHaéTraHUHU Ba

YJAapHUHT MOJIUSIBUN pexxasallTUPHIL
aMaJInETH Ky4ass€TTaHUHU KypcaTa/u.

2-KajaBan
baHK ACINMO3UT/IAPDUHUHI TapKl/Iﬁl/lﬁ AUHAMMHUKACH Bad JIUKBUAJIUK
KYpCaTKU4iapu
Tas1a6 Kamrapm | JIMKBUAJIUIA Co¢ 6apxapop Jlax3aaun
MyaaaTiu MOJIUSAJIALITHD
. KWJING6 a KHHM KOILIaIlI IMKBHIJTHINK
Hn Jeno3uTia ) 17011 ;
OJIMHTYH D (%) Aeno3uT/ |MebeépH (MHUH. MebEpU (MUH MebEpH (MHH.
0, 0 0 - V)
4a (%) ap (%) Tas1a6 100%) mana6 100%) Tas1a6 25%)
20| 446 46,1 9,3 208,5% 112,8% 47,8%
202
0 46,9 43,4 9,7 224,5% 109,9% 67,4%
202
1 44,3 46,9 8,8 189,6% 115,4% 99,3%
202
2 46,5 42,8 10,7 211,6% 115,6% 110,1%
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2:(;)2 36,4 53,6 10 164,8% 111,8% 87,4%
202
4 34 56,5 9,5 193,8% 115,3% 112,3%

Man6a: www.cbu.uz.-Y36ekucmoH Pecnybaukacu Mapaka3uil 6aHKU MasAyMOMAAPU.

KagBangaru KypcaTKu4dJapHU
TaxJIMJ KWJaJuraH OyJscak, TaJab
KWJIMO OJIMHTYHYA JeN03UTAap YAYIIH

I0KOpH oyJsiran JlaBpJiapza
JUKBUJJIMJIMKHY ~ KOIJIAll  MebEpPU
(LCR) 224,5% Ba 211,6% kabu 0Kopu
JlapaxkaZla cakJaHraH. by xoJsart
O6aHKJIapAa Te3KOp TYJ0B KOOUJIUATH
eTapJii  3KaHJWUTMHU  KypcaTajy,
JIEKMH OyHJal X0J1aT Y30K MyZAJaTJ/v
MOJIMSAJIAIITAPU LI Yy4yH
TaBaKKa/TYUJIMKJIapPHU OUIMPAJHY.
Bouka TOMOH/IaH, My AaTJIN

Jlerno3uTaap yayumu oumraH 2024-2025
MnJlapia 6aHKHUHT y30K MYyZJAJaTJIH

6apKapopJIKK KypCcaTKU4JIapu
AXIIWJaHraH, 6y 3ca cod OGapkapop
MosigaamTupuin - Mebépu  (NSFR)
115,3% papaxkacuja cakJlaHUIIUTA
épaam b6epraH.

[lly 6unan Oupra, Jax3aiu

JIMKBUJJIUJIUK MeBEPU JUHAMUKACUHHU
TaX/JIUJ KWJMUII OaHKHUHI KHCKA
My AaTJan MOJIMSIBUU
O6apKapoOpJIMTMHU 6axoJiallira UMKOH
b6epaau. Macasiay, 2022-2023
Wuanapga 6y kypcatkud 99,3% Ba
110,1% rava ouirat, 6y aca 6aHKHUHT
Te3Kop TYJIOB KOOUJIUSATHU
KydauraHuHU Kypcatagu. Ammo, 2024
Wuaga Tasab KWJAMO  OJIMHTYHYa
Jleflo3WTaap VYJAYyIIM T[acairaH Ba
MyJ[aTJd Jeno3uTJap olliraH, 6y 3ca
Jlax3aJiv JIMKBUJIUJIUK MebepU 87,4%
ra TYLIXIIXTa 0116 KeJITaH.

U_IYHI/IHFAEK, JIMKBUJINJIMKHHU KOIlJIalll

mebépu (LCR) xam 164,8% ra
nacamraH, Oy OaHKHUHI  KHCKa
MyJaT/au MOJIMSIJIAUITUPUII

pecypcyiapy KaMaWraHUMHU aHTJIaTa/u.
bupok, 2025 Wuara keaub MyaJaT/iud
JIeN03UTJJAap  YJAYUIMHUHT  OLIWIIHN
6uJaH OGAHKHUHT Jiax3aJju
JIMKBUJJUJIUK MebépU aHa 112,3% ra
oumiraH, 0Oy 3ca TYJIOB KOOUJIHUATH
6apkapopJialiraHUHU KypcaTaau.
YMyMaH OJITAH/Ia, JIENO3UT
TapKUOUHUHT y3rapuiiu 6aHK
JUKBUAJIUTY Ba MOJIMSAJIALITUPULI
O6apKapopsaurura 06eBOCHUTA TabCUP
KypcaTub, O6aHK OOIIKApyBU Y4YyH
MyBO3aHaTHU TabMHUHJIAII
3apypJIMTMHHU KypcaTajy.

BaHk Jeno3uTiaapu MamJiakaT
MOJIMIBUM ~ TU3UMUHHUHI  acOCUU
YCTYHJIapUAaH OUpU OYJIMO, yITAaPHUHT
JAUHAMHUKacH UKTUCOAUETIaru
OapKapopJIHK, VHBECTULUSABUU
$baosIMK Ba y/A-KpeAUT CUECATUHUHT
caMapaZlOpJIMTUHHA  aKC 3TTUpPaJU.
Jenosutnap yaywuHUHr HAUMparu
HUCOaTH, HUHQJALMA JAapakacu Ba
Ma)KOypuMl 3axMpa HOpMacu Kabu
KypcaTKuuJap 0aHK CeKTOpU Ba
YMYMHM  MaKpPOUKTHUCOAUU  MYXHUT
ypracuaaru  y3apo  OOFJIUKJUKHU
TYLIYHUIITAa HWMKOH 6epagu. 2019-
2024 vivnsiap AaBOMHZAA JeN03UTJap
KOJIAUFU Ba AWM  xaxmujgaru
y3rapuiiap, UHQIAUSAHUHT
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nacaluil TeHAeHUUsICH Ba MaxxOypui KyWupaaru kaaBaJijia 1eno3uTJIapHUHT
3axupa HOPMAaCHUHUHT 6apkapop MWKTUCOAWETAAryW YJyIIM Ba yJapra
CakKJIaHWIIX MaMJlaKaTJa 0aHK TU3BHUMH  TabCUP 3TYBYHU acocum
PUBOXJIAHULLIUHUHT TYpJIU MaKpPOUKTHUCOAUW OMHUJIJIAPp TaxJIUJI
O0CKHYJIapUHHU HaMOEH 3TAWU. KUJIHWHAJU.

3-KagBaJ
MaM/1akaTUMH3 6AHK TU3MMH JeN03UT/JIapPpU BAa MAKPOUKTUCOAUM
napaMeTpJiap
Max6ypui 3axupa
- Alenosutrap AUM, UHPsanua HOpMZEI/I, q)ons,cfa AenosutiapHu
150701 KOJIAUFU o o ANMpaaru
KOJLAMFH MJIpA.CYM | Aapakacu (MuIMA yymm, %
BaJIOTaAa)
2019 91009 532712,5 15,2 4 17,1
2020 114747 605514,9 11,2 4 19,0
2021 156190 738425,2 10,0 4 21,2
2022 216738 888341,7 12,3 4 24,4
2023 241687 1066500,2 8,7 4 22,7
2024 308693 1454 573,9 8,8 4 21,2

Man6a: www.cbu.uz.-Y36ekucmoH Pecnybaukacu Mapaka3uil 6aHKU MABAYMOMAAPU.

Taxqun KWJIMHAETraH /JaBpjAa
genosutaapHuHr fWMra HucbaTaH
yaymu 2022 wunpa 24,4% ra ertraH
6yJsica, kKeMUHTrY unnapga 22,7% aax
Ba 21,2% raya mnacauraH. by 6aHK
TU3UMUJIATH pecypcyap 6a3aCUHUHT
WKTHUCOAUETJAaru yMYMUU MOJIUSBUU
OKHMJIapra HHUCOaTaH KaMaWHWIIKWHU
aHrJaTaju. ByHnaai TeH/JIeH LU
6aHKJIap TOMOHMUJAH y30K MyAJaTJ/d
KpeJAUTJiall UMKOHUSITJIAPUHU YeKJ1ab,
KanuTaJsl 6030pJsapura 6yaraH
3XTUEKHU OIIUPULIU MYMKHH.
[llyHuHTAEK, [OeNo3UT YJAYUIMHUHT
nacaMiIu 0aHK JIMKBHUIJIUTUTA
6eBOoCMTa TabCUp KWJaaAd, Oy 3ca
6aHKJ1ap TOMOHHU/IaH
MOJIMAJAIITHPUIAJUTAH
WHBECTUIMSIBUH JIOUMXAJIAPHUHT
YyeKJIaHHUILIMTra cabab 6yIUIIN MYMKHH.
JIMKBUJAJIMKHUHT IMaCauuIIHU, y3
HaBbaTHAa, 6OaHKJap TOMOHH/AH

25-sentabr, 2025

KpeAUT (QOU3JIApUHUHT  OUIMIIMUTa
016 KeJUIIU Ba Oy 3ca XyCycuH
CEKTOp xamza axoJiu Y4yH
MOJIMSAJIALITUPUILL XapakaTJIapyuHHU
KYIMaUTUPUILH MYMKHH.

Uudaauusa gapaxacuHuHr 2019
nungaa 15,2% pan 2024 vuaga 8,8% ra

IMacau Iy, Hazapuu KUXaT/[aH,
WKTUCOAWETAa NyJ  MaCcCaCUHHUHT
SAXIIAPOK, OO0IIKapUJTaHUHU
KypcaTaJu. Bupok, MHPIAIUA
MMacauuliumura KapaMaw,

geno3utaapHuHr fIMMra Hucbatan
yJAyWA XaM MacauMokga. by xousart
MMK03J1ap TOMOHU/JAH [eNI03UTJIapHHU
cakJjalra 6yjaraH KM3WKWII KamManuo,

KalnuTaJHUHT 0aHK  TU3UMM/IAH
TalllKapuaaru MOJIMSIBUH
MHCTPYMEHTJIapra

WYHAJITUPUJTAaHUHHA KypCaTHUIIU

MYMKUH. Arap 6aHKJIap JIeN03UTIapHHU
CaK/Jab KoJIMII Yy4yH HKopu ¢ous
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CTaBKaJJapUHU  TakJUu}  KUJUIIHU
Ky4alTUpca, 6y OaHK XapaKaTJIapuHU
OLIMPHUO, YIapHUHT GOU3 MapKaCUHU
nacaitupagu. lyHUHrAeK, [Aeno3uT
CTaBKaJslapu oiica, Mapkasui 6aHK

TOMOHU/JaH MOHEeTap CUECAaTHHU
IOMIIATU LI MMKOHUSATIApHU
YeKJIaHUIIM  MYMKHMUH, oy  aca
UKTHUCOAUETaru yMyMun GaoJIJIMKHU
NacauTUpULl  XaBPUHHU  KeJTUPUO
YHUKapa/u.

Jenosutaap Koaguru 2019
nuagad 2024 wwuara Kagzap 3,4
O6apobapra owmwraH. by 6aHkjap
TOMOHMU/IaH daon JIENO3UT
CUECATUHUHI 0JINO OOpPWJITraHMHHU Ba
axOJIMHUHT  OMOHATJIapUHU  6GaHK
TU3UMU/JA cakyJiaura 6y/araH

MIIOHYMHUHT OLITaHWHMU aHrJaTaju.
bupok, pgenosutsiapHUHr AUMparu
YJyIIW NacairaHu 6aHKJap y4yH SHTU
dou3 cuécaTu UyHaJMIJIApDUHU KanuTa
Kypuo6 YUKHUII 3apypJ/IMTUHU
KypcaTaau. Arap 6aHK/Iap Jeno3uTjap
KaJb KWW  y4yH OKOopu ¢ous
CTaBKaJJapUHU TakJud KuJjca, 0Oy
KpeAuTJiap Y4YH XaM CTaBKaJIapHUHT

omyiMra cabab 6ysnaau. Kpeaut
6030pujaru OyHJail y3rapuijiap 3ca
KUYMK Ba ypTa 6r3Hec
CYyObeKTJIAPUHUHT MOJIUSIBUH
XapakaTJapuHU  OpPTULIMra  OJIUG
KeJIUIIIH, MHBECTULUSIBUI

»KapaéHJIapHU CEeKUMHJIAIITUPUIIA Ba
1y OpKaJIu UKTUCOAU M YCHUIILIra caJoui
Ta'bCHUP KYPCATUIIU MYMKHH.
Kagsanpga 2019-2024 wuwuanap
JlaBoMuJja Mapka3uii 6aHK TOMOHUJaH
MaXKOypui 3axupa HOpMacu
yarapmaranu (4%) kKy3aTuiMmokaa. by
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Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

6aHK/JIAp Y4yH MabJyM Japaxaja
6apKapopJIMK sipaTraH 6yJica-fa, arap
KeJrycu Huiapja Jeno3uTJapHUHT
AUMpary yaymuy nacamvduia JaBoM
3Tca, GaHKJAPHUHT JIUKBUAJIUK XaBOU
OIIMIIM MYMKHH. UyHKH MaKXOypuu
3axyMpa HOpMacu OKOpU OyJraH
xoJlaTAa OaHKJap Vy3Japuja cakJjab
TypraH MabJiaFJlapHU HUKTHCOAUETTA
KUPUTHUII UMKOHUATIAPUHHU YeKJIallU
MyMKHH. By xosaT GaHKJIapHUHT
JIMKBUJIJIMK OOLIKApyBUra HUcCOATaH
9XTUETKOPJMKHU OUIUPAAX Ba alpUM
OaHK/JIap TOMOHMJAH HOKOpPU (POU3JIH
JleNo3UTAap  Takaud  KUJIMHUIIN
MYMKHH, Oy 3ca KpeJuT 6030pujaaru
XapaXkaTJIapHU XaM OLUpUO HO0paH.

Xynoca Ba Takiauduap. 0u6
6opuJiIraH Ha3apuil Ba aMaJiuu
TaxJIWJJIap  WIYHU  KypcaTaJUKH,
Aeno3vutaapHUHr AUMparu yaymuv Ba
YJIapHUHI UKTUCOAUETra TabCUPHU
OaHK CEKTOPUHHUHI 0apKapOpJIMTUHHU
TabMHUHJIALLJA xaJ KWJIyBYU
axamugarra ara. 2019-2024 uusiap
JlaBOMU 1a Jlero3UT KOJIAUFU
MYTTacuJ  yCUIl  JUHAMHUKACUHU
HaMO€H 3TraH 6ysca-ga, 2023-2024
nwiapaa yaapHuar AUMparuy yayiu
nacauraHu Kys3aTWJMOKJa. By xosat
UKTUCOAUETAA KanuTas
OKUMJIADUHUHT
AuBepcudrKaLUsIaHAETTAaHUHY,
MOJIUSIBUM 6030p HINTUPOKYMUJIAPU
TOMOHHJAH 0OaHK  OMOHAaT/Iapura
HUCOATaH aJIbTEPHATUB HWHBECTULUSA
BOCHTaJlapUra Tasab OpTHO
60paéTraHuHU Kypcataau. UHpasanus
JlapaXKaCMHUHT TacaluiuM, O6aHKJap
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TOMOHHUJIAH MYAJATJU [JeN03UTIap
Y4yH dous CTaBKaJIApDUHUHT
OUIMPUJIUIIA  OWUJIaH  OUpPraJuKAa,
axo/JyM Ba OU3HeC CyObeKTJIapUHUHI
Y30K MyZAAaTIU »KaMfapMa
BOCUTaJlapura Oy/iraH MILOHYMHU
omMpuura xu3Mat Kuiras. llly 6unan
oupra, [Aeno3UTJapHUHT  YMYMHU
WKTHUCO/JIMU >KapaéHJiap/lard UIITHPOK
Jlapakacy Macavuilv OaHK TU3UMHJA
MOJIMSIBUM pecypcJiap TAKCUMOTUHUHT
caMapaiopJIMTUHU TabMHUHJIALL Y4yH
SHTA E€HJaUlyBJapHUA MILIA0 YUKHII
3apypJIMTMHY KypcaTau.

Maskyp Taxju/IapZiaH Keauob
YUKHUO, JEeTO3UT CUEcCATH
MaKpOUKTHUCOIMM MyXUAT Ba OaHKJ/aAp
ypTacuaaru y3apo MyHOCabaT/JapHUHT
CTpaTeruK >KUXAT/JaH KauTa Kypuo
YUKWJIMIIUHYU TAK030 3TaJu. AUHUKCA,

0aHK TU3UMUHUHT JIMKBUJJIUK
6apKapOpJIMTUHHU TabMHHJIAII
MaKcaguja JIeNO3UTJAPHUHT
MyAJaTIN TY3UJIMaCUHHU

ONTUMaJIAIITUPHIL, GOU3 CUECATUHHU
6030p 3XTUENKJIAPUTa MOCJALITHUPHUIL

Ba OaHK MHUKO3J1apU YyUyH
JleMI03UTJIAPHUHT

JUBepCcUPUKALUICUHU OILMPUII
Jlo13ap6 BasudasiapaH 6upu
cudaTuaa KapaJsiviliy JIO3UM.
[llyHUHT€EK, JleTI03UTJIAPHUHT

MHBeCTUL YA Ga0JUATUTA UHTEerpalus
KWIMHUIIMHA TabMUHJAIL  OpPKAJH
UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPU y4yH

6apKapop MOJIUSIAIITUPULI
MaHOAMHM WAKJ/JJIAHTUPUII  Tajab
sTuaau. By 3ca y30K MyaJaTiau

WKTHUCOJAMM VCUIIHU TabMHUHJALIAA
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JIeNO3UT pecypcaapyuiaH caMapaJiu
doliganmaHUIl UMKOHUSATHUHU sipaTa/u.

TagkukoTap HaTHXKacUdaH
KeJJUO YMKWO, MaMJIaKaTUMH3 OaHK
aMaJIMEéTUZA  J1elO03UT  CHECATHHHU
caMapaJiopJIMTUHHU OIIUPHUII
MaKcajgujaa KyHu1aru yopa-
TaJ0UpJIapHU amaJjira OLIMPULI
MakKcajira MyBoQHUK, 1eb XyucoobJ1auMu3:

1. Jlenosutiap
JuBepCUPUKALMA-CHHU Ky4YauTUPUIL
Ba MMXKO03J1apra MocJIalraH
MaxCyJI0TJIapHU KOPUU 3THUILL.
Bauksap Jen0o3UT 0asacuHU
MyCTaxKamJall y4YyH axoJii Ba 6M3Hec
CyO'beKTJIapUHUHT MOJIUSIBUH
TasiabJlapUHU MHOOATTa OJIFaH X0J1/1a,
paKamJiu OMOHaT.JIap, JUHaMUK
dounsM Jeno3uTyiap Ba WHBECTUIUS
JleN03UTJIapHu Kabu STHTU
MaxCyJIOTJIApPHU KOPUU STHUIIN JIO3UM.
ByHza cyHbui UHTeJJIeKT Ba Big Data
TaxJIMJJIApU OPKaAJM MUKO3JIAPHUHT

MOJIMSIBUM XaTTU-XapaKaTJapUHHU
YpraHvlll Ba IIAXCHWJALUTUPHUJITAH
JIeN03UT CTpaTerusiJlapuHu amaJsira

OLIMPHUII MyXUM axaMHUsT Kach 3Tajiu.

2. MyppaTtau Jeno3uTJapHUHT
YAYILIUHU OIIMPHUII Ba 6aHK
JIUKBUJJIUTUHUA 6GapKapopJallTHPHILL.
Jleno3uTJapHUHT  Y30K  MYy/JJaTJ/u
CerMeHT/ia »KO3UOAJOPJIUTUHHU
OUIMPHUIIT MaKcaJguga ruopuz,
JleTI03UTJIap, KanuTaJJIallyB
MexXaHHW3MHra 23ra OMOHAaTJap Ba
HHIgIUsATA OO0FJIUK dousau
JIleTI03UTJIAp UIJIA0 YUKHUJIUIIN 3apyP.
By HadakaT 6aHKJIapHUHT JIMKBUJIUK
PHUCKJIApUHU KaMaUTUPUIITa, OaJKU
MKO3JIaPHUHT accuB
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JlapoMa/JiJIapyuHU CaKJ/1a0 KOJIHIIra XaM
XHU3MaT KUJIaau.

3. bank ¢ous cuécaruaa
0aJIaHCHU CaKJ1all BAa UKTUCOAUETAaru
KpeAuTJIall MMKOHUATJIAapUHHU
ommpuwl. dous  craBKasapUAaru
HOMYTaHOCHUOJIUK 0aHK
MOJIUSAJIAUITHPHULL XapaXkaTJIapyuHHU
ommMpu6, KpeAUT  (OU3JIAPUHUHT

OpTHIIHUTA OJINO KeJIMIIHU MYMKHH.

baHk/ap  feno3dT  Ba  KpeJUT
doussapu ypracuparu caMmapaliv
O6aJlaHCHM TabMUHJAIl y4yH Gous
IuddepeHalvsacu MOJIeJIMHU
TaKOMUJUJIAIITUPHUIIM  Ba  KpeauT
pecypcaapuiaH OKWJIOHA
dbongananu CTpPaTEerusiCHHU

IAKJIJIAHTUPHUIIU JIO3UM.
4. Mapka3ud 6OaHK CcHUécaTuza

Jleno3uTJiapra MocJalllyBYaH
€H/JallyBHU IIaKJJIAaHTUPULI.
Mapkasuii  6GaHKHHUHT  MaKOypui
3axy¥pa HOpMaJlapuHU  6030pjaru
MOJIUSIBUN lapouTJiapra
MOCJIAIITHPHULI OpKaJu 6aHK

JIMKBUAJIMTUHHW OIMUPHUIT MUMKOHHUATH

ApaTUJMIIA  MYMKHUH. Max6ypui
3aXy¥pa HOpMaJlJapyuHH CEKTOpJiapapo
TAapPTUOJIAIITHUPUII Ba OaHK AeNO3UT
0a3aCUHUHT 6apKapoOpJIMTHUHU
TabMHHJIAIITA KapaTWJIraH MOHeTap
CHécaT YopaJlapUHH HIIJIA0 YUKUII
MYXHM XU COOJIaHaU.

5. JlenosuTaap/aH
UKTUCOLAUETHHU TYFPULAH-TYFPU
MOJIUSIJIAIITUPUIT  UMKOHUSTJIAPUHU
ompuul. JlemosuTtaap/iaH TYFpPUAAH-
TYFpU pean CEeKTOpPHU
MOJIMSIJIAIITUPHUINTAa  WYHAJTUPUJITaH
WHBECTHUIUS MeXaHU3MJIapUHHU
HIaK/JJIAHTUPHUII  Tajab  3TUJAAM.
BaHkJ/lap /leno3uT/IapHUM WHHOBAIMOH
MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTJIAap, MacaJjiaH,
" 1eno3uT-UHBECTULUS

obsiuranusgapu”  6WaaH  GOFJall
OpKaJu  UKTUCOAUETHUHT  TYpJH
ceKTopJiapura KanuTaJs KUpUO
KeJUIIMHU TabMUHJIAIIM MYMKUH. By
ycya  OaHK  TU3UMHUHUHT  daoJ
WIITUPOKUHU  OLIMPHII Ba Y30K

MyAJATJU UHBECTULUS peCypCcaapyuHU
HIaKJIJIAaHTUpUILITa épaaM 6epaiu.
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