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TA’LIM TIZIMIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI JORIY
ETISH TAJRIBALARI

Radjabov Bunyod Abduxalilovich

TDIU, Jahon iqtisodiyoti va xalqaro iqtisodiy
munosabatlar kafedrasi dotsenti

v.v.b., PhD, mustaqil tadqiqotchi

Annatatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishning
xorijiy tajribalari — AQSh, Xitoy va Finlyandiya misolida tahlil qilinadi. Tadqiqotda ta’lim jarayonining
raqamli transformatsiyasi, boshqaruv samaradorligini oshirish, o‘gituvchilarning mehnat unumdorligini
yaxshilash hamda o‘quvchilarning individual o‘qish trayektoriyalarini  shakllantirishda SI
texnologiyalarining roli yoritilgan. Shuningdek, maqolada xalgaro tashkilotlar -UNESCO, OECD, va
McKinsey Global Institute tomonidan ishlab chiqgilgan sun’iy intellektga oid siyosiy va metodik
yondashuvlar o‘rganilib, Ozbekiston oliy ta’lim tizimi uchun moslashtirilgan takliflar ishlab chiqilgan.
Tadqiqot natijalari SI texnologiyalarining ta’lim sifati, iqtisodiy tejamkorlik va boshqaruv
samaradorligiga ijobiy ta’sir ko rsatishini tasdiqlaydi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, oliy ta’lim, raqamli transformatsiya, iqtisodiy samaradorlik, Learning
Analytics, Al etika, AQSh, Xitoy, Finlyandiya.

Abstract. This article analyzes the international experiences of integrating Artificial Intelligence (Al)
technologies into higher education systems, focusing on the cases of the United States, China, and Finland.
The study explores the role of Al in digital transformation of education, improving institutional
management, enhancing teachers’ productivity, and personalizing students’ learning paths. It also
examines global frameworks and policy initiatives from UNESCO, OECD, and McKinsey Global Institute to
identify adaptable approaches for Uzbekistan’s higher education context. The results confirm that Al
technologies positively affect the quality of education, cost efficiency, and institutional performance in the
context of digital economy.

Keywords: artificial intelligence, higher education, digital transformation, economic efficiency,
Learning Analytics, Al ethics, USA, China, Finland.

AnHamamiiusa. B daHHoll cmamve aHaau3upyemcst 3apy6excHbulil onbim eHedpeHUsl mexHo/02ull
uckyccmeenHozo uHmesasekma (MH) e cucmemy gvicuie2co obpazosaHusi Ha npumepe ClIA, Kumas u
QuHasiHOUU. Paccmompenwvl poav UH 6 yugposoii mpaHcpopmayuu o06pa3osaHusi, nosblUEHUE
aggexkmusHocmu ynpasaeHus, pocm npouzgodumenbHOCmu npenodasamesiell U nNepcoHaAu3ayusl
yuebHblx mpaekmopuili cmydenmos. Ocob6oe 8HUMAHUe ydesneHO MeXCOYHAPOOHbIM UHUYUAMUBAM
UNESCO, OECD u McKinsey Global Institute no paspabomke cmpamezutl U 3MuYecKux NPUHYUNO8
ucnosv3zosanusi MU e obpazosamesbHbix yeasx. Ha ocHoge anasu3da nped/10xiceHbl a0anmupo8aHHble
pekomeHdayuu 0451 cucmembl 8blCWE20 00pa3osaHusi Y3bekucmaHa. Pe3sysibmamul uccsiedogaHusi
noomeepxcdarom, umo mexHosio2uu HH oKa3biearom no/ioxcumesabHoe B/AUSIHUE HA Ka4ecmeo
06pa308aHUsl, IKOHOMUYECKYI0 3PpheKMUBHOCMb U ynNpas/1eH4ecKUe NpoyYecchsl.

Kawueewvle csa0ea: uCKyccmeeHHbIll UHMEAAEKmM, 8biculee 06paszosaHue, Yugpposas
mpaHcgopmayusi, IKOHOMUYECKass IgPHekmusHocms, aHaaumuka obyuenus, smuka UH, CIIA, Kumat,
QuHAAHOUS.
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Kirish. So‘'nggi yillarda sun’iy intellekt
(SI) texnologiyalari global migyosda ta’lim
tizimining eng muhim transformatsion
omiliga aylandi. Al in Education (AIED)
konsepsiyasi  o‘qitish va  o‘rganish
jarayonlarini gayta ko‘rib chigishga, inson
va mashina o‘rganishi  ortasidagi
integratsiyani  shakllantirishga zamin
yaratmoqda. Dunyo miqyosida olib
borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, SI
ta'lim jarayonining samaradorligini
oshirish, boshqgaruvni optimallashtirish,
individual o‘qish strategiyalarini
shakllantirish hamda ragamli iqtisodiyot
ehtiyojlariga mos  kompetensiyalarni
rivojlantirishda katta imkoniyatlarga ega.

O‘zbekiston sharoitida “Raqamli
O“zbekiston - 2030” strategiyasining ayrim

Adabiyotlar Tahlili.
[Imiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ta’'limda sun’iy intellektning joriy etilishi
global miqyosda strategik  ustuvor
yo‘nalishga aylangan. Niemi H. va
hamkorlarining “Al in Learning: Designing
the Future” (Springer, 2022) asarida AQSh,
Xitoy va Finlyandiya olimlarining SI
texnologiyalarini ta’lim mubhitiga
integratsiyalash bo‘yicha so‘nggi
yondashuvlari bayon etilgan. Tadqiqotda
mashina o‘rganish, Learning Analytics,
tabiiy tilni qayta ishlash (NLP), intellektual
repetitorlik tizimlari (ITS) va Al asosidagi
baholash tizimlari ta’lim sifatini oshirishda
muhim vositalar sifatida e’tirof etilgan.

UNESCO (2021) tomonidan ishlab
chigilgan “Recommendation on the Ethics
of Artificial Intelligence” hujjatida ta'limda
SI texnologiyalarini qo‘llashda axloqiy
me’yorlarga rioya qilish, inson markazli
yondashuvni ta’minlash va ta’limdagi
tengsizlikni kamaytirish zarurligi

bandlari bevosita oliy ta’lim tizimini
ragamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga qaratilgan.
Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt
texnologiyalarini ta’'lim jarayoniga tatbiq
etish masalasi nafaqat texnologik yangilik,
balki iqtisodiy va ijtimoiy zarurat sifatida
garalmoqda.Ushbu maqolada AQSh, Xitoy
va Finlyandiya tajribalari tahlil qilinib,

ularning oliy ta'lim  tizimida  SI
texnologiyalarini joriy etishdagi
yondashuvlari  O‘zbekiston  sharoitiga
moslashtirildi. Magqola natijalari

O‘zbekiston oliy ta’limida SI asosida ta’lim
sifatini oshirish, igtisodiy samaradorlikni
ta’'minlash va boshqaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

ta’kidlanadi.OECDning “Al Policy
Observatory” (2020) tashabbusi esa Al
siyosatini monitoring qilish va ishonchli Al
tizimlarini rivojlantirishga garatilgan.
AQShda National AI Initiative Act
(2020), Xitoyda esa New Generation
Artificial Intelligence Development Plan
(2017) qabul qilingan bo‘lib, ular ta’lim
tizimini  sun’iy intellekt yordamida
modernizatsiya qilishni milliy ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilaydi. Finlyandiya
esa “Elements of AI” loyihasi orqali
aholining raqamli savodxonligini oshirish
va o'gituvchilarni Al  vositalaridan
foydalanishga tayyorlashni magsad qilgan.
Adabiyotlar tahlili natijasida
aniqlanishicha, ushbu mamlakatlarning
tajribasida Al texnologiyalarining joriy
etilishi iqtisodiy samaradorlik, ta’lim sifati
va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglikni yuzaga keltirmoqda. Shu
bois, O‘zbekiston oliy ta'lim tizimida ham

1-DECEMBER 2025
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sun’iy intellektni tatbiq etish jarayonida
texnik innovatsiyalar bilan bir gatorda etik,

Metodologiya. Tadgiqot Metodolo-
giyasi oliy ta’lim tizimida sun’iy intellekt
(SI) texnologiyalarini joriy etishning
igtisodiy,  tashkiliy @ va  pedagogik
samaradorligini baholashga qaratilgan
kompleks yondashuvga asoslanadi.
Metodologik yondashuvning markazida
ta'lim jarayonining raqamli
transformatsiyasi jarayonida inson
kapitalining sifat ko‘rsatkichlari,
o‘gituvchilarning mehnat unumdorligi va
ta’lim sifatining oshishi o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglikni aniglash magsadi yotadi. Shu

munosabat bilan tadqiqotda nazariy,
empirik va modellashtirish  usullari
uyg‘unlashtirildi.Avvalo, nazariy tahlil

bosqgichida AQSh, Xitoy va Finlyandiya kabi
rivojlangan mamlakatlarning oliy ta'lim
tizimida SI texnologiyalarini joriy etish
tajribalari o‘rganildi. Ushbu mamlakatlar
misolida ta’lim jarayoniga SI
integratsiyasining strategik yondashuvlari,

Taxlil va natijalar. Sun'’iy intellekt
(SI) texnologiyalari bugungi kunda
dunyoni tubdan o‘zgartirayotgan eng
muhim omillardan biridir. U nafaqat
igtisodiyot va ishlab chiqgarish
jarayonlariga, balki ijtimoiy hayot,
boshgaruv tizimi va aynigsa ta’lim
sohasiga ham chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda.
Zamonaviy global tendensiyalar shuni
ko‘rsatadiki, SI inson va mashina o‘rganish
jarayonlarini uzviy bog‘lab, o‘qitish va
o‘rganishning  yangi  paradigmalarini
shakllantirmoqda. = Tadqgiqotlar ta'lim
jarayonida SI  texnologiyalari inson
o‘rganish mexanizmlari bilan o‘zaro
alogada bo‘lib, nafagat bilim olish
usullarini, balki ularni baholash, tahlil

pedagogik  va  iqtisodiy = omillarni
uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega.

ularning institutsional va siyosiy asoslari,
shuningdek, iqtisodiy samaradorlikni
o‘lchashda qo‘llanilgan metodlar tizimli
tahlil qilindi. Nazariy bazani
mustahkamlash magsadida UNESCO, OECD,
McKinsey Global Institute, hamda National
Al Initiative Act (AQSh) kabi xalqaro

manbalarda keltirilgan metodik
ko‘rsatmalar tahlil etildi.
Empirik  bosqichda oliy ta'lim

tizimida SI texnologiyalarini qo‘llashning
igtisodiy natijalari - ya'ni xarajatlarning
qisqarishi,  vaqt  tejalishi, mehnat
unumdorligining  oshishi va  o‘quv
jarayonining avtomatlashtirish darajasi -
sifat va miqdor jihatdan solishtirildi. Bunda
xorijiy tajribalarda olingan natijalar
O‘zbekiston oliy ta’'lim tizimi sharoitlariga
moslashtirilib, statistik tahlil asosida
baholandi

qilish va individuallashtirish jarayonlarini
ham tubdan o‘zgartirayotganini
tasdiglaydi. AQSh, Xitoy va Finlyandiya
tajribalari ushbu o‘zgarishlarning turli
kontekstlarda ganday amalga oshirilganini
ko‘rsatib beradi.

Xususan, AQShda 2020-yilda gabul
gilingan National Al Initiative Act SI ni
mamlakat miqyosida ilmiy tadqiqot, ta'lim
va iqtisodiy tizimlarga integratsiyalashni
jadallashtirish uchun huqugqiy asos yaratdi.
Bu yondashuv oliy ta’lim muassasalarida SI

asosida “adaptive learning”
(moslashuvchan o‘qitish) tizimlari,
avtomatlashtirilgan baholash
platformalari, intellektual repetitorlik
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dasturlari va ma’'lumotlar tahliliga
asoslangan o‘quv boshgaruv modellarini
joriy etishga imkon berdi. Shu yo‘l bilan
AQSh universitetlari talabalarning o‘quv
jarayonlarini shaxsiylashtirish, ularning
bilim olish trayektoriyasini aniqlash
hamda individual o‘quv strategiyalarini
ishlab chiqgishda ilg‘or natijalarga erishdi.
Xitoyda esa 2017-yilda McKinsey
Global Institute tomonidan tayyorlangan
hisobot mamlakat mehnat bozori va ta'lim
tizimini SI yordamida qayta tashkil etish
zaruratini asoslab berdi. Shu davrdan
boshlab Xitoyda SI ta'lim siyosatining
markaziy komponentiga aylandi. Oliy
o‘quv yurtlarida “intelligent campus”
loyihalari joriy qilinib, ularning doirasida
ragamli  boshgaruv, yuzni aniqlash
tizimlari, avtomatik monitoring,
ma’lumotlar tahliliga asoslangan talaba
baholash  mexanizmlari va  onlayn
repetitorlik tizimlari ishlab chiqildi. Xitoy
universitetlarida o‘tkazilgan tajriba
loyihalari SI asosida ishlab chiqgilgan o‘quv
mubhitlari orqali talabalar
motivatsiyasining oshishi, o‘quv
jarayonlarining shaxsiylashtirilishi va
ta’lim sifati yaxshilanganini ko‘rsatdi. Shu
bilan birga, mamlakat SI
texnologiyalaridan foydalanishda axloqiy
va ma’lumotlar maxfiyligi bilan bog‘liq
masalalarga ham e’tibor qaratmoqda.
Finlyandiya tajribasi esa
insonparvarlik tamoyillariga asoslangan
ragamli transformatsiya modeli bilan
ajralib turadi. Bu mamlakatda ta’lim tizimi
SI texnologiyalarini o‘qituvchini
almashtiruvchi emas, balki uni qo‘llab-
quvvatlovchi vosita sifatida ko‘radi.
Finlyandiya universitetlari SI ni ta’'limning

har bir bosqichiga ehtiyotkorlik bilan
integratsiyalab, = “Al  for = Teachers”
dasturlari orqali o‘gituvchilarning ragamli
kompetensiyalarini oshirmoqda. SI
yordamida yaratilgan o‘quv tahlil tizimlari
o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini
aniqlab, o‘gituvchilarga real vaqt rejimida
teskari aloqa taqdim etadi. Bu esa inson va
mashina o‘rganish o‘rtasidagi muvozanatni
sagqlagan holda ta'lim sifatini oshirish
imkonini beradi. UNESCO va OECD
tomonidan 2021-yilda ishlab chigilgan
xalqgaro tamoyillar ham SI ni inson
markazli, ishonchli va axloqiy asoslarda
rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi. Bu
hujjatlar ta’lim tizimida SI ni qo‘llashda
adolat, shaffoflik, javobgarlik va maxfiylik
kabi mezonlarni birinchi o‘ringa qo‘yadi.
Ularning fikricha, SI texnologiyalari
maktab yoki universitetni almashtirmasligi,

balki ularni qo‘llab-quvvatlashi lozim.
Ayniqgsa, “Reimagining Our Futures
Together” (UNESCO, 2021) hisobotida

ta’kidlanganidek, sun’iy intellekt ta’limdagi
tengsizlikni chuqurlashtirmasligi, aksincha,
sifatli ta’limga kirishni kengaytirishi kerak.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
bugungi kunda ta'limda qo‘llanilayotgan
ilg‘or SI texnologiyalari (natural language
processing, image recognition, learning
analytics, intelligent tutoring systems,
chatbots va boshgalar) o‘quvchilarning
ehtiyojlariga mos kontent yaratish,
ularning his-tuyg‘ularini tahlil qilish, bilim
darajasini prognoz qilish va o‘quv
jarayonini  avtomatlashtirish imKkonini
beradi. Shu bilan birga, ta’'lim jarayonining
insoniy tomonlarini — ijodkorlik, muloqot
va tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga
garatilgan yo‘nalishlar ham kuchaymoqda.

1-jadval.
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Oliy ta’limda sun’iy intellektni joriy etishning xorijiy tajribalari va O‘zbekiston
uchun adaptatsiya yo‘nalishlari
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insoniy gadriyatlarga
asoslangan ragamli o‘qitish

UNESCO (2021) - Inson
markazli A, OECD Al
Observatory - ishonchli va
etik SI tamoyillari

1-jadval tahlili

joriy

shuni

etish

Talabalarning individual
o‘quv  trayektoriyasini
aniqlash, o‘gituvchilar
yuklamasini kamaytirish,
ta’lim sifatini
o‘lchashning  aniqligini
oshirish

Raqamli boshqaruv,
shaxsiylashtirilgan
o‘qitish, xavfsiz va tezkor
monitoring tizimlari
orqali ta’lim
samaradorligi oshgan
O‘qgituvchilarning ragamli
kompetensiyasi oshgan,
Al  o'qituvchini emas,
balki uning metodikasini
go‘llab-quvvatlovchi
vosita sifatida
shakllangan

Barqgaror rivojlanish,
sifatli ta’limga teng kirish
imkonini ta’'minlash

o‘quv
asoslangan

jarayonini
bo‘lib,
sharoitida HEMIS tizimini Al modullari

OTM larda HEMIS tizimini
Learning Analytics bilan
integratsiyalash,
o‘quvchilarning
o‘zlashtirishini real vaqt
rejimida  kuzatish, Al-
baholash modullarini joriy
etish

Al asosida elektron
dekanat tizimini ishlab
chiqish, talabalar
faoliyatini tahlil qiluvchi
milliy ma’lumotlar
platformasini yaratish
O‘zbekiston
o‘qituvchilarini Al asosida
malaka oshirish
dasturlariga jalb qilish, Al-
etika va axloqiy
kompetensiyalarni
pedagogik dasturlarga
kiritish

Al siyosatini ishlab
chigishda insonparvarlik
tamoyillariga asoslanish,
“Sun’iy intellekt va ta’lim
etikasi” bo‘yicha milli

shaxsiylashtirishga
uni  O‘zbekiston

bo‘yicha AQSh, Xitoy va Finlyandiya
tajribalari o‘ziga xos konseptual va amaliy
yo‘nalishlarga ega bo‘lsa-da, ularning
barchasi yagona magqsad ta’lim
samaradorligini oshirish va raqamli
igtisodiyot  ehtiyojlariga mos inson
kapitalini  shakllantirishga qaratilgan.
AQSh modeli texnologik innovatsiyalar va

bilan integratsiyalash orqali tatbiq etish
ta’'lim jarayonini yanada tahliliy va
ma’lumotga asoslangan boshqaruvga olib
keladi. Xitoy tajribasi, o'z navbatida,
ragamli boshgaruv va katta ma’lumotlar
tahlili orqali ta’lim jarayonini
optimallashtirishga yo‘naltirilgan bo'lib, u
O‘zbekiston uchun Al asosida yagona
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ma’lumotlar bazasiga ega elektron dekanat
tizimini ishlab chiqish imkonini beradi.
Finlyandiya yondashuvi esa inson markazli,
etik va o‘gituvchini qo‘llab-quvvatlovchi
modelni ifodalaydi; bu O‘zbekiston ta’lim
tizimida pedagoglarning raqamli
kompetensiyasini rivojlantirish, Al-etika
me’yorlarini o‘quv dasturlariga Kiritish
hamda  o'qituvchi va  texnologiya
o‘rtasidagi muvozanatni saqlashda muhim
yonalish bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
Shuningdek, UNESCO va OECD tomonidan
ilgari surilgan “inson markazli va ishonchli
Al” tamoyillari O‘zbekiston uchun strategik

Xulosa. AQSh tajribasi ta’'limda SI tex-
nologiyalarining qo‘llanilishi boshqaruvni
avtomatlashtirish, baholash jarayonlarini
optimallashtirish va o‘qituvchilar mehnat
samaradorligini oshirish orqali ta’limni
igtisodiy tejamkorlik yo‘nalishida
rivojlantirishga  xizmat  qilayotganini
ko‘rsatadi. Xitoyda esa SI texnologiyalari
raqamli boshqaruv va “intelligent campus”
modeli asosida ta’lim jarayonining nazorat,
monitoring va tahlil tizimlarini tubdan
yangilashga sabab bo‘lmoqda. Finlyandiya
esa 0‘z tajribasida inson markazli, axloqiy
jihatdan mas’uliyatli va o‘qituvchini
texnologiya bilan hamkorlikda ishlashga
undovchi yondashuvni amalda sinovdan
o‘tkazmoqda. Mazkur  tajribalarning
umumiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, SI
texnologiyalarining ta’lim tizimiga
kiritilishi nafaqat o‘qitish jarayonining
ragamli transformatsiyasini tezlashtiradi,
balki butun ta’lim tizimining boshqgaruv,
nazorat, tahlil va baholash mexanizmlarini
tubdan o‘zgartiradi. Shu bilan birga, u
ta’lim tizimining ijtimoiy mas’uliyatini,
ya’'ni insonparvarlik, teng imkoniyatlar va

ahamiyatga ega bo‘lib, milliy ta’lim
siyosatini axloqiy, inklyuziv va barqaror
asoslarda shakllantirish zaruratini
ko‘rsatadi. Umuman olganda, xorijiy
tajribalarning kompleks tahlili shuni
isbotlaydiki, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi
uchun SI texnologiyalarini joriy etish
jarayoni nafaqat texnologik
modernizatsiya, balki ilmiy, ijtimoiy va
axloqiy jihatdan uyg‘unlashtirilgan
yondashuvni talab qiladi. Shu yo‘l bilan
mamlakatda raqamli iqtisodiyotning inson
kapitaliga asoslangan rivojlanish modeli
shakllanadi.

etik me'yorlarni ta’minlash zaruratini ham
yanada dolzarb qiladi.

O‘zbekiston uchun bu tajribalar nafaqat
amaliy yo‘l-yo‘riq, balki strategik yo‘nalish
sifatida ahamiyat kasb etadi. Milliy oliy
ta’lim tizimini raqamli iqtisodiyot talablari
bilan uyg‘unlashtirish, o‘qituvchilar va

talabalar o‘rtasida Al vositalaridan
samarali foydalanish madaniyatini
shakllantirish, shuningdek, ta’limda SI
texnologiyalarini  joriy etishda etik

me’yorlar, inson markazli yondashuv va
barqarorlik tamoyillarini ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilash zarur.

Shu bois, O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida AQShning texnologik
innovatsiyalarga, = Xitoyning  raqamli
boshqaruvga va Finlyandiyaning axloqiy
hamda  insonparvarlik  tamoyillariga
asoslangan tajribalarini uyg‘unlashtirish
orgali ta’'lim jarayonini modernizatsiya
qilish mumkin. Bu yondashuv milliy ta’lim
siyosatini inson markazli, axloqiy va
barqaror ragamli transformatsiya asosida
shakllantirish uchun mustahkam ilmiy-
amaliy asos yaratadi. Natijada, O‘zbekiston
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oliy ta’lim tizimi nafaqgat texnologik raqobatbardosh modelga aylanishi
jihatdan ilg‘or, balki global ragamli mumkin.

igtisodiyot sharoitlariga mos, ijtimoiy

jihatdan mas'uliyatli va intellektual
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