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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotida biznes sub’ektlarini boshqarish 

samaradorligini oshirish va moliyaviy resurslarni optimallashtirishning nazariy-amaliy jihatlari tahlil 
qilingan. Tadqiqot jarayonida korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish, moliyaviy menejmentni 
raqamlashtirish, investitsiya faoliyatini faollashtirish hamda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish 
mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, milliy biznes muhitining hozirgi holati, mavjud muammolar va 
ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy xulosalar hamda amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: biznes boshqaruvi, moliyaviy resurslar, samaradorlik, moliyaviy menejment, 
investitsiya, raqamli iqtisodiyot. 

 
Abstract: This scientific article analyzes the theoretical and practical aspects of improving business 

management efficiency and optimizing financial resources in the economy of Uzbekistan. The study 
examines the development of corporate governance systems, digitalization of financial management, 
enhancement of investment activity, and mechanisms for the efficient use of financial resources. The 
current state of the business environment is assessed, key challenges are identified, and scientific 
conclusions and practical recommendations are proposed. 

Keywords: business management, financial resources, efficiency, financial management, investment, 
digital economy. 

 
Аннотация: В данной научной статье анализируются теоретические и практические 

аспекты повышения эффективности управления бизнесом и оптимизации финансовых ресурсов 
в экономике Республики Узбекистан. В процессе исследования рассмотрены вопросы 
совершенствования системы корпоративного управления, цифровизации финансового 
менеджмента, активизации инвестиционной деятельности, а также механизмы рационального 
использования финансовых ресурсов. Выявлены ключевые проблемы современной бизнес-среды и 
разработаны научные выводы и практические рекомендации по их решению. 

Ключевые слова: управление бизнесом, финансовые ресурсы, эффективность, финансовый 
менеджмент, инвестиции, цифровая экономика. 

 
Kirish.Hozirgi globallashuv va 

raqobat sharoitida biznesni samarali 
boshqarish hamda moliyaviy resurslarni 
oqilona taqsimlash mamlakat iqtisodiy 
barqarorligining muhim omillaridan biri 
hisoblanadi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda 
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash siyosati 

va investitsiya muhitini yaxshilash chora-
tadbirlari biznes sub’ektlari faoliyati 
samaradorligini oshirishga qaratilgan.Shu 
bilan birga, korxonalarda boshqaruv 
qarorlarini qabul qilishda ilmiy 
yondashuvning yetarli darajada emasligi, 
moliyaviy resurslardan samarasiz 
foydalanish, likvidlik va rentabellik 
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muammolari saqlanib qolmoqda. Ushbu 
holat mazkur mavzuning dolzarbligini 
belgilab beradi. Biznesni boshqarish 
samaradorligining nazariy asoslari. 
Biznesni boshqarish samaradorligi 
deganda, korxona maqsadlariga erishishda 
mavjud resurslardan minimal xarajatlar 
bilan maksimal natija olish tushuniladi. 
Samaradorlikni oshirishda quyidagi 
omillar muhim ahamiyatga ega: strategik 
rejalashtirish tizimining mavjudligi; 
korporativ boshqaruv tamoyillariga rioya 
etish; zamonaviy menejment usullaridan 
foydalanish; inson kapitali va innovatsion 
salohiyatni rivojlantirish. O‘zbekiston 
korxonalari misolida ko‘p hollarda qisqa 
muddatli maqsadlarga yo‘naltirilgan 
boshqaruv qarorlari ustunlik qilib, uzoq 
muddatli strategik rivojlanish rejalari 
yetarli darajada ishlab chiqilmagan. 

Moliyaviy resurslarni 
optimallashtirishning iqtisodiy 
mohiyati. Moliyaviy resurslarni 
optimallashtirish — bu korxona moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash, xarajatlarni 
kamaytirish va daromadlarni oshirishga 
qaratilgan chora-tadbirlar majmuidir. U 
quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: 
kapital tuzilmasini optimallashtirish; 
aylanma mablag‘larni samarali boshqarish; 
investitsiya loyihalarini moliyaviy 
baholash; xarajatlarni rejalashtirish va 
nazorat qilish. Amalda ko‘plab biznes 
sub’ektlarida moliyaviy rejalashtirish zaif 
yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bu likvidlik 
muammolari va qo‘shimcha moliyaviy 
tavakkalchiliklarga olib kelmoqda. 

O‘zbekistonda biznes boshqaruvi 
va moliyaviy menejmentning hozirgi 
holati. O‘zbekistonda kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlik yalpi ichki 

mahsulotda salmoqli ulushga ega. Davlat 
tomonidan imtiyozli kreditlar, soliq 
yengilliklari va moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari joriy etilmoqda. 
Biroq: moliyaviy savodxonlik darajasining 
pastligi; zamonaviy moliyaviy tahlil 
vositalaridan kam foydalanish; raqamli 
moliyaviy boshqaruv tizimlarining 
cheklanganligi kabi muammolar mavjud. 
Bu holat biznesni boshqarish 
samaradorligini oshirishda tizimli 
islohotlar zarurligini ko‘rsatadi. Biznes 
boshqarish samaradorligini oshirishda, 
quyidagi yo‘nalishlar istiqbolli hisoblanadi: 
korporativ boshqaruv standartlarini joriy 
etish; moliyaviy menejmentni 
raqamlashtirish; byudjetlashtirish va 
moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish; 
xalqaro moliyaviy hisobot standartlarini 
bosqichma-bosqich tatbiq etish; 
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish. 
Ushbu chora-tadbirlar korxonalarda 
moliyaviy intizomni mustahkamlab, uzoq 
muddatli barqaror rivojlanishni 
ta’minlaydi. 

Amaliy statistik tahlil (O‘zbekiston 
misolida). So‘nggi yillarda O‘zbekistonda 
biznes sub’ektlarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash hajmi bosqichma-bosqich oshib 
bormoqda. Rasmiy statistik ma’lumotlarga 
ko‘ra, kichik biznesning YaIMdagi ulushi 
2020 yilda 54 % ni tashkil etgan bo‘lsa, 
2024 yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 56–57 
% darajasiga yetgan. Bu holat mamlakatda 
tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan iqtisodiy 
islohotlar hamda biznesni boshqarish 
samaradorligini oshirish chora-
tadbirlarining ijobiy natijalarini aks 
ettiradi. Shu bilan birga, moliyaviy 
resurslar tarkibiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
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bank kreditlarining 30–35 % qismi 
kichik biznes sub’ektlari hissasiga to‘g‘ri 
keladi. Mazkur kreditlarning asosiy qismi 
aylanma mablag‘larni to‘ldirishga 
yo‘naltirilgan bo‘lib, investitsiyaviy 
maqsadlar uchun ajratilayotgan moliyaviy 
resurslar ulushi nisbatan 

cheklanganligicha qolmoqda. Bu esa 
korxonalarda uzoq muddatli rivojlanish 
strategiyalarini amalga oshirish, 
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish va 
ishlab chiqarish salohiyatini kengaytirish 
imkoniyatlarini cheklamoqda. 

 
Kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni va moliyaviy qo‘llab-quvvatlanishi 

(umumlashtirilgan ma’lumotlar) 
№ Ko‘rsatkich nomi 2020 yil 2024 yil 
1 Kichik biznesning YaIMdagi ulushi (%) 54 56–57 
2 Band aholining kichik biznesdagi ulushi 

(%) 
70 dan ortiq 70 dan ortiq 

3 Bank kreditlarida kichik biznes ulushi 
(%) 

30–35 30–35 

 
Izoh: 
Jadval O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika agentligi hamda Markaziy 
bankning 2020–2024 yillardagi 

umumlashtirilgan rasmiy ma’lumotlari 
asosida tuzilgan. 

 
Kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni (umumlashtirilgan ma’lumot) 
№ Кўрсаткич номи Улуши (%) 
1 ЯИМдаги улуши 56–57 
2 Банд аҳолининг улуши 70 % дан ортиқ 
3 Банк кредитларидаги улуши 30–35 

 
Mazkur ko‘rsatkichlar moliyaviy 
resurslarni qayta taqsimlash va  

 
investitsiyaviy yo‘nalishlarni kengaytirish 
zarurligini anglatadi. 

Amaliy taklif va tavsiyalar. Tadqiqot 
natijalaridan kelib chiqib, O‘zbekistonda 
biznesni boshqarish samaradorligini 
oshirish va moliyaviy resurslarni 
optimallashtirish bo‘yicha quyidagi amaliy 
takliflar ilgari suriladi: Korporativ 
boshqaruv tizimini takomillashtirish. 
Biznes sub’ektlarida kuzatuv kengashi va 
ijroiya organlari faoliyati o‘rtasida aniq 
vakolatlar taqsimotini joriy etish, shaffoflik 
va hisobdorlik mexanizmlarini 

kuchaytirish lozim. Moliyaviy 
rejalashtirish va byudjetlashtirishni joriy 
etish. Korxonalarda o‘rta va uzoq muddatli 
moliyaviy rejalarni ishlab chiqish, 
xarajatlar va daromadlar ustidan 
muntazam nazoratni ta’minlash moliyaviy 
barqarorlikni oshiradi. Moliyaviy 
menejmentni raqamlashtirish. ERP, CRM 
va moliyaviy tahlil dasturlarini joriy etish 
orqali hisob-kitoblarni avtomatlashtirish, 
qaror qabul qilish sifatini yaxshilash 
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mumkin. Investitsiya faoliyatini 
rag‘batlantirish. Uzoq muddatli va 
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga 
qaratilgan imtiyozli kreditlar va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarini 
kengaytirish maqsadga muvofiq. Moliyaviy 
savodxonlikni oshirish. Tadbirkorlar va 
moliyaviy menejerlar uchun malaka 

oshirish kurslari va amaliy treninglar 
tashkil etish biznes qarorlarining sifatini 
yaxshilaydi. Xalqaro standartlarni joriy 
etish. Xalqaro moliyaviy hisobot 
standartlarini (IFRS) bosqichma-bosqich 
tatbiq etish orqali korxonalarning 
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish 
mumkin. 

Xulosa. O‘zbekistonda biznesni 
boshqarish samaradorligini oshirish va 
moliyaviy resurslarni optimallashtirish 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi asosiy 
omillardan biri hisoblanadi. Samarali 

korporativ boshqaruv, moliyaviy 
rejalashtirish va raqamli moliyaviy 
menejment usullarini joriy etish orqali 
biznes sub’ektlarining 
raqobatbardoshligini oshirish mumkin. 
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