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TRANSPORT-LOGISTIKA KLASTERLARI FAOLIYATI BOʻYICHA 
XORIJ TAJRIBASI VA UNI OʻZBEKISTONDA QOʻLLASH 

IMKONIYATLARI 
 

      Masharipova Shakhlo Adambaevna 
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Annotatsiya. Maqolada transport-logistika klasterlarining xalqaro tajribasi tahlil 
qilingan va ularning samarali faoliyat yuritish usullari o'rganilgan. Xususan, rivojlangan 
mamlakatlardagi klaster tizimining transport infratuzilmasi va logistika xizmatlaridagi o'ziga 
xos jihatlari ko'rib chiqilgan bo’lib ushbu tajribalar O'zbekistonda logistika sohasini 
rivojlantirishda qanday qo'llanilishi mumkinligi haqida fikrlar va takliflar berilgan. O'zbekistonda 
transport-logistika klasterlarining yaratilishi va rivojlanishi uchun zarur infratuzilma, davlat 
siyosati va xususiy sektorning ishtiroki muhimligi ta'kidlangan. 

Kalit so'zlar: Transport-logistika, klasterlar, xalqaro tajriba, logistika infratuzilmasi, 
iqtisodiy rivojlanish, O'zbekiston, transport tizimi, davlat siyosati, xususiy sektor, logistika 
sohasida innovatsiyalar. 

 
Abstract. The article analyzes international experiences of transport-logistics clusters and 

explores the effective methods of their operation. Specifically, it examines the unique aspects of 
transport infrastructure and logistics services in developed countries. The paper also discusses 
how this experience can be applied to the development of the logistics sector in Uzbekistan. The 
importance of creating and developing transport-logistics clusters in Uzbekistan is emphasized, 
considering infrastructure, state policies, and private sector participation. 

Key words: Transport logistics, clusters, international experience, logistics infrastructure, 
economic development, Uzbekistan, transport system, state policies, private sector, logistics 
innovations. 

 
Аннотация. В статье анализируется международный опыт работы 

транспортно-логистических кластеров и исследуются эффективные методы их 
функционирования. Особое внимание уделено особенностям транспортной 
инфраструктуры и логистических услуг в странах с развитой экономикой. 
Рассматриваются возможности применения этого опыта в Узбекистане для развития 
логистической отрасли. Подчеркивается важность создания и развития транспортно-
логистических кластеров в Узбекистане, с учетом инфраструктуры, государственной 
политики и участия частного сектора. 

Ключевые слова: Транспортная логистика, кластеры, международный опыт, 
логистическая инфраструктура, экономическое развитие, Узбекистан, транспортная 
система, государственная политика, частный сектор, инновации в логистике. 

 
Transport-logistika klasteri minta-

qaviy klasterlarning alohida turi boʻlib, 
ularning infratuzilmaviy kelib chiqi-
shiga koʻra boshqa mintaqaviy daraja-
dagi iqtisodiy klasterlar va tarmoqlarni 
shakllantirish va rivojlantirish uchun 

asos boʻlib, qoʻshma loyihalarni amalga 
oshirish uchun vaqtincha birlasha-
yotgan xoʻjalik yurituvchi subyektlar 
guruhlari tomonidan iqtisodiy fao-
liyatni rejalashtirish tushunchasini 
anglatadi. Shuningdek, “klaster” va 
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“sanoat parki”, “texnopark”, “sanoat 
zonasi” va boshqa ba’zi tushun-
chalardagi, asosan, tuzilmaviy xusu-
siyatlarni aks ettiruvchi aniq farqlarni 
ta’kidlash kerak. “Klaster” tushunchasi 
tarkibiy xususiyatlardan tashqari, 
avvalo funksional xususiyatlarni – 
amaldagi munosabatlar tizimini aks 
ettiradi. Bu munosabatlar quyidagilarni 
oʻz ichiga oladi: kooperatsiya aloqalari, 
bitimlar, raqobatbardosh munosa-
batlar, axborot almashinuvi va hokazo.  

Sanoat parki yoki texnopark 
klasterning “yadrosi” boʻlishi mumkin, 
sanoat mintaqasida klasterlar, proto- va 
subklasterlar paydo boʻlishi mumkin. 
Sanoat hududi asosan katta klaster 
chegaralarini geografik jihatdan 
belgilashi mumkin. Shu bilan birga, 
potentsial klasterni konstruktiv rivoj-
lantirish uchun hudud iqtisodiyoti 
samaradorligini oshirishga qiziqqan 
hokimiyat organlarining faol aralashuvi 
talab etiladi. Ba’zi holatlarda 
klasterlarni samarali rivojlantirish 
uchun ozgina kuch talab etiladi (trigger 
– effekt), boshqalarda esa yirik 
loyihalarni amalga oshirish uchun katta 
hajmdagi klasterlar talab etiladi. 
Kompaniyalar klasterlarini qoʻllab-quv-
vatlashga qaratilgan iqtisodiy siyosat 
alohida tuzilmani shakllantiruvchi 
korxonalarni qoʻllab-quvvatlashga qa-
ratilgan siyosatdan sezilarli darajada 
farq qiladi. Davlat koʻmagi va qoʻllab-
quvvatlashning tanlab olingan usullari 
klaster infratuzilmasini rivojlantirish 
boʻyicha amalga oshirilayotgan umu-
miy tadbirlarga yoʻl ochmoqda.  
 Klasterlar uchun maxsus infratu-
zilma mavjudligi, shu jumladan, biznes 
sohasidagi hamkorlik kanallarining 
ma’lum bir sanoat yoʻnalishi klasteri 

ehtiyojlariga moslashtirilgan maxsus 
tayyorlangan xodimlar guruhi raqobat-
doshlikning asosiy omili hisoblanadi. 
Geografik jihatdan klasterlar alohida 
ishlab chiqarish zonalari (mikrok-
lasterlar), hududlar jihatidan joylash-
gan boʻlishi mumkin; ba’zi holatlarda 
transchegaraviy klasterlar rivojlanib 
boradi (masalan, Finlyandiyaning qo-
gʻoz va yogʻochni qayta ishlash klasteri, 
Rossiyadagi chegara daraxtlarni kesish 
sanoatini kabilar bunga yaqqol misob 
boʻla oladi). Firmalarning geografik 
jihatdan konsentratsiyalashuvining 
uchta asosiy sababi bor:  

 Birinchisi, bir nechta kompa-
niyalar uchun umumiy boʻlgan resurs-
larni saqlash va rivojlantirish uchun 
xarajatlarni taqsimlashdan foyda olish 
imkoniyati bilan bogʻliq.  

 Ikkinchi sabab geografik yaqin-
likning oʻziga tegishli, biznes uchun 
zarur boʻlgan tovar yoki xizmatlarni 
arzon narxlarda va tez yetkazib berish 
imkoniyatini ta’minlash.  

 Uchinchi sabab shundaki, firma-
larning bir joyda joylashgan konsen-
tratsiyasi ya’ni bir-biriga yaqinlashuvi 
va markazlashuvi boshqaruv sohasi-
dagi bilimlarning tezroq tarqalishiga 
yordam beradi, ya’ni osonlikcha ras-
miylashtirilishi va oʻtkazilishi mumkin 
boʻlmagan bilim va tajriba markaz-
lashgan tizim orqali joylarga tezroq ye-
tib kelishi mumkin. 

 Geografik yaqinlik ma’lum dara-
jada bunday mavhum bilimlar alma-
shinuvini yengillashtiradi. Aynan shu 
iqtisodiy fenomenon hunarmandchilik-
ning ayrim turlari yoki hunarmand-
chilikka yondashuvlar odatda qat’iy 
cheklangan hududiy chegaralar doira-
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sida ishlab chiqilishi va amalga oshiri-
lishi koʻp hollarda ma’qullanadi. Xuddi 
shunday, kompaniya vakillari va uning 
hududida joylashgan mahsulotlar iste’-
molchilari oʻrtasida norasmiy aloqa 
imkoniyati ham muhimdir. Transport 
va logistika klasteri – transport sohasi 
iqtisodiy subyektlarining norasmiy 
birlashuvi boʻlib, bu hududiy yaqinlik 
va faoliyatning umumiy strategik 
yoʻnalishi singari xususiyatlar bilan 
ajralib turadi, bir-birini toʻldiradi va 
alohida kompaniyalarning raqobatbar-
doshlik ustunliklarini oshiradi. 

Transport klasterini yaratishdan 
maqsad mintaqaning transport infra-
tuzilmasi oboroti va yoʻlovchilar aylan-
masini koʻpaytirish va uning raqobat-
bardoshligini oshirishdir.[4] 

Klaster yondashuvi Germaniya, 
Finlyandiya, Yaponiya, Xitoy, Hindiston, 
AQSh singari rivojlangan mamlakatlar 
iqtisodiyotida keng qoʻllaniladi. Yev-
ropa Ittifoqi hududida 80 dan ortiq TLC 
ajratilgan.[5] Bu raqam 217 ming km 
temir yoʻllarni (8,9 ming km tezyurar 
aloqa), 77,4 ming km avtomobil yoʻl-
larini, 36 ming km quvur liniyalarini, 
325 aeroportlarni oʻz ichiga olgan 
Yevropa Ittifoqi transport tarmogʻining 
yuqori darajada rivojlanganligi va koʻp 
tarmoqli ekanligi bilan bogʻliq,[6]  
shuningdek, bir qator muhim me’yoriy-
huquqiy hujjatlarni qabul qilish: 2006 
yil iyul oyida Yevropa Ittifoqi “Yevropa 
Ittifoqi mamlakatlarida klasterizatsi-
yalsh uchun Manifest” ni tasdiqladi va 
qabul qildi, 2007-yil dekabrda esa 
“Yevropa klasterlari toʻgʻrisida memo-
randum” ni tasdiqladi va tasdiqlash 
uchun taqdim etdi, 2008-yil 21-
yanvarda Stokgolmda Yevropa prezi-

dentlarining Innovatsiyalar va klas-
terlar konferensiyasida u nihoyat tas-
diqlandi.  

Klaster tizimi dunyoning bir 
qancha yirik davlatlarida oʻz samara-
dorligini namoyon etdi. Masalan, 
klaster tizimi Frantsiya va Gollandiyada 
qishloq xoʻjaligida qoʻllaniladi. Slove-
niyadagi transport-logistika klasteri 
2003-yilda tashkil etilgan boʻlib, 
transport ekspeditsiyasi va yetkazib 
berish bilan shugʻullanadigan, ta’lim 
dasturlarini ishlab chiqadigan va 
havoning ifloslanishi bilan bogʻliq 
muammolarni hal qiladigan 13 ta 
kompaniya va 3 ta muassasani oʻz ichi-
ga oladi. Klasterning asosiy maqsadi 
uning a’zolariga Yevropa bozorida 
muvaffaqiyatga erishish uchun keng 
qamrovli transport va logistika xizmat-
larini koʻrsatishga imkon beradigan 
qulay muhitni yaratishdir. 

Yevropada transport-logistika xiz-
matlarini tashkil etishning klaster 
shakli sifatida davlat chegaralari bilan 
yirik xalqaro transport koridorlari ke-
sishgan joylarida transport markazlari 
asosida shakllangan Danborodadagi 
Padborg shahridagi chegara TLC-ni 
ham misol qilib keltirish mumkin. 
Asosiy tavsiflari: klaster maydoni 5 kv. 
km, transport, logistika va terminal 
operatorlari soni 150 ga yaqin, xizmat 
koʻrsatuvchi kompaniyalar – 50 ga 
yaqin, ishchilarning umumiy soni 3000 
kishidan ortiq. Ishtirokchilarning ya-
qinligi va norasmiy mahalliy aloqalari, 
klaster shakllanishining yanada mos-
lashuvchanligi va samaradorligini bel-
gilaydi. Klasterga kiruvchi firma va 
tarmoqlar samaradorligini oshirish, 
klaster chegaralarini kengaytiradigan 
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yangi korxonalarni ragʻbatlantirish mu-
him hisoblanadi...[7] 

Finlyandiyada mamlakat boʻylab 
logistika tarmogʻi boʻlgan Limova 
transport-logistika klasteri mavjud. 
Tegishli biznesning rivojlangan tizimi 
mavjudligi (xizmat koʻrsatish, konsal-
ting va boshqalar) klaster ichida yangi 
kompaniyalar yaratish xarajatlarini 
sezilarli darajada kamaytirishi va mav-
jud kompaniyalarining raqobatbar-
doshligini oshirishi mumkin. Klaster 
bir-biridan 80 kilometr radius uzoq-
likda joylashgan bir nechta fin 
kompaniyalari guruhi atrofida shakl-
landi. Klaster quyidagi logistika korxo-
nalarini birlashtiradi – AlfaRoc, EP-Lo-
gistics, LogiSec, Logmaster, Logistikas, 
Itella; transport-ekspeditorlik kompa-
niyalari – Finavia, Innorail; konsalting 
kompaniyalari – Fidacom, Varova; sa-
noat – Cargotec, Huurre; ilmiy-tadqiqot 
va ta’lim tashkilotlari; davlat va ma’-
muriy muassasalar. Bosh kompaniya – 
Tech Villa Technology Center – 
Hyvinka a da joylashgan.[8] 

Yaponiya klasterlarining oʻziga 
xos xususiyati bu yirik, oʻrta va kichik 
korxonalar oʻrtasidagi subpudrat mu-
nosabatlar tizimidir. Yaponiya klasteri 
yetakchi kompaniya maqomiga ega 
bitta yirik bosh kompaniyadan va unga 
yaqin joyda joylashgan ikki yoki uch 
darajadagi subpudratchilardan iborat. 
Shu bilan birga, birinchi darajali 
subpudratchilar bosh kompaniya bilan 
uzoq muddatli shartnomalar bilan bogʻ-
langan. Ikkinchi va keyingi darajadagi 
yetkazib beruvchilar oʻrtasidagi muno-
sabatlar birinchi darajali subpu-
dratchilar tomonidan tartibga soli-
nadi.[9] 

Rossiyada transport infratuzil-
masini rivojlantirish sohasidagi klaster 
siyosati bir qator milliy va mintaqaviy 
strategiyalarda, rivojlanish dastur-
larida, xususan, 2020-yilgacha boʻlgan 
davrda Rossiya Federatsiyasini uzoq 
muddatli rivojlantirish konsepsiyasida, 
2030-yilgacha boʻlgan davrda Ros-
siyaning transport strategiyasida, 
amalga oshirish boʻyicha uslubiy tav-
siyalarda aks ettirilgan. Rossiya Fede-
ratsiyasining ta’sis obyektlarida klaster 
siyosati...[10] Rossiya temir yoʻllarida 
multimodal transport-logistika mar-
kazlaridan foydalangan holda klasterli 
yondashuvga asoslangan xalqaro trans-
port koridorlari faoliyatini tashkil etish 
metodikasini ishlab chiqilgan. 

Qozogʻiston Respublikasining 
2020-yilgacha istiqbolli milliy klaster-
larini shakllantirish konsepsiyasida 
mahalliy klasterlarning global ta’minot 
zanjirlariga kirishi koʻzda tutilgan, bu 
esa milliy texnologik xavfsizlik dara-
jasini sezilarli darajada koʻtaradi, iqti-
sodiy oʻsish sifatini yaxshilaydi va 
klasterlarning bir qismi boʻlgan biz-
nesning xalqaro raqobatbardoshligini 
ta’minlaydi. 

 Mamlakatimizda transport-logis-
tika klasterlarini rivojlantirish uchun 
potentsialdan foydalanish samaradorli-
gini oshirish zarurati iqtisodiyotning 
raqobatdoshligi va diversifikatsiyasini 
oshirishning ustuvor yoʻnalishlaridan 
biri hisoblanadi. Bu jarayonda yetakchi 
rolni yuklarni muqobil transport 
turlariga koʻchirish uchun chegara 
temir yoʻl stansiyalarida xalqaro trans-
port koridorlari kesishmasida yarati-
lishi kerak boʻlgan transport-logistika 
klasterlari oʻynaydi.  
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Oʻzbekiston Respublikasida tranzit 
yuklarni raqobatbardosh choralar va 
mexanizmlardan foydalangan holda 
alternativ temir yoʻldan ichki temir 
yoʻlga yoʻnaltirish orqali yuk tashish 
hajmini oshirishga qaratilgan trans-
port-logistika klasterlarini yaratish ke-
rak.  

Hozirgi kunda Yevropa Ittifoqi, 
Rossiya, Qozogʻiston va boshqa MDH 
mamlakatlaridan, shuningdek, Xitoy-
dan Pokiston va Hindistonga yuklarni 
tashish dengiz transporti orqali amalga 
oshirilmoqda. Shu bilan birga, Tovar-
larni oʻz vaqtida yetkazib berishda bir 
qator toʻsiqlar mavjud. Shunday qilib, 
Eron portlari Fors koʻrfaziga boradi. Bu 
shuni anglatadiki, Suvaysh kanaliga 
yuklarni yetkazib berish uchun Arabis-
ton yarim orolini aylanib oʻtish va Hind 
okeanining portlariga borish uchun 
Arab dengizini kesib oʻtish kerak. 

Shunday qilib, Yevropaga va 
Janubi-sharqiy Osiyoga tovarlarni yet-
kazib berish mumkin boʻlgan muqobil 
quruqlik yoʻllarini topish masalasini hal 
qilish zarurati transport jarayonida ish-
tirok etadigan mamlakatlarni birlash-
tiradigan yangi temir yoʻl liniyalarini 
qurish muhimligini belgilaydi. 

Transport infratuzilmasi sohasi-
dagi klaster siyosatining asosiy maq-
sadi transport va logistika xizmat-
larining ichki va jahon bozorida Tovar-
lar va yoʻlovchilarni saqlash, tashish, 
eskport qilish va yetkazib berishga ixti-
soslashgan turli tuzilmalarni, shuning-
dek, infratuzilma va boshqa tashkilot-
larga xizmat koʻrsatuvchi tashkilotlarni 
birlashtirish orqali raqobatbardoshlik-
ni oshirishdir.  

Transport-logistika klasteri 
ma’lum bir tashkiliy shakl sifatida 

ma’lum bir hududning logistika 
salohiyatining rivojlanishi va oʻsishiga 
hissa qoʻshgan holda, xomashyo 
yetkazib beruvchilardan, ishlab chi-
qarish tuzilmalaridan iste’molchilarga 
yuk oqimlari harakatining texnologik 
zanjirlarini boshqarish samaradorligini 
oshirish muammosini hal qiladi. 

Transport-logistika klasterlarini 
shakllantirish bir qator vazifalarni 
samarali hal etish, tovar aylanmasini 
optimallashtirish, shu jumladan ekspe-
ditorlik va terminal ombor kompleks-
larini oqilona qurilishini ta’minlash, 
transportning bir nechta turlari bilan 
bogʻliq yuklarni tashish jarayonlarini 
ratsionalizatsiya qilish, tranzit salohi-
yatini rivojlantirish va undan samarali 
foydalanish, operatsion oʻzaro ta’sir 
tizimini shakllantirish, rejalashtirish, 
transport markazlarida muvofiq-
lashtirish va dispetcherlik faoliyatini 
tartibga solish, tovar oqimlariga opti-
mal xizmat koʻrsatishni ta’minlash, 
klaster a’zolari oʻrtasida samarali 
ma’lumot almashinuvini ta’minlovchi 
logistika axborot tizimini ishlab chiqish 
kabi masalalar koʻndalang qoʻyiladi. 

Belgilangan maqsadni amalga 
oshirish doirasida klaster siyosatining 
asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 

 mintaqa hududida transport-
logistika klasterlarini shakllantirish va 
rivojlantirish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish, ularning ishtirok-
chilarining raqobatbardoshligi oʻsishini 
ta’minlash; 

 yuk oqimlariga xizmat koʻrsa-
tish uchun klasterning transport-logis-
tika va terminal va ombor majmua-
larining samarali hududiy qurilishini 
ta’minlash; 
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 transport sohasidagi investit-
siya loyihalarini, shu jumladan davlat-
xususiy sheriklik loyihalarini samarali 
qoʻllab-quvvatlashni ta’minlash; 

 transport sohasidagi kichik va 
oʻrta korxonalarning kooperatsiyasi va 
umumiy logistika konsepsiyasiga integ-
ratsiyalashuviga koʻmaklashish; 

 transport sohasida yangiliklar-
ni yaratish va amalga oshirish maqsa-
dida oʻquv va ilmiy muassasalarning 
transport-logistika klasterining boshqa 
ishtirokchilari bilan oʻzaro ta’sir mexa-
nizmlarini ishlab chiqish va takomil-
lashtirish.  

Transport-logistika klasterlari – 
infratuzilma va tovarlarni va yoʻlov-
chilarni saqlash, eskort qilish va yet-
kazib berishga ixtisoslashgan kompa-
niyalar, dengiz, daryo, quruqlik, havo 
transporti, logistika majmualari va 
boshqalarga ixtisoslashgan kompani-
yalar majmuasidir va tranzit muhim 
boʻlgan mintaqalarda rivojlanmoqda.  

Transport-logistika klasterining 
oʻziga xos xususiyati shundaki, u bosh-
qa klasterlardan farqli oʻlaroq, bu yerda 
moddiy ishlab chiqarish sohasiga ustu-
vor ahamiyat beriladi. Bu xizmatlarning 
klasteri boʻlib, uni shakllantirishda 
muayyan qiyinchiliklar kelib chiqadi, 
Shunga qaramay, turli xil biznes yoʻna-
lishlarini integratsiyalashgan zamona-
viy sharoitda qayta ishlab chiqish va 
moddiy oqimlarni boshidan oxirigacha 
samarali boshqarish zarurligi, trans-
port-logistika klasterlarini yaratish 
davr talabidir. 

Odatda, quruqlikdagi klasterlar 
transport-logistika terminallari asosida 
shakllanadi va muvaffaqiyatli rivojlanib 
kelmoqda, ularning asosiy vazifasi 

transkontinental yuklarni turli trans-
port turlariga qayta yuklashni amalga 
oshirish va tranzit yuk oqimlarini temir 
yoʻl va avtomobil transporti rejimlari 
oʻrtasida qayta taqsimlashdir. 

 Markaziy Osiyo mintaqasi tran-
zitining oʻziga xosligi transport kori-
dorlarini rivojlantirishning tegishli yoʻ-
nalishlari va shunga mos ravishda 
ushbu maxsus geografik va iqtisodiy 
sharoitlarda shakllangan va faoliyat 
yuritayotgan transport-logistika klas-
teri faoliyatini belgilaydi: 

 respublikaning tranzit siyosati-
ni shakllantirish; 

 respublika hududi orqali yuk-
larni tranzit qilishda transport va 
texnologik ta’minotning investitsiya 
tarkibiy qismini shakllantirish; 

 transport va texnologik infra-
tuzilma va tegishli xizmatlarning sama-
rali va muvozanatli rivojlanishini ta’-
minlash; 

 respublika hududidan oʻtuvchi 
xalqaro transport yoʻlaklari qism-
larining raqobatbardoshligini oshirish; 

 yangi loyihalarni amalga oshi-
rish uchun haqiqiy davlat koʻmagi 
(tashkiliy, huquqiy va iqtisodiy jihat-
dan); 

 multimodal transportining koʻ-
payishini hisobga olgan holda xalqaro 
transport koridorlarini kompleks rivoj-
lantirish; 

 qoʻshni hududlarning muqobil 
tranzit transport koridorlariga bogʻ-
liqlikni kamaytirish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratish; 

 transport infratuzilmasini rivoj-
lantirish va samarali ishlashi uchun 
tashkiliy, iqtisodiy, huquqiy va ijtimoiy 
sharoitlarni yaratish; 
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 samarali kadrlar siyosatini 
amalga oshirish (tranzit tashishni tash-
kil etish va transport yoʻlaklariga yuk 
oqimlarini jalb qilish bilan shugʻul-
lanuvchi xizmat koʻrsatuvchi xodim-
larga talablarni ishlab chiqish, xodim-
larni tayyorlash va qayta tayyorlash 
uchun sharoit yaratish); 

 mintaqaviy va eksport-import 
yuk oqimlarini hisobga olgan holda 
yangi tranzit inshootlarini qurish va 
mavjudlarini rekonstruktsiya qilishni 
muvofiqlashtirish; 

 investitsiya faoliyatini faollash-
tirish va samarali innovatsion siyosatni 
amalga oshirish asosida transport 
tashkilotlarining ishlab chiqarish-tex-
nik bazasini mustahkamlash va infra-
tuzilma obyektlarini rivojlantirish; 

 ekspeditorlik xizmatlarini, shu 
jumladan terminal inshootlarini rivoj-
lantirish; 

 transportning barcha turlarini 
Markaziy Osiyo davlatlarining minta-
qaviy darajasida oʻzaro ta’sirini tako-
millashtirish va muvofiqlashtirish boʻ-
yicha takliflarni ishlab chiqish. 

Transport-logistika klasterini ya-
ratish resurslarni, kapitalni mahal-
liylashtirish va konsentratsiyalash va 
boshqa ishtirokchilarni jalb qilishga 
qaratilgan katta mablagʻlarni talab 
qiladi. Uning shakllanishi turli ijtimoiy 
guruhlarning manfaatlariga ta’sir qi-
ladi. Odatda, na biznes va na davlat oʻz-
oʻzidan klaster yaratish uchun barcha 
zarur shart-sharoitlarni yaratishga qo-
dir emas. Zamonaviy transport-logis-
tika klasterini faqat davlat va ishbi-
larmon doiralar oʻrtasidagi konstruktiv, 
oʻzaro manfaatli va uzoq muddatli 
sheriklik doirasida yaratish mumkin. 

Transport-logistika klasteridagi 
tashkiliy munosabatlar xoʻjalik yuri-
tuvchi subyektlar va davlat idoralari 
manfaatlari uygʻunligini ta’minlaydigan 
tarzda qurilishi kerak. 

Klaster siyosatining tashabbuskori 
sifatida davlat manfaatlariga ustuvor 
ahamiyat beriladi, shu bilan transport-
logistika klasterini yaratish maqsadga 
muvofiqligining asosiy sharti: 

 birinchi navbatda, respublikani 
rivojlantirish strategiyasiga, shu jum-
ladan raqobat muhitini shakllantirish 
va investitsiya jozibadorligiga muvo-
fiqligi;  

 ikkinchidan, modernizatsiya qi-
lish, infratuzilma kompleksini yaratish, 
transport sohasining raqobatbar-
doshligini oshirish siyosatini olib 
borish, shu jumladan davlat-xususiy 
sheriklik loyihalarini moliyaviy qoʻllab-
quvvatlash boʻyicha davlatning ustuvor 
vazifalarini hal qilish. 

Oʻzbekistonda transport sanoatini 
rivojlantirish boʻyicha klaster siyosati 
bir qator milliy strategiyalarda, Mar-
kaziy Osiyoning mintaqaviy darajadagi 
strategiyalarida, rivojlanish dastur-
larida, xususan, 2040-yilgacha boʻlgan 
davr uchun uzoq muddatli rivojlanish 
konsepsiyasida, 2035-yilgacha boʻlgan 
davrda Oʻzbekistonning transport 
strategiyasida aks ettirilishi kerak. 
Tranzit siyosati, Oʻzbekiston Respub-
likasining klaster siyosatini (tranzit va 
transport-logistika salohiyatini rivoj-
lantirish nuqtai nazaridan) amalga 
oshirish boʻyicha uslubiy tavsiyalar 
mavjud.  

Turizm klaster hududning bir yoki 
bir nechta hududlarida yaratilgan va 
joylashgan turizm va rekreatsion max-
sus iqtisodiy zonalar majmuasi. 



Management and Economics Scientific Research Journal  
https://tmijournals.ndc-agency.uz  

  

1-noyabr, 2024 107 

 

 

Maqsad - turizm klasterini yara-
tish – sinergetik ta’sir orqali turizm bo-
zorida hududning raqobatbardoshligini 
oshirish, shu jumladan: 

• klasterga kiritilgan korxona va 
tashkilotlar samaradorligini oshirish, 

• innovatsiyani ragʻbatlantirish, 
• yangi yoʻnalishlarning rivojla-

nishini ragʻbatlantirish. 
Turizm (yoki turizm-rekreatsion) 

klasterini yaratish aslida hududning 
joylashishini belgilaydi va mintaqa qi-
yofasining shakllanishiga ta’sir qiladi. 
Dastlab klaster yondashuvi sanoat ish-
lab chiqarishiga tatbiq qilingan va 
uning asoschilari  
A. Marshall va B.S. Yastremskiy, ammo 
Garvard biznes maktabi professori 
Maykl Porter mintaqaviy raqobat-
bardoshlikni oshirish uchun sanoat 
klasterlari gʻoyasini ommalashtirgan 
olimlar boʻldilar. “Klaster paydo 
boʻlishining obyektiv shartlari  
M. Porter tomonidan ishlab chiqilgan 
taniqli “Raqobat rombiga” da umum-
lashtirildi. 

An’anaviy omillardan tashqari – 
raqobat muhiti, talab sharoitlari va 
qoʻllab-quvvatlovchi tarmoqlar mav-
judligi – ma’lum bir hududda malakali 
kadrlar, infratuzilma va kapital singari 
ixtisoslashtirilgan omillar yaratilishi 
kerak (va ular meros qilib olinmaydi!). 
bunday ixtisoslashtirilgan omillarni ya-
ratish uzoq va barqaror inves-
titsiyalarni talab qiladi, ularni 
koʻpaytirish murakkab jarayon hisob-
lanadi. Bu klaster uchun raqobatdosh 
ustunlikni yaratadi, bu protsedura 
biroz qiyin. 

Turizm klasterlarining asosiy 
xususiyatlari quyidagilardan 
iborat: 

 turizm sohasida va turdosh sa-
noat tarmoqlarida (davlat-xususiy she-
riklik, uyushmalar, birlashmalar va 
boshqalar shaklida) faoliyat yuri-
tadigan turistik klaster subyektlari 
(biznes tuzilmalari, hokimiyat va davlat 
idoralari, jamoat tashkilotlari) oʻrtasida 
hamkorlik mavjudligi: 

 mavjud turizm infratuzilmasi 
(turistik klaster obyekti) bilan 
turistlarni jalb etuvchilar joylashgan 
hududning turistik resurslaridan tu-
rizm klasteri subyektlari tomonidan 
birgalikda foydalanish: 

 turizm klasteri ishtirokchilari 
oʻrtasida vertikal (turizm sanoatining 
mahsulot zanjiri ichida) va gorizontal 
munosabatlarning (turizm mahsuloti 
ishlab chiqarishga jalb qilingan tuzil-
malar oʻrtasida) mavjudligi: 

 turizm klasteri faoliyati uchun 
klaster obyektlari va subyektlarining 
raqobatbardoshligini oshirishdan, shu-
ningdek, mintaqaning turizm mah-
sulotini shakllantirish, targʻib qilish va 
sotish orqali rekreatsion ehtiyojlarni 
qondirishdan iborat yagona maqsad 
mavjudligi. 

Agrosanoat klasteri qishloq 
xoʻjaligi mahsulotlarini ishlab chiqa-
rish, qayta ishlash va sotish, atrof-mu-
hitni muhofaza qilish maqsadida geog-
rafik jihatdan bir mintaqada toʻplangan 
turli xil sanoat tashkilotlarining ixti-
yoriy va norasmiy birlashmasiga nisba-
tan ishlatiladigan termin hisoblanadi. 
Qiymat zanjiri, jonlantirish qishloq 
joylari, nafaqat mamlakatning oziq-
ovqat xavfsizligini ta’minlash, inves-
torlar uchun yanada manfaatli soha 
boʻlib, mamlakat aholisi sogʻligʻini saq-
lash uchun ekologik toza mahsulotlar 



Management and Economics Scientific Research Journal  
https://tmijournals.ndc-agency.uz  

  

1-noyabr, 2024 108 

 

 

ishlab chiqarish ularning maqsadi hi-
soblanadi.  

Shu munosabat bilan agrosanoat 
biznesiga investitsiya oqimlarini chek-
lovchi va agrosanoat klasterlarini yara-
tish va rivojlantirishga toʻsqinlik qil-
uvchi omillarni tahlil qilish agrosanoat 
biznesining investitsiya jozibadorligini 
oshirish mexanizmlari va vositalarini 
belgilovchi dolzarb vazifadir. Dav-
latimiz rahbarining innovatsion gʻoya-
laridan biri – odamlar farovonligi 
sezilarli ta’sir koʻrsatishi mumkin 
boʻlgan klaster tizimi mamlakatimizda 
keng tatbiq etish va qishloq xoʻjaligi 
sohasida ularni qoʻllash orqali yaxshi 
natijalarga erishishdir. Davlatimiz 
rahbari tashabbusi bilan amalga 
oshirilayotgan 2017-2021-yillarda 
Oʻzbekiston Respublikasini rivoj-
lantirishning beshta ustuvor yoʻnalishi 
boʻyicha Harakatlar strategiyasiga 
muvofiq, iqtisodiy sohalar, xususan, 
qishloq xoʻjaligining paxtachilik sohasi 
tub oʻzgarishlarga uchrayapti. 

Soʻnggi uch yil ichida mamlakatda, 
boshqa barcha sohalarda boʻlgani kabi, 
qishloq xoʻjaligida ham yangidan-yangi 
dasturlar ishlab chiqildi, yoʻl xaritalari 
izchil amalga oshirildi va qishloq xoʻja-
ligi ishlab chiqarishini tashkil etishning 
klaster usuli keng qoʻllanilmoqda. 
Soʻnggi ikki yil ichida paxtachilik 
toʻqimachilik klasterlariga ajratilgan 
yer maydoni ushbu ekin uchun ajra-
tilgan qishloq xoʻjaligi yerlarining 52 
foizini tashkil etdi. Agar musta-
qillikning dastlabki yillarida oʻzimiz 
yetishtirgan paxta tolasining atigi 6-7 
foizini qayta ishlagan boʻlsak, bugungi 
kunda kamida 80 foizini qayta ishlash 
mumkin.     
  

Sirdaryo viloyatida agrosanoat 
sohasida tajriba sifatida birinchi klaster 
– “Bek klaster” mas’uliyati cheklangan 
jamiyati shaklidagi oʻzbek-ingliz qoʻsh-
ma korxonasi tashkil etildi. Ushbu 
tajriba butun mamlakat boʻylab tarqal-
di. Muxtasar qilib aytganda, mam-
lakatimiz iqtisodiyotida yangi tuzilma – 
paxta va toʻqimachilik klasterlari yuqo-
ri natijalarga erisha boshladi. 
 Ta’kidlash joizki, mamlakat 
Prezidentining gʻoyasi xorijiy dav-
latlarning nufuzli kompaniyalari tomo-
nidan qoʻllab-quvvatlandi va ushbu 
sohada hamkorlik qila boshladi. Xusu-
san, Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2018-yil 8-avgustdagi 
“Indorama kompaniyasi (Singapur) 
tomonidan Oʻzbekiston Respublikasida 
zamonaviy paxta-toʻqimachilik mahsu-
lotlarini yaratish chora-tadbirlari 
toʻgʻrisida” gi qarori asosida, Indorama 
Singapur kompaniyasi tomonidan 
mamlakatimizda paxta-toʻqimachilik 
klasterini tashkil etish boʻyicha tizimli 
ishlar amalga oshirish boʻyicha dastur 
ishlab chiqildi va  340 million dollarlik 
investitsiyani amalga oshirish boʻyicha 
reja ishlab chiqildi. Shuningdek, 
kompaniya mamlakatimizda bir qator 
yirik loyihalarni amalga oshirmoqda. 
Shunday qilib, Qoʻqon Toʻqimachilik 
kombinati majmuasining qurilishi 
tugallanmaganligi asosida 2010-yilda 
“Indorama Kokand Textile” qoʻshma 
Oʻzbekiston-Singapur qoʻshma korxo-
nasi tashkil etildi. Oʻshandan beri 
loyiha asosida 164 million AQSh dollari 
miqdoridagi toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 
investitsiyalar oʻzlashtirildi. Ayni payt-
da bu yerda 1000 ishchi va xizmatchi 
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mehnat qilmoqda. Ishlab chiqarila-
yotgan mahsulotlarning aksariyati chet 
elga eksport qilinadi.    

Indorama Group-ning 2019-2023-
yillarga moʻljallangan paxta va 
toʻqimachilik klasteri loyihasi ikki 
bosqichdan iborat. Hozirgi kunda Sir-
daryo va Qashqadaryo viloyatlarida, 
Fargʻona va Jizzax viloyatlarida ishlar 
boshlandi, kelasi yildan ish boshlanadi. 
225 million dollar paxta xomashyosi, 
makkajoʻxori va boshqa mahsulotlarni 
yetishtirishga sarflanadi. Bundan tash-
qari, kompaniya yana 115 million dol-
larlik sarmoyani paxtani chuqur qayta 
ishlashga yoʻnaltiradi (ikkinchi bos-
qich) – ip-kalava ishlab chiqarish.  

Zavodlar Indorama Qoʻqon Toʻqi-
machilik qoʻshma korxonasining mav-
jud korxonalarida joylashgan. Qishloq 
xoʻjaligida klaster usuli yerni haydash, 
oʻsimliklarni ekish va parvarish qilish, 
yetishtirilgan xomashyodan tayyor 
mahsulotlar ishlab chiqarish kabi 
jarayonlarni oʻz ichiga oladi. Ushbu 
yagona texnologik zanjir korxonalar 
majmuasini birlashtiradi va ilm-fan, 
ta’lim va ishlab chiqarish integ-
ratsiyasini chuqurlashtirishga, yangi 
texnologiyalarni amaliyotga tatbiq 
etishga imkon beradi. Paxta va toʻqima-
chilik klasterlari nafaqat yengil sanoat-
ni, balki oziq-ovqat mahsulotlarini 
qayta ishlash, farmatsevtika, qurilish 
materiallari va boshqa sohalarni oʻz 
ichiga olgan oʻnlab boshqa sohalarni 
qamrab oladi.  

Bu tizimning pirovard maqsadi – 
“Oʻzbekiston” brendi ostida yuqori 
sifatli mahsulotlarni yaratish, aholini 
ijtimoiy himoya qilish, ish bilan ta’min-
lash, munosib mehnat sharoitlarini ya-
ratish va boshqa muhim vazifalarni hal 

etish kabilardir. Raqobatbardosh paxta 
mahsulotlarini ishlab chiqarishni yoʻlga 
qoʻyish maqsadida 2017-yil 14-
dekabrdagi “Toʻqimachilik va tikuv-
chilik-trikotaj sanoatini jadal rivoj-
lantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 
Prezident farmoni qabul qilindi. Uning 
asosida Vazirlar Mahkamasi paxta va 
toʻqimachilik sanoati va klasterlari 
faoliyatini tashkil etish boʻyicha qoʻ-
shimcha chora-tadbirlar rejasini qabul 
qildi. Natijada klaster korxonalari yor-
damida paxtachilikda ilgʻor qishloq 
xoʻjaligi texnologiyalari joriy etilmoqda, 
klasterlar va fermer xoʻjaliklari zamo-
naviy qishloq xoʻjalik uskunalari bilan 
ta’minlanmoqda.  

Birgina 2018-yilning oʻzida Qora-
qalpogʻiston Respublikasi va mamlakat 
viloyatlarida 14 ta paxta va toʻqi-
machilik klasterlari tashkil etildi. Ular 
368 ming tonna paxta xom ashyosini 
yetishtirdilar va qayta ishlashdi. Bu yil 
mamlakat boʻylab 48 ta paxta-toʻqi-
machilik klasteri tashkil etildi. Klaster 
tizimining yana bir afzalligi uskunalarni 
sotib olishda namoyon boʻladi. Ya’ni 
2020-yil 1-yanvargacha paxta va toʻqi-
machilik klasterlari yangi qishloq xoʻja-
ligi uskunalarini chet eldan sotib olish-
da bojxona toʻlovlaridan ozod qilinadi. 
Ushbu imtiyozlardan foydalangan hol-
da klaster korxonalari 2018-yilda 1400 
ga yaqin zamonaviy iqtisodiy qishloq 
xoʻjaligi uskunalarini sotib olishdi. 
Xomashyoni emas, balki tayyor mah-
sulotni sotish va eksport qilish ishlab 
chiqaruvchiga ham, davlatga ham 
koʻproq foyda keltirishi sir emas. Bunga 
klaster tizimida erishish mumkin.  

Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat 
Mirziyoyev ta’kidlaganidek, qishloq 
xoʻjaligida paxtachilikning kelajagi, 
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uning iqtisodiy samaradorligi klas-
terlar bilan bogʻliq. Klasterlar qishloq 
xoʻjaligi sohasini jadal rivojlantirish 
lokomotiviga aylanishi kerak. Dav-
latimiz rahbari rahnamoligida amalga 
oshirilgan ushbu ulkan islohotlar 
mamlakat tarixiga oltin harflar bilan 
bitiladi va Vatanimiz taraqqiyoti va 
ravnaqi uchun xizmat qiladi. Agar 
2017-yilda Oʻzbekistonda bitta klaster 
boʻlsa, 2018-yilda u allaqachon 15 tani 
tashkil etgan boʻlsa, 2019-yilda ular-
ning soni 75 taga etdi, 2020-yilda 165 
tani tashkil etdi.  

Bu oddiy dehqonchilikdan nimasi 
bilan farq qiladi? Ilgari dehqonlarimiz 
“Oʻzpaxtasanoat” bilan toʻgʻridan-toʻgʻri 

shartnoma tuzib, ularni paxta tolasi bi-
lan ta’minladilar. Toʻqimachilik kor-
xonalari paxtani “Oʻzpaxtasanoat” dan 
sotib oldi. Endi munosabatlar toʻgʻ-
ridan-toʻgʻri fermer va toʻqimachilik 
kompaniyasi oʻrtasida oʻrnatiladi.  
 Klaster tizimi ikki yoʻnalishda 
tashkil etiladi.  

 Birinchisi, fermerlar va toʻqi-
machilik biznesi oʻrtasida toʻgʻridan-
toʻgʻri kelishuv.  

 Ikkinchidan, katta salohiyatga 
ega boʻlgan toʻqimachilik korxonalari 
oʻzlari dehqonchilik qilishadi. Bu 
amaliyot Quyi Chirchiq tumanidagi 
“TCT klasteri” da qollanilmoqda. 

 
Foydalanilgan adabiyotlar ro'yxati 

1.  Orlov S.V. Transport klasteri transport kompleksini hududiy tashkil etish shakli sifatida. 
// Zamonaviy texnologiyalar. Tizim tahlili va modellashtirish №2 (38), 2013 yil 

2. Titov A.V., Volinskiy I.A. Yevropada transport-logistika klasterlarini yaratish xususiyatlari. 
Astraxan davlat texnika universiteti xabarnomasi. Ser.: Dengiz muhandisligi va texnologiya. 2015. 
№ 4. S. 103-108. 

3. Evropa Ittifoqi transporti.Statistical Pocket Book 2019. [Elektron 
resurs].URL:https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-
a32c-01aa75ed71a1 

4. S.V. Orlov. Transport klasti va eri transport kompleksini hududiy tashkil etish shakli 
sifatida. // Zamonaviy texnologiyalar. Tizim tahlili va modellashtirish №2 (38), 2013 yil 

5.  Titov A.V., Volinskiy I.A. Evropada transport-logistika klasterlarini yaratish xususiyatlari 
ne // Astraxan davlat texnika universiteti xabarnomasi. Ser.: Dengiz muhandisligi va 
texnologiya. 2015. № 4. S. 103-108. 
6. Evropa Ittifoqi transporti. Statistical Pocket Book 2019. [Elektron resurs] 

URL:https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-a32c-
01aa75ed71a1 

7. Pokrovskaya O.D. Transport logistikasida klasterlar yaratish bo'yicha xorijiy 
tajribaning xususiyatlari / O.D. Pokrovskaya // Sibir va Uzoq Sharqda transportning ilmiy 
muammolari. - 2014. - № 4. - S. 39-42. 

8. Diter V. Rebitzer, Evropa logistika bozori, Evropaning ko'chmas mulk yilnomasi, 
2007 yil. 

9. T.A. Prokofiev, O. V. Kashpurov. Evropa-Osiyo xalqaro transport koridorlarining 
logistika infratuzilmasini rivojlantirishni boshqarish bo'yicha klasterli yondashuv. // Transport 
byulleteni - 6/2013. 

10. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_113283/ 

  

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-a32c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-a32c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-a32c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0f3e1b7-ee2b-11e9-a32c-01aa75ed71a1
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_113283/


Management and Economics Scientific Research Journal  
https://tmijournals.ndc-agency.uz  

  

1-noyabr, 2024 163 

 

 

 

 

 

Ingliz tili muharriri:  
Musahhih:  

Sahifalovchi va dizayner:   

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi 
Vahobova Marfua Mirkamalovna 
Zoirov Sardor Ziyodin o'g'li 

 

 

 2024. 1-son  
 

© Materiallar koʻchirib bosilganda “Management and Economics Scientific 
Research Journal” jurnali manba sifatida koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan 
material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. Tahririyat 
fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 

yuborilgan materiallar qaytarilmaydi. 

 

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga maqola, 
reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El. pochta: journals@timeedu.uz  

Tel.: +998 95 651 90 00 
 
 

“Management and Economics Scientific Research Journal” jurnali 19.09.2024-
yildan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi Axborot 
va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 404368-son reyestr raqami 

tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan. Litsenziya raqami: C-5669639  
PNFL: 308906510 

 
 

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yakkasaroy tumani 
Shota Rustaveli ko'chasi, 114 

  
 

mailto:journals@timeedu.uz
tel:+998%2095%20651%2090%2000

