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SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI AYLANMA IQTISODIYOT MODELI ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH

Qudratxo‘jayev Abduqaxxor

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
“Iqtisodiyot” kafedrasi assistenti

E-mail: qudratxojayev0115@gmail.com
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Annotatsiya: Hozirgi sharoitda zamonaviy ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini an’anaviy
chiziqli iqtisodiy modeldan (“Olish-Qabul qilish-Chiqarish”(Take-Make-Dispose)) aylanma iqtisodiyot
tamoyillari asosida takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari tobora ortib bormoqda. Ishlab
chiqarish va iste’molning joriy modeli tabiiy resurslarning haddan tashqari iste’'moli, chiqindilarning
ko‘payishi va atrof-muhitning degradatsiyasiga olib kelmoqda. Aylanma igtisodiyotning asosiy tamoyillari
- resurslarni uzoq muddatli foydalanishda saqlash, chiqindilarni minimallashtirish, qayta ishlatish va
regeneratsiya jarayonlari sanoat ishlab chiqarishiga integratsiya qilish orqali korxonalar samaradorligini
oshirish, atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish va barqaror rivojlanishga erishish imkoniyatlari tahlil
etiladi. 5R tamoyillari (Reduce, Reuse, Recycle, Recover, Redesign) ushbu iqtisodiy modelning operativ
amalga oshirish sxemasi bolib, resurs samaradorligini oshirish, chiqindilarni minimallashtirish va yashil
o'sishni ta'minlash imkoniyatlarini yaratadi. Aylanma iqtisodiyot va uning 5R tamoyillari zamonaviy
barqaror rivojlanishning asosiy omillaridan biri bo‘lib, global miqyosdagi aylanma iqtisodiyot
tendensiyalari, uning milliy iqtisodiyot uchun ahamiyati va joriy etish mexanizmlarini o‘’rganadi.Sanoat
korxonalarida resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash, chigindilar miqdorini minimallashtirish
hamda barqaror iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash maqsadida aylanma iqtisodiyot (circular economy)
modeliga o‘tishning samarali mexanizmlarini ishlab chiqish ushbu maqolaning asosiy magsadini tashkil
etadl.

Kalit so‘zlar: aylanma iqtisodiyot, chiziqli iqtisodiyot, sanoat korxonalari, barqarorlik, resurslar
samaradorligi, chiqindilarni boshqarish, “5R” tamoyillari, atrof-muhitni muhofaza qilish, yashil
texnologiyalar.

Abstract: Currently, the theoretical and practical aspects of improving the activities of modern
manufacturing enterprises from the traditional linear economic model (“Take-Make-Dispose”) to the
principles of a circular economy are increasingly gaining ground. The current model of production and
consumption leads to excessive consumption of natural resources, an increase in waste and environmental
degradation. The main principles of the circular economy - the long-term preservation of resources, waste
minimization, reuse and regeneration processes - are analyzed, which can increase the efficiency of
enterprises, reduce the negative impact on the environment and achieve sustainable development by
integrating them into industrial production. The 5R principles (Reduce, Reuse, Recycle, Recover, Redesign)
are an operational implementation scheme of this economic model, creating opportunities for increasing
resource efficiency, minimizing waste and ensuring green growth. The circular economy and its 5R
principles are one of the main factors of modern sustainable development, and it studies the trends of the
circular economy on a global scale, its importance for the national economy and implementation
mechanisms. The main goal of this article is to develop effective mechanisms for the transition to a circular
economy model in order to ensure the efficient use of resources in industrial enterprises, minimize waste,
and support sustainable economic growth.

Keywords: circular economy, linear economy, industrial enterprises, sustainability, resource
efficiency, waste management, “5R” principles, environmental protection, green technologies.
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AHHomayus: B Hacmosiwee spemsi ece 6o/bliee 3HAYeHUe npuobpemarom meopemuveckKue U
npakmuyeckue dacnekmbsl CO8epUEHCMB0O8AHUS 0esiMmeabHOCMU CO8PEMEHHbIX NPOU3800CMBEHHbIX
npednpusimutl, nepexodsawjux om mpaduyuoHHOU JAUHEUHOU 3KOHomuYeckou Modeau («Bssmb-
IIpouszsodumsb-Ymuausupogambsb») K NPUHYUNAM YUPKYASPHOU 3IKOHOMUKuU. CospemeHHasi modesb
npou3godcmea u nompebaeHus npueoodum K Upe3MepHOMY hnompebseHUr NpUpPOOHbIX DPecypcos,
yseauyeHuto omxodog u dezpadayuu okpyxcaruel cpedbl. B cmambe aHaau3upyromcsi 0CHOB8Hble
NPUHYUNsl YUPKYASIPHOU IKOHOMUKU — 00/120CPOYHOE COXPAHEHUEe Pecypcos, MUHUMU3AYUS 0MX0008,
npoyeccbl NOBMOPHO20 UCNO/Ib308AHUSI U pezeHepayuu, — Komopbvle, Oydyyu UHMEZPUPOBAHHLIMU 8
npoMbvlulieHHoe npou3sodcmeo, Mo2ym nosbicumb 3@PdekmusHocmsb npednpusimuil, CHU3UMb
HezamueHoe 8o3delicmaue Ha OKpyxHcarwyio cpedy u obecnevums ycmotiuugoe pazsumue. [IpuHyunst 5R
(cokpawjeHue, nosmopHoe ucno/ab308aHue, nepepabomkd, 80CCMAHOBJIEHUE, nepenpoeKkmuposaHue)
npedcmas/silom coboll onepamueHyo cxemy peaau3ayuu 3moil 3KOHOMU4ecKoll modeu, co30arnyio
803MOXMCHOCMU 0151 NOBbIWEHUS 3PPHEeKMUBHOCMU UCNOAb308AHUS PeCypCo8, MUHUMUIAYUU 0mX0do8 U
obecneveHusl «3e/eH020» pocma. lJupkysaspHasi 3KOHOMuUKa U ee npuHyunsvl 5R seas10mcst 00HUM U3
2/1a8HbIX PAKMOPO8 COBPEMEHHO20 YCMoliuugo2o pa3sumus, U 8 Hell U3y4armcs meHoeHyuu pazgumusi
YUPKYASPHOU 3KOHOMUKU 8 2/106a/16HOM Macwmabe, ee 3HayeHue 0151 HAYUOHA/AbHOU IKOHOMUKU U
MexaHusmbl peaauzayuu. OCHo8HAsl yesb daHHOU cmamblu - pa3pabomka 3P@PeKmu8HbIX MEXAHUZMOB
nepexoda kK Modeau YUPKY/ASIPHOU 3KOHOMUKU 0.5 obecneyeHus payuoHAAbHO20 UCNO/b308AHUS
pecypcos Ha NnpoMmbvlulJieHHbIX hpednpusimusx, MUHUMU3AYUU 0MX0008 U N0OJepiHCcKU ycmolvugozo
3KOHOMUYeCK020 pocma.

Kawueevle csnoea: YUupKyJAsSpHAS IKOHOMUKA, JUHEUHAs 3KOHOMUKA, NPOMblUL/IEHHbIe
npednpusimusi, ycmolivugocms, pecypcoadgdekmueHocms, ynpasieHue omxooamu, NpuHyunvl «5R»,
oxpaHa okpyxcarujeti cpedvl, 3e/1eHble MEeXHOA02UU.

Kirish. Globallashuv  jarayonida insoniyat oldida global ekologik
sanoat taraqqiyoti insoniyatning ijtimoiy- muammolarni Kkeltirib chigarmoqda. Bu
igtisodiy rivojlanishining asosiy model cheklangan tabiiy resurslar
tayanchlaridan biri bo‘lib kelmoqda. Biroq, sharoitida cheksiz iqtisodiy o'sishni

sanoat inqilobidan boshlab hukmron
bo‘lgan an’anaviy(chiziqgli) iqtisodiy model
- ya’ni resurslarni olish, ular yordamida
mahsulot ishlab chiqarish, iste’'mol qilish
va keyin chiqindilar sifatida atrof-muhitga
chiqgarib yuborish - butun

Ishlab
chigarish

Olish

Tabiiy
> (Take)

resurslar

ta’'minlashning imkonizligini ochib berdi.
Buning natijasida - iqlim ozgarishi,
biologik xilma-xillikning yo‘qolishi, suv va
havoning ifloslanishi - endi nafaqat
ekologik, balki jiddiy iqtisodiy va ijtimoiy
tahdidlarga ham aylanmoqda.

Tashl
ash

> Chiqindi
lar

1-rasm. An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli
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Ana shu sharoitda aylanma iqtisodiyot

(Circular Economy) g'oyasi hozirgi
zamonaviy dunyo igtisodiyotini
barqarorlashtirishning eng  istigbolli

yo‘nalishi sifatida paydo bo‘ldi. Aylanma
igtisodiyot - bu resurslardan qayta
foydalanib, chigindilarni minimallashtirish
va tizimning barcha elementlar qadr-
gimmatini maksimal darajada saqlab
golishga qaratilgan qayta tiklanadigan
tizimdir. U chizigli modelning “chigindilar
nuqtasi” tushunchasini yo‘q qilib, buning
o‘rniga chiqgindilarni “yangilanish nuqtasi”
deb garaydi. Aylanma iqtisodiyot nafagat
ekologik tozalik, balki iqtisodiy foyda ham
beradi, chunki u korxonalarga moddiy va
energiya xarajatlarini kamaytirish, yangi

biznes imkoniyatlarini  yaratish va
iste’'molchilarning o‘zgaruvchan
talablariga ~ moslashish ~ imkoniyatini
beradi.  Sanoat  korxonalari  tabiiy

resurslarning asosiy iste’molchilari va
chigindilarning asosiy manbai sifatida
aylanma igtisodiyotga o‘tish jarayonida hal
giluvchi rol o‘ynaydi. Ularning faoliyatini
gayta yo‘naltirish - nafagat mahsulot
ishlab chigarish, balki butun hayot tsikli
davomida  resurslar = samaradorligini
boshqarish - butun tizim
muvaffaqiyatining kalitidir. Sanoat
korxonalari uchun aylanma iqtisodiyotga
o‘tish nafaqgat ekologik majburiyat, balki
ragobatdosh  ustunlikni saqlash va
bozordagi  o‘zgarishlarga  moslashish
uchun strategik zaruratdir. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 4-
oktabrdagi “Hududlarda sanoatni jadal
rivojlantirish va sanoat korxonalarini
eksportga jalb qilishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g'risida” gi PQ-295-son
garoriga muvofigq, @ 2025-2026-yillarda

hududlarda sanoatni rivojlantirishning
asosiy maqsadli ko‘rsatkichlari belgilandi,
jumladan: respublika sanoatida hududiy
sanoatning ulushini 45 foizga yetkazish;
sanoatni jadal rivojlantirish bo‘yicha loyiha
ofislari tomonidan wularga biriktirilgan
tumanlarda ilgari oz mahsulotini eksport
gilmagan jami 100 ta korxonani eksport
faoliyatiga jalb qilish va eksportchi
korxonaga aylantirish; hududiy sanoat
shtablari tomonidan har bir tuman va
shaharda qo‘shimcha zaxiralarni aniglash
va yo‘naltirish orqali sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarishni qo‘shimcha 5 foizga
oshirish; hududlarda 34 ta yuqori
texnologiyali sanoat loyihalarini amalga
oshirish orqali sanoatda texnologik
mahsulotlar ulushini 25 foizga yetkazish va
3,5 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlarini

yaratish; har bir tuman va shaharlarda 5
tagacha  sanoat  “o'sish  nugqtasi’ni
rivojlantirish [1].

Adabiyotlar tahlili. Aylanma

igtisodiyot g‘oyasi nisbatan yangi bo‘lsa-
da, uning ildizlari turli ilmiy va falsafiy

ogimlarda, jumladan, sanoat ekologiyasi,
ekologik  iqtisodiyot =~ va  barqaror
rivojlanish ~ konsepsiyalarida  mavjud.

Sanoat ekologiyasi sohasidagi dastlabki
ishlar (R. Frosch va N. Gallopoulos, 1989)
sanoat tizimlarini tabiiy ekotizimlarga
o‘xshatish zarurligini ta’kidlab, unda bir
korxonaning chiqindisi boshgasining xom
ashyosiga aylanadi. Bu “chiqgindilarni yo‘q
qilish” yoki “sanoat simbiozi” g‘oyasi
aylanma igtisodiyotning asosiy
tamoyillaridan biriga aylandi [2]. Aylanma
igtisodiyotning zamonaviy konseptual
asoslarini yaratuvchilardan biri sifatida
Ellen MakArtur fondi (Ellen MacArthur
Foundation) nomini Kkeltirish mumkin.
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Fondning “Aylanma iqtisodiyotga o'tish:
Iqtisodiyot uchun aylanuvchi
kontseptsiya” (2012) nomli hisobotida
aylanma igtisodiyot uchta asosiy tamoyilga
asoslanadi [3].

1) chiqgindilar va ifloslanishni oldini olish;
2) mahsulot va materiallarning maksimal
darajada aylanishini ta’minlash;

3) tabiiy tizimlarni regeneratsiya qilish.
Ushbu tamoyillar amalda “5R” yondashuvi
orqali  amalga  oshiriladi: Reduse
(kamaytirish), Reuse (qgayta ishlatish),
Repair (ta’'mirlash), Remanufacture (qayta
ishlab chiqarish) va Recycle (qgayta
ishlash). Adabiyotlarda “5R” dan tashqari
“OR” ramkasi (masalan, Refuse, Rethink va
boshqgalar) ham mavjud, ammo “5R” eng
keng targalgan va amaliyotga tatbiq etish
qulay bo‘lgan model hisoblanadi. Ilmiy
adabiyotlarda  sanoat  korxonalarida
aylanma iqtisodiyotni joriy etishning turli
jihatlari yoritilgan. Bir qator tadqiqotchilar
(P. Lacy va boshgalar, 2015) korxonalar
uchun biznes-model darajasidagi
o‘zgarishlarga e’tibor qaratadilar [4]. Ular
an’anaviy “mahsulotni sotish” modelidan
xizmat va natijaga asoslangan modellarga
(masalan, “mahsulotni xizmat sifatida” -
Product as a Service) o‘tish ahamiyatini
ta’kidlaydilar [5]. Bunda ishlab chigaruvchi
mahsulotga egalik gilishda davom etadi va
uni iste’'molchi uchun xizmat ko‘rsatish
vositasi sifatida tagdim etadi, bu esa
mahsulotning ishlash muddatini
uzaytirish, uni ta’'mirlash va gayta ishlatish
uchun to‘g'ridan-to‘g'ri igtisodiy
motivatsiya yaratadi. Boshqa
tadqgiqotchilar (W. Stahel, 2016) “ishlab
chiqarish iqtisodiyoti” dan “foydalanish
igtisodiyoti” ga o‘tish  muhimligini
ta’kidlaydilar. Buning asosida

mahsulotlarning ishlash muddatini
uzaytirish, ularni ta’'mirlash va
modernizatsiya qilish, shuningdek, gayta
ishlab chiqarish (remanufacturing) yo‘li
bilan qo‘shilgan gimmatni saqlab qolish
yotadi. Ushbu yondashuv  nafaqat
resurslarni tejash, balki mahalliy ish
o‘rinlarini yaratish imkoniyatini beradi,
chunki ta’'mirlash va qayta ishlab chiqarish
odatda mahalliy darajada amalga oshiriladi
[6]. Aylanma iqtisodiyotni joriy etishning
texnologik jihatlari ham keng o‘rganilgan.
“To‘rtinchi sanoat inqilobi” texnologiyalari
- Internet of Things (IoT), Katta
ma’lumotlar (Big Data), Sun’iy intellekt
(AI) va qo‘shimcha ishlab chiqarish (3D-
print) - aylanma iqtisodiyotni amalga
oshirishning kuchli vositasi hisoblanadi.
Masalan, IoT qurilmalari mahsulotlarning
holati va joylashuvini real vaqt rejimida
kuzatib borish, ularning texnik xizmat
ko‘rsatish vaqti hagida ogohlantirish va

gayta ishlash uchun optimal vaqtni
aniglash imkonini beradi. Katta
ma’lumotlar tahlili orqali chigindilar

ogimini optimallashtirish va qayta ishlash
zanjirlarini samarali boshqgarish mumkin.
Biroq, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari, aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida,
aylanma iqtisodiyotga o‘tishda bir gator
to‘siglarga duch kelmoqda. Ular orasida:

1. Iqtisodiy to‘siglar: Dastlabki kapital
xarajatlarning yuqoriligi (yangilangan
texnologiyalarga sarmoya), qisqa muddatli
moliyaviy foydaning pastligi va aylanma
biznes-modellarning iqtisodiy maqsadga
muvofiqligi haqidagi noaniglik.

2. Texnologik to‘siqlar: Qayta ishlash va
gayta ishlab chigarish uchun zarur
texnologiyalarning yetishmasligi, dizayn
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qilingan mahsulotlarning
ishlanishining qiyinligi.

3. Madaniy va tashkiliy to‘siglar:
Xodimlarning an’anaviy ish wuslublariga
mahkam yopishib olishi, o‘zgarishlarga
nisbatan  qarshilik va  boshqgaruv
darajasidagi yetarli iroda va tushunishning
yo‘qligi.

4. Huquqiy va siyosiy to‘siglar: Aylanma
igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlovchi qonun
hujjatlarining  yetishmasligi,  chiziqgli
modelni  bilvosita  rag‘batlantiruvchi
subsidiyalar mavjudligi va chiqindilarni
eksport qilish qoidalarining murakkabligi.
5. Bozor to‘siqlari: “Yashil” mahsulotlar-
ga bo‘lgan talabning pastligi,
iste’'molchilarning gayta ishlangan
mahsulotlarga nisbatan ishonchsizligi va
ragobatning an’anaviy chiziqli modellarga
asoslanganligi[7]. Shunday qilib,
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
aylanma iqtisodiyot nisbatan yaxshi
o‘rganilgan, ammo uni amaliyotga joriy
etishda, aynigsa an’anaviy sanoat
korxonalari darajasida, hal qilinishi kerak
bo‘lgan ko‘plab muammolar mavjud.
Ushbu maqola o‘tmishdagi tadqiqotlarni

qayta

umumlashtirish va sanoat korxonalarining
aylanma iqtisodiyotga o‘tishini amaliy
baholash va rag'batlantirish  uchun

kompleks metodologiyani taklif etishga
garatilgan.

Metodologiya. Tadgiqotning magsadi
va vazifalariga muvofiq, ishda kompleks
metodologik yondashuv qo‘llanildi, unga
quyidagi wusullar kiradi: tizimli tahlil,
giyosiy tahlil, statistik tahlil, ekspert
baholash usuli va iqtisodiy-matematik
modellashtirish. Tadqiqotning empirik
bazasini O‘zbekiston va Markaziy Osiyo
mamlakatlaridagi ayrim sanoat

korxonalari (to‘gimachilik, qurilish
materiallari ishlab chiqarish, ozig-ovqgat
sanoati) faoliyati bo‘yicha ma’lumotlar,
shuningdek, Xalqaro energetika agentligi
(IEA), Yevropa Ittifoqi statistika bo‘limi
(Eurostat) va Ellen MakArtur fondining
ochig ma’lumotlari tashkil etdi. Tadqiqot
doirasi va ma’'lumotlarni yig'ish.
Tadqiqot uchun ma’lumotlar ikki asosiy
manbadan yig‘ildi: ikkilamchi va birlamchi
ma’lumotlar.  Ikkilamchi  ma’lumotlar
sifatida mavzu bo‘yicha ilmiy nashrlar,
konferensiya materiallari,
kompaniyalarning hisobotlari va davlat
statistik  ma’lumotlari  tahlil qilindi.
Birlamchi ma’lumotlarni to‘plash uchun
tanlangan sanoat korxonalari (n=25) bilan
sorovnoma va intervyular o‘tkazildi.
So‘rovnhoma anketasi korxonaning
aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy
etish darajasini baholashga qaratilgan va
quyidagi bloklardan iborat edi: Moddiy va
energiya resurslarini boshqarish: Xom

ashyoning qayta ishlangan tarkibiy
gismlardan foydalanish, energiya
samaradorligi dasturlari. Chiqindilarni
boshgqarish: Ishlab chiqarish
chigindilarini qayta ishlash va qayta
ishlatish  ko‘rsatkichlari. = Mahsulotni
loyihalash va ishlab chiqarish:
Mahsulotlarning ishlash muddatini
uzaytirishga, ta’'mirlashga va qayta
ishlashga  moslashuvchanligi. Biznes-
model innovatsiyalari: Xizmatga
asoslangan modellardan  foydalanish,

mahsulot hayot tsikli boshqaruvi (Product
Lifecycle Management). Hamkorlik va
ta’'minot zanjiri: Ta'minot zanjiridagi
hamkorlar bilan aylanma iqtisodiyot
tamoyillarini amalga oshirish. Har bir
ko‘rsatkich 5 ballli Likert shkalasi asosida
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baholandi (1 - umuman qo‘llanilmaydi, 5 -
to‘liq qo‘llaniladi). Aylanma iqtisodiyotga
o‘tish indeksini (CEI) hisoblash modeli.

o‘tish darajasini miqdoriy baholash uchun
maxsus indeks ishlab chiqilgan. Indeks
quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

Wi'Si

CEl] =——

Korxonalarning aylanma iqtisodiyotga
Bu yerda: CEI - Aylanma

igtisodiyotga o‘tish indeksi (0 dan 5 gacha
bolgan shkala). W; - i-ko‘rsatkichning
ogirlik koeffitsienti. §; - i-ko‘rsatkich
bo‘yicha o‘rtacha ball (so‘rovnoma
asosida). N - ko‘rsatkichlar umumiy soni
[8]. Ogiirlik koeffitsientlari  ekspert
baholash usuli (n=10 nafar soha
mutaxassisi) yordamida aniqglangan. Eng
yuqori og'irlik “Mahsulotni loyihalash”
(0.3) va “Biznes-model innovatsiyalari”
(0.25) ko‘rsatkichlariga berilgan, chunki
ular aylanma iqtisodiyotga o‘tishning
tizimli xususiyatini aks ettiradi. “Moddiy
resurslar” (0.2), “Chiqgindilarni boshqarish”
(0.15) va “Hamkorlik” (0.1) ko‘rsatkichlari
o‘rta va past og'irlikka ega. To‘siglarni
tahlil qilish usuli. Korxonalarga to‘siq
bo‘lib turgan omillarni aniqlash uchun
so‘rovnoma natijalariga faktor tahlili
go‘llanildi. Bu omillarni asosiy guruhlarga
(igtisodiy, texnologik, ma’'muriy, tashqi)
birlashtirish va ularning ahamiyatini
aniglash imkonini berdi. Iqtisodiy
samaradorlikni baholash.

N

Aylanma igtisodiyot choralarining
igtisodiy samaradorligini baholash uchun
“xarajat-foyda” tahlili (Cost-Benefit
Analysis) va investitsion loyihalarni
baholash usullari (NPV - Sof joriy qiymat,
ROI - Investitsiya daromadi) qo‘llanildi.
Loyihalarning moliyaviy magqsadga
muvofiqligi, shuningdek, atrof-muhit va
ijjtimoiy  iqtisodiyotga ijobiy  ta’siri
(masalan, uglerod izini kamaytirish, ish
orinlari yaratish) baholandi. Sanoat
sohalari  bo‘yicha farqglashtirilgan
yondashuv. Tadqgiqotda turli sanoat
sohalari (to‘gqimachilik, elektronika,
qurilish) uchun aylanma iqtisodiyotni joriy
etishning o‘ziga xos yo‘nalishlari ishlab
chigilgan. Buning uchun har bir soha uchun
x0s bo‘lgan materiallar ogimi va hayot
tsikli tahlilidan foydalanildi. Masalan,
to‘gimachilik sanoati uchun “tez moda”
(fast fashion) muammosiga qarshi turish
va to‘gqimachilik chiqgindilarini gayta
ishlashga qaratilgan modellar, qurilish
sanoati uchun esa modulli qurilish va
qurilish chigindilarini boshqarish tizimlari
ustida alohida to‘xtanildi.
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1-jadval.

An’anaviy(chiziqli) va aylanma iqtisodiyot modellari o‘rtasidagi asosiy farqlar

Tavsifi

Chiziqli iqtisodiyot modeli

Aylanma iqtisodiyot modeli

Resurslar oqimi

Resurs olish — Ishlab chiqgarish

Yopiq halga: Dizayn — Ishlab
chiqarish — Ishlatish — To‘plash —

— Ishlatish = Chigindi Qayta ishlash/qayta tiklash
Asosiy magsad leqa. _ n_lud(_iath foyda |Uzoq mu.ddath giymat yaratish va
maksimizatsiyasi barqarorlik

Chigindiga munosabat

Xarajat, ekologik yuk

Qayta tiklanadigan resurs manbai

Uzoq yashash davri, ta'mirlash,

Mahsulot dizayni Cl}ek.langan_ _yashash davri, demontaj va qayta ishlash uchun
ta’mirlash qiyin a:
mo‘ljallangan
Ishlab chiqarish jarayoni Ch1q1r_1d1 _ _kop chllqadlgan, Ch1q1nd1.51z, energiya tejovchi,
energiya qizil sarflanadigan samarali
Ushbu metodologik yondashuv sanoat baholash, ularga to‘sqinlik qiluvchi

korxonalarining

aylanma

igtisodiyotga

omillarni aniqlash va soha spesifikasini

o‘tish holatini kompleks

hisobga olgan holda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish imkonini berdi.
2-jadval.

O‘zbekistonda sanoat tarmogqlari bo‘yicha aylanma iqtisodiyotni joriy etish

imKkoniyatlari va to‘siqlari

Sanoat tarmog'i Asosiy imKkoniyatlar Asosiy to'siglar
Qurilish  chiqindilarini 90%+ | Texnik standartlarning cheklovchiligi;
Qurilish materiallari | gayta ishlash; qayta ishlangan | qayta ishlangan materiallarga
agregat, metall, shisha ishlatish. ishonchsizlik.
To‘gima chiqindilaridan yangi | Sarf materiallarining sifati; qayta
To‘qimachilik iplar ishlab chiqarish; eski | ishlash  texnologiyalarining yuqori
kiyimlarni qayta ishlash. narxi.
0zig-ovqat chigindilaridan
Ozig-ovgat kompost va bioenergiya olish; | Logistika muammolari; xom ashyoni
gadoqglash materiallarini | saqlash muddatining gisqaligi.
gisqartirish.
. Xavili . . ch¥q1r.1d11arn} Xavfsizlik talablari yuqori; investitsiya
Kimyo zararsizlantirish va ikkilamchi ehtivoii katta
xom ashyo sifatida ishlatish. Yol '
Iqtisodiy tizimlarni tushunish va ularning iqtisodiyotga o‘tishning afzalliklari
barqarorligini ta'minlash uchun chiziqli va yoritilgan.
aylanma iqtisodiyot modellarini qiyosiy Natijalar. So‘rovhoma va Kkeyingi

tahli qilish muhim ahamiyatga ega. 1,2-
jadvalda  ikkala  modelning  asosiy
xususiyatlari, farqlari va  aylanma

tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, tadqiqot
doirasiga olingan korxonalarning aylanma
igtisodiyotga o‘tish indeksi (CEI) o‘rtacha
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2.1 ni tashkil etdi, bu o‘rtacha darajadan
past (maksimal 5 ball). Bu ko‘rsatkich
korxonalarning aksariyati aylanma
igtisodiyot tamoyillarini gisman
qo‘llayotganini, ammo bu jarayon hali
tizimli va strategik xususiyatga ega
emasligini ko‘rsatadi. Indeksning tarkibiy
qismlari bo‘yicha eng past ko‘rsatkichlar
“Biznes-model innovatsiyalari” (o‘rtacha
1.4) va “Mahsulotni loyihalash” (o‘rtacha
1.8) bo‘yicha qayd etildi. Bu shuni
anglatadiki, korxonalar asosan
“chiqgindilarni gayta ishlash” kabi nisbatan
oddiy choralar bilan cheklanmoqda, lekin
mahsulotni dastlabki loyihalash
bosqichidanoq wuning qayta ishlanishi,
ta’'mirlanishi va uzaytirilgan ishlash
muddatini hisobga olgan holda
loyihalashtirish yoki mahsulotni xizmat
sifatida taklif  qilish kabi tub
innovatsiyalarni joriy etishmayapti. Eng
yuqori  ko‘rsatkichlar = “Chiqindilarni
boshqarish” (o‘rtacha 2.7) va “Moddiy

resurslar” (o‘rtacha 2.5) bo‘yicha qayd
etildi. Bu, asosan, chiqgindilarni qayta
ishlashning iqtisodiy jihatdan foydali

bo‘lishi (masalan, metall va plastmassani
gayta ishlash) va energiya xarajatlarini
tejash zarurati bilan izohlanishi mumkin.
Biroq, bu faoliyat ko‘pincha chizigli model
doirasida qolmoqda va chigindilarning
oldini olishga emas, balki ularni
“boshqarish”ga qaratilgan. Faktor tahlili
natijalari to‘sigqlarning to‘rtta asosiy
guruhini aniqlandi:

1. Iqtisodiy omillar (ajralib turuvchi
og'irlik 35%): Dastlabki
investitsiyalarning yuqoriligi va moliyaviy
resurslarning yetishmasligi asosiy to‘siq
sifatida ko‘rsatildi. Ko‘pgina menejerlar
aylanma loyihalarning qisqga muddatli

ROIni an’anavoy loyihalarnikidan past deb
hisoblashadi.

2. Ma’'muriy va madaniy omillar (30%):
Korxonalar ichidagi an’anaviy fikrlash tarzi
va bo‘linmalar o‘rtasidagi aloqaning zaifligi
(masalan, loyihalash bo‘limi chigindilarni
boshqarish bo‘limi bilan ishlamaydi)
muhim to‘siqdir.

3. Texnologik omillar (20%): Ko‘plab
korxonalar zarur gayta ishlash va gayta

ishlab chiqarish texnologiyalariga ega
emas. Bundan tashqari, mavjud ishlab
chigarish liniyalari qayta ishlangan
materiallardan foydalanish uchun
moslashtirilmagan.

4. Tashqi omillar (15%): Davlat
siyosatining yetarli darajada
rag'batlantirmasligi, “yashil”

mahsulotlarga bo‘lgan talabning pastligi va
sifatli gqayta ishlangan xom ashyoni topish

giyinligi sabab  bo‘lmoqda. Olingan
natijalar nazariy adabiyotlarda bayon
gilingan fikrlar bilan mos keladi.
Korxonalarning aylanma iqtisodiyotga
o‘tish darajasining pastligi ularning asosan
“gayta ishlash” (recycling) bilan

cheklanishi, “qayta ishlatish” (reuse) va
“gayta ishlab chigarish” (remanufacturing)
kabi yuqori darajadagi aylanma
amaliyotlarni e'tiborsiz goldirishini
ko‘rsatadi. Bu esa aylanma iqtisodiyotni
fagat chiqgindilarni boshgarish masalasi
deb noto‘gri tushunishdan kelib chigadi.
Iqtisodiy to‘siglarning ustunligi tushunarlj,
ammo u gisqa muddatli foydani ko‘zlovchi
an’anaviy investitsion qarorlar gabul qilish
tizimi bilan bog'ligq. Biroq, hisob-kitoblar
shuni  ko‘rsatadiki, uzoq muddatda
resurslar samaradorligini oshirish va
chigindilarni yo‘qotish orqali erishiladigan
tejamkorlik aylanma biznes-modellarga
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qo'yilgan dastlabki sarmoyani qoplashdan
ancha oshadi. Masalan, qayta ishlab
chigarish  (remanufacturing) loyihasi
odatda yangi mahsulot ishlab chiqgarishga
nisbatan 50-60% kam energiya va 80%
kam material talab qiladi, bu esa sezilarli
igtisodiy va ekologik foyda Kkeltiradi.
Madaniy va tashkiliy to‘siglarni engish
uchun  korxonalar ichida “aylanma
madaniyat” ni shakllantirish, xodimlarni
o‘qitish va rag'batlantirish, shuningdek,
loyihalash, ishlab chigarish, marketing va
logistika  bo‘limlari o‘rtasida  yaqin
hamkorlikni tashkil etish zarur. Tadqiqot
natijalari asosida turli sohalar uchun
quyidagi aylanma modellar taklif
etiladi: To‘qimachilik sanoati: Kiyim-
kechakni ijaraga berish va obmana kiyish
(clothing subscription) modellari,
ishlatilgan to‘qimachilik mahsulotlarini
yig‘ish va ularni gayta ishlash yoki yangi

mahsulotlar uchun tolaga aylantirish.
Elektronika sanoati: Modulli dizayn
yordamida smartfon va noutbuklarni

osongina  ta’mirlash va  yangilash
imkoniyati, eski qurilmalarni qayta ishlab
chiqarish (remanufacturing) va qiymatli
materiallarni (oltin, kobalt) qayta olish.
Qurilish sanoati: Modulli va demonte
gilinadigan binolarni loyihalash, qurilish
va buzish chiqindilarini qayta ishlatish,
masalan, betonni maydalab gayta ishlatish.
Xulosa qilib aytish mumkinki, sanoat
korxonalarining aylanma iqtisodiyotga
o‘tishda hali boshlang‘ich bosqichda
ekanligini ko‘rsatadi. Ular asosan eng oddiy
choralar bilan cheklanmoqda, asosiy
to‘siglar iqtisodiy va tashkiliy xarakterga
ega. Biroq, har bir soha uchun o‘ziga xos
aylanma modellarni ishlab chiqish va
ularni amalga oshirishning aniq iqtisodiy

ustunliklarini  ko‘rsatish  orqali  bu
jarayonni jadalashtirish mumkin.
Xulosa. Tadqgiqot natijalari shuni

ko‘rsatdiki, sanoat korxonalari faoliyatini
an’anaviy chizigli modeldan aylanma
igtisodiyot tamoyillari asosida
takomillashtirish - bu nafaqat ekologik
talab, balki zamonaviy bozorda
raqobatbardoshlikni saqglab qolish va
rivojlantirishning strategik  zarurati
hisoblanadi. Aylanma iqtisodiyotga o‘tish
korxonalarga moddiy xarajatlarni
kamaytirish, yangi daromad manbalarini
yaratish, innovatsion imidjni shakllantirish
va resurs xavflarini = kamaytirish
imkoniyatini beradi. Tadqiqotning asosiy
xulosalari quyidagilardan iborat:

1. Hozirgi vaqtda sanoat korxonalari
aylanma iqtisodiyotni asosan chiqindilarni
gayta ishlash darajasida amalga
oshirmoqda, bu esa uning toliq
imkoniyatlaridan  foydalanish  uchun
yetarli emasligi.

2. Aylanma iqtisodiyotga o‘tishning
muvaffaqiyati korxonaning biznes-
modelini o‘zgartirishga va mahsulotni
dastlabki loyihalash bosqgichidanoq uning
butun hayot tsikli uchun mas’uliyatni o‘z
zimmasiga olishga bog‘ligligi.

3. Asosiy to‘siglar - bu yuqori dastlabki
xarajatlar, an’anaviy menejment tizimi va
zarur texnologiyalarning yetishmasligi.

4. Aylanma iqtisodiyotni joriy etishning
igtisodiy jihatdan samarali yo‘llari mavjud,
ammo ularning aksariyati uzoq muddatli
investitsion rejalashtirish va xarajat-foyda
tahlilini qilishi. Ushbu xulosalar asosida
quyidagi tavsiyalar ishlab chiqilgan:
Sanoat korxonalari uchun: Strategiya va
magqsadlar: Aylanma igtisodiyotni
korporativ strategiyaning ajralmas qismi
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sifatida qabul qiling va uni amalga oshirish
uchun aniq, oflchanadigan magqgsadlar
belgilash (masalan, qayta ishlangan
materiallardan foydalanish ulushini 25%

ga oshirish, chiqgindilarni 40% ga
kamaytirish). Innovatsion biznes-
modellar:  “Mahsulot-xizmat  tizimi”

(Product-Service System) kabi modellarni
joriy etish ustida ishlang. Misol uchun,
mijozlarga uskunani sotish o‘rniga uning
ishlash natijasini sotish; Loyihalash va
ishlab chiqarish: Mahsulotlarni
ta’'mirlash, gqayta ishlatish va qayta ishlash
uchun qulay bo‘ladigan tarzda loyihalash
(modulli dizayn) va ishlab chiqarish
jarayonlarini qayta  ko‘rib  chiqish;
HamkKkorlik: Ta’'minot zanjiri hamkorlari,
jumladan, chiqindilarni yig‘uvchi va qayta
ishlovchi kompaniyalar bilan yaqin
hamkorlik o‘rnating va “sanoat simbiozi”
loyihalarini  ishlab  chigish. Davlat
organlari uchun: Iqtisodiy

rag'batlantirish: Aylanma iqtisodiyot
loyihalariga preferensial kreditlar,
subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etish;
Me’yoriy-huquqiy baza: Chiqgindilarni
gayta ishlash va qayta ishlatishni majburiy
talablar, shuningdek, kengaytirilgan ishlab
chigaruvchi mas’uliyati (Extended
Producer Responsibility - EPR) tamoyilini
joriy etish; Infratuzilma va tadqiqotlar:
Qayta ishlash sanoati infratuzilmasini
rivojlantirishga investitsiya etish va
aylanma iqtisodiyot sohasidagi ilmiy
tadqiqotlarni rag'batlantirish. Aylanma
igtisodiyotga o‘tish - bu bir kunda amalga
oshadigan jarayon emas, balki uzoq
muddatli va izchil sa’y-harakatlarni talab
giladi. Biroq, ushbu yo‘lda qilingan har
ganday gadam nafaqat atrof-muhitni
muhofaza qilish, balki korxonalarning
igtisodiy mustahkamligi va kelajakdagi
muvaffaqiyati uchun qimmatli hisoblanadi.
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