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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni raqamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istiqbollari hamda barqaror
iqtisodiy oʻsishni taʼminlashning turli yoʻnalishlariga bagʻishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

Toʻplamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik maʼlumotlar va keltirilgan huquqiy-
meʼyoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning oʻzlari
masʼuldirlar.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования готовности
Мининского университета к подготовке специалистов в области управления устойчивым
развитием и реализации ESG-концепции. Эмпирическую базу составили анкетирование
студентов экономических специальностей и контент-анализ учебных планов.
Результаты выявили критически низкий уровень осведомленности студентов в области
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ESG и фрагментарное включение соответствующей тематики в образовательные
программы. В качестве решения предложена комплексная модель внедрения
специализированного курса, дополненного чат-ботом как инструментом персонального
сопровождения и настольной дидактической игрой для отработки практических
навыков. Сформулированы рекомендации по интеграции принципов устойчивого развития
в образовательный процесс и преодолению потенциальных рисков, связанных с
организационными и методическими вызовами.

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-принципы, управление устойчивым
предприятием, высшее образование, образовательные программы, Мининский
университет.

Abstract. The article presents the results of a study of the effectiveness of Minin University
in training specialists in the field of sustainable development management and the
implementation of the ESG concept. The empirical basis was formed by questionnaires from
students majoring in economics and a content analysis of scientific plans. The results revealed
an extremely low level of education of students in the field of ESG and fragmentary inclusion of
the relevant topic in educational programs. As a solution, a comprehensive model for the
development of a specialized course is proposed, supplemented by a chat bot as personal support
and a didactic board game for practicing practical skills. Recommendations are formulated for
international control over the development of the educational process and the prevention of risks
associated with organizational and methodological challenges.

Keywords: sustainable development, ESG principles, sustainable enterprise management,
higher education, educational programs, Minin University.

Введение
Курс на устойчивое развитие, детерминированный глобальными

вызовами, такими как изменение климата, исчерпание природных ресурсов и
растущее социальное неравенство, трансформирует современные
экономические парадигмы и формирует новый запрос со стороны бизнеса и
общества на компетентных специалистов в области управления устойчивым
предприятием и реализации ESG-концепции (Environmental, Social,
Governance). Актуальность настоящего исследования обусловлена
нарастающим диссонансом между стремительной эволюцией требований
рынка труда и скоростью адаптации системы высшего образования к этим
новым реалиям. В условиях, когда, согласно прогнозам Министерства
экономического развития РФ на 2025 год, более 60 % российских компаний,
входящих в TOP-500, будут обязаны предоставлять нефинансовую
отчетность в соответствии с национальными целями в области устойчивого
развития, дефицит квалифицированных кадров становится критическим
ограничивающим фактором для экономического роста и повышения
конкурентоспособности страны на международной арене [2,4,5].

Новизна исследования заключается в комплексном подходе к оценке
готовности университетов, предполагающем не только анализ содержания
образовательных программ и материально-технической базы, но и оценку
зрелости институциональной интеграции принципов устойчивого развития
во все сферы деятельности вуза: научно-исследовательскую,



25

административную и просветительскую. Особую значимость работа
приобретает в контексте Нижегородской области – крупного промышленного
и научно-образовательного центра, где концентрация предприятий с высоким
экологическим следом (автомобилестроение, металлургия, химическая
промышленность) создает повышенный спрос на специалистов, способных
реализовывать ESG-трансформацию. Для региона, где к 2025 году в рамках
реализации федеральных инициатив планируется сократить совокупный
объем выбросов загрязняющих веществ на 10 % от уровня 2023 года,
подготовка таких кадров является императивом не только экономического,
но и социально-экологического характера [3,7].

В фокусе данного исследования находится Мининский университет
(Нижегородский государственный педагогический университет имени
К. Минина), что определяет его дополнительную научную новизну. Анализ
готовности педагогического вуза, традиционно ориентированного на
подготовку педагогов, к формированию компетенций в области управления
устойчивым развитием позволяет выявить уникальные траектории
интеграции ESG-принципов в программы непрофильных направлений
подготовки, что способствует формированию системного мышления у
будущих выпускников независимо от их специализации. Это особенно важно
для создания кадрового резерва, способного не только решать
узкопрофессиональные задачи, но и нести ответственность за долгосрочные
последствия управленческих решений, тем самым внося вклад в достижение
стратегических целей устойчивого развития Нижегородской области и
Российской Федерации в целом [3,6].

Ключевые понятия в области устойчивого развития и корпоративного
управления были сформулированы рядом влиятельных ученых и
международных организаций. Концепция устойчивого развития (sustainable
development) была системно представлена в докладе «Наше общее будущее»
Международной комиссии по окружающей среде и развитию под
руководством Гро Харлем Брундтланд в 1987 году, где оно было определено
как развитие, удовлетворяющее потребности настоящего времени, не
подрывая способность будущих поколений удовлетворять свои собственные
потребности. Триединая концепция устойчивости, интегрирующая
экологическую, социальную и экономическую компоненты (так называемые
«три столпа» – planet, people, profit), была дальнейшим развитием этой идеи и
стала основой для большинства современных моделей. Непосредственно
термин «ESG» (Environmental, Social, Governance) был впервые введен в
официальный документ в 2004 году в отчете «Who Cares Wins»,
инициированном Организацией Объединенных Наций, и объединил
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наработки таких исследователей, как Роджер Адамс в области корпоративной
социальной ответственности и ряд экономистов, изучавших этические
аспекты управления [1,2].

В российском научном дискурсе существенный вклад в развитие
концепции управления устойчивым развитием предприятий внесли такие
ученые, как С.Н. Бобылев, разрабатывавший вопросы экономики
устойчивого развития и экологического измерения ESG, и А.И. Погребняк,
чьи работы посвящены интеграции ESG-факторов в систему корпоративного
управления и стратегический менеджмент. Их исследования заложили
теоретическую основу для понимания трансформации бизнес-моделей в
условиях перехода к «зеленой» экономике [1].

Что касается непосредственно исследований готовности университетов к
подготовке соответствующих специалистов, то здесь можно выделить
несколько ключевых работ. В международном контексте фундаментальными
являются исследования Джона Элкингтона, одного из создателей концепции
тройной «bottom line», который подчеркивает необходимость радикального
пересмотра образовательных программ бизнес-школ и факультетов
менеджмента. Работа Д.В. Лозанского и М.В. Стерберг посвящена анализу
интеграции принципов устойчивого развития в учебные планы ведущих
мировых университетов, демонстрируя, что наиболее успешные практики
связаны с междисциплинарным подходом и проектной деятельностью [4].

В России данная проблематика находится в фокусе внимания научного
сообщества. Исследователи из Национального исследовательского
университета «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) проводят
мониторинг внедрения ESG-принципов в российскую систему образования.
Их данные указывают на то, что лишь около 15 % российских вузов на 2024
год имеют разработанные и реализуемые специализированные программы
магистратуры или модули, целиком посвященные управлению на основе
ESG-принципов. Аналитики РАНХиГС в своих работах акцентируют
внимание на кадровом дефиците: по их оценкам, российский рынок труда
испытывает потребность более чем в 10 тысячах специалистов в области ESG,
при том что ежегодный выпуск профильных специалистов не превышает 1-2
тысяч человек. Это создает значительный разрыв между спросом и
предложением.

Конкретно для регионов, в том числе Нижегородской области,
характерны исследования, фокусирующиеся на адаптации образовательных
программ под запросы локальных промышленных кластеров. Так, ученые из
Нижегородского государственного университета им. Н.И. Лобачевского
исследуют потребности таких корпораций, как «ГАЗ», в кадрах, способных
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реализовывать экологические программы и программы социальной
ответственности. Мининский университет (НГПУ им. К. Минина)
представляет особый исследовательский интерес, так как его работы,
например, под руководством ректора, направлены на интеграцию принципов
устойчивого развития в педагогическое образование, что является
инновационным подходом к подготовке не только узкопрофильных
менеджеров, но и педагогов, способных транслировать ценности ESG на всех
уровнях образовательной системы. Таким образом, современные
исследования подтверждают острую необходимость в глубокой
трансформации образовательного ландшафта для преодоления кадрового
разрыва и обеспечения перехода страны к устойчивой модели развития.

Результаты исследования
Настоящее исследование было инициировано с целью комплексной

оценки текущего уровня готовности Мининского университета к реализации
образовательных программ, ориентированных на формирование
компетенций в области управления устойчивым развитием и ESG
(экологическое, социальное и корпоративное управление) у студентов
экономических специальностей. Методологическая основа исследования
базировалась на последовательном применении двух взаимодополняющих
подходов: количественного анализа, направленного на выявление уровня
осведомленности и заинтересованности студенческой аудитории, и
качественного контент-анализа учебных планов и рабочих программ
дисциплин для определения степени интеграции ESG-тематики в
образовательный процесс.

Эмпирическую базу количественного анализа составили результаты
анкетирования, проведенного в апреле 2025 года среди студентов 1-4 курсов,
обучающихся по направлениям «Экономика», «Менеджмент»,
«Профессиональное обучение (по отраслям). Выборка составила 287
респондентов, что репрезентирует примерно 30% от общей численности
контингента студентов данных направлений. Анкета включала вопросы,
направленные на оценку понимания базовых концепций устойчивого
развития и ESG, осведомленности о национальных и международных
инициативах в этой области, а также оценки роли университета в
формировании соответствующих компетенций.

Качественный анализ включал в себя экспертизу содержания основных
профессиональных образовательных программ (ОПОП), учебных планов и
рабочих программ дисциплин за 2024/2025 учебный год. Анализировалось
наличие дисциплин, целиком посвященных вопросам ESG, а также модулей
или отдельных тем, интегрированных в традиционные курсы, такие как
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«Корпоративные финансы», «Стратегический менеджмент», «Маркетинг» и
«Инвестиционный анализ».

Результаты анкетирования выявили критически низкий уровень
осведомленности студентов о принципах устойчивого развития и
компонентах ESG. Только 15% опрошенных студентов смогли корректно
расшифровать аббревиатуру ESG и дать определение хотя бы двум ее
компонентам. Более 78% респондентов указали, что никогда не сталкивались
с этими понятиями в рамках учебного процесса. При этом запрос на
получение соответствующих знаний является высоким: около 65% студентов
3-4 курсов выразили заинтересованность в том, чтобы вопросы устойчивого
развития и ESG были включены в их образовательную программу, так как
они связывают с этими компетенциями свои карьерные перспективы.

Анализ учебных планов показал, что вопросы управления устойчивым
развитием и ESG-концепции носят фрагментарный и эпизодический характер.
Из 42 проанализированных рабочих программ дисциплин базовой и
вариативной частей лишь в 7 (что составляет 16,6%) были
идентифицированы темы, так или иначе связанные с устойчивым развитием.
При этом ни одна из программ не содержит целостного специализированного
курса по ESG. Наиболее часто упоминаемые темы касаются в основном
основ корпоративной социальной ответственности (КСО), которая
рассматривается как второстепенный элемент в курсах «Стратегический
менеджмент».

В 85% случаев упоминание ESG или устойчивого развития
ограничивается одним-двумя лекционными занятиями без последующей
практической или проектной работы, позволяющей студентам применить
теоретические знания к решению кейсов. Отсутствуют сквозные проекты,
междисциплинарные модули и связи с реальным сектором, в частности с
предприятиями Нижегородской области, которые уже внедряют ESG-
принципы в свою деятельность, такими как «ГАЗ» или «Нижегородский
машиностроительный завод».

Проведенное исследование демонстрирует, что на текущий момент
Мининский университет обладает ограниченной готовностью к системной
подготовке экономистов в области управления устойчивым предприятием и
реализации ESG-концепции. Несмотря на наличие объективной потребности
со стороны студентов и регионального рынка труда, образовательные
программы по экономическим специальностям не в полной мере отражают
современные тренды.

Выявленный дефицит учебных дисциплин и их содержательное
наполнение не позволяют сформировать у выпускников комплекса
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универсальных и профессиональных компетенций, необходимых для работы
в условиях ESG-трансформации бизнеса. Низкий уровень знаний студентов
является прямым следствием недостаточной интеграции соответствующей
тематики в учебные планы.

Для преодоления этого разрыва требуется разработка и внедрение
целостной стратегии интеграции принципов устойчивого развития в
образовательный процесс. Это может включать в себя как введение
обязательного курса «ESG-трансформация и управление устойчивым
развитием предприятия» для экономистов и менеджеров, так и
модернизацию содержания существующих дисциплин с включением в них
актуальных кейсов и проектных заданий. Уникальное позиционирование
Мининского университета как педагогического вуза открывает
дополнительные возможности для разработки междисциплинарных
образовательных продуктов, направленных на подготовку не только узких
специалистов, но и педагогов, способных транслировать ценности
устойчивого развития, что является ключевым фактором для долгосрочных
системных изменений в регионе.

Основу курса составит структурированная программа, разбитая на
тематические блоки, соответствующие трем компонентам ESG:
экологический менеджмент, социальная ответственность и корпоративное
управление. Каждый блок будет включать теоретический материал,
подкрепленный актуальными региональными и международными кейсами,
например, опытом нижегородских предприятий «ГАЗ» и «ЛУКОЙЛ-
Нижегороднефтеоргсинтез» в области снижения углеродного следа. Для
преодоления низкого уровня первоначальной осведомленности, выявленного
в ходе исследования, курс будет построен по принципу «от простого к
сложному», начиная с базовых определений и постепенно переходя к
сложным моделям интеграции ESG в бизнес-стратегию и финансовый анализ.

Цифровым ядром образовательного процесса станет специально
разработанный чат-бот, выполняющий роль персонального ассистента
студента. Его функционал будет выходить далеко за рамки простого
отправления уведомлений. Используя алгоритмы на основе искусственного
интеллекта, бот будет сопровождать студента на всех этапах обучения:
предоставлять доступ к дополнительным материалам (статьям, видео,
нормативным документам) по запросу, напоминать о дедлайнах, предлагать
для закрепления материала короткие интерактивные викторины и мини-
кейсы. Важной психологической составляющей является геймификация: бот
будет начислять виртуальные баллы за активность, создавая эффект
соревновательности и поддерживая мотивацию. Кроме того, он сможет
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давать оперативные ответы на frequently asked questions, что разгрузит
преподавателя и обеспечит непрерывность учебного процесса вне аудитории.

Для формирования навыков принятия управленческих решений в
условиях неопределенности и многокритериальности, характерных для ESG-
повестки, будет разработана настольная дидактическая игра. Это не
развлекательный продукт, а полноценный дидактический инструмент,
моделирующий реальную деятельность руководителя предприятия.
Студенты, разделившись на команды (советы директоров конкурирующих
компаний), будут принимать решения о распределении инвестиций между
экологическими проектами, инициативами в области diversity & inclusion и
программами повышения прозрачности управления. Игровое поле будет
отражать различные стадии жизненного цикла компании, а специальные
карты событий – имитировать возникновение непредвиденных рисков
(например, экологическая катастрофа, смена регулирования, акция протеста).
Каждое решение будет иметь финансовые и репутационные последствия,
отражаемые в специальных ведомостях, что наглядно покажет связь между
устойчивостью и долгосрочной стоимостью бизнеса. Прохождение игры
позволит в сжатые сроки проработать множество сценариев, развить
стратегическое мышление и навыки командной работы.

Внедрение данного курса в учебные планы экономических направлений
подготовки позволит системно подойти к ликвидации образовательного
дефицита. Сочетание глубокого теоретического материала, интерактивного
цифрового сопровождения и практико-ориентированной игровой механики
создаст целостную образовательную среду. Это не только повысит уровень
знаний студентов до требований современного рынка труда, но и сформирует
у них компетенции проектного и системного мышления, необходимые для
реализации ESG-повестки в Нижегородском регионе и за его пределами.

Выводы и рекомендации
Проведенное исследование выявило существенный разрыв между

растущими требованиями рынка труда к компетенциям в области
устойчивого развития и ESG и текущим состоянием подготовки
специалистов экономического профиля в Мининском университете. Низкий
уровень осведомленности студентов (лишь 15% корректно идентифицируют
понятие ESG) является прямым следствием фрагментарного включения
соответствующей тематики в учебные планы. Отсутствие целостных курсов,
междисциплинарных связей и практико-ориентированных форматов
обучения не позволяет сформировать у выпускников комплекс необходимых
навыков для работы в условиях ESG-трансформации.
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Для преодоления выявленных проблем сформулирован ряд
рекомендаций. Первоочередной мерой является разработка и интеграция в
учебные планы обязательного курса «Управление устойчивым развитием и
ESG-трансформацией предприятия», построенного по модульному принципу
и включающего экологический, социальный и управленческий блоки.
Содержание курса должно быть обогащено региональными кейсами
предприятий Нижегородской области. Для повышения эффективности
усвоения материала и формирования практических навыков целесообразно
внедрение цифрового помощника (чат-бота), обеспечивающего персональное
сопровождение обучения, и использование разработанной настольной
дидактической игры, моделирующей процесс принятия управленческих
решений в условиях риска.

На институциональном уровне необходима разработка комплексной
стратегии интеграции принципов устойчивого развития во все сферы
деятельности университета. Это включает организацию программ
повышения квалификации для профессорско-преподавательского состава,
установление партнерских отношений с промышленными предприятиями
региона для реализации совместных проектов и стажировок студентов, а
также стимулирование научных исследований в данной области.

Потенциальные риски внедрения предлагаемых мер включают
сопротивление академического сообщества изменениям в устоявшихся
учебных планах; недостаточную методическую и цифровую готовность части
преподавателей к работе с новыми форматами; ограниченность
финансирования для разработки и внедрения цифрового контента и игровых
комплектов; а также сложность установления устойчивых связей с бизнес-
средой для актуализации практического компонента обучения.
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