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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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МЕХАНИЗМЫСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ В КОМПАНИЯХ

Қиясов Бақдәулет Назарбекұлы
Магистр ОП 7М04108 – «Управление и право» (еМВА)

Университет «Мирас», г.Шымкент, Казахстан

Аннотация. Цифровизация и конкуренция делают интеллектуальную
собственность (ИС) стратегическим активом компаний. В статье рассматриваются
ключевые механизмы улучшения управления ИС: формирование корпоративной политики,
создание специализированных подразделений, цифровизация процессов и интеграция в
стратегическое развитие. Также представлены подходы к оценке нематериальных
активов, снижению правовых рисков и повышению эффективности лицензирования.

Ключевые слова. Интеллектуальная собственность, механизмы управления,
корпоративная политика, цифровизация, нематериальные активы, лицензирование,
правовая защита, инновационное развитие, конкурентоспособность.

Annotatsiya. Raqamlashtirish va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida intellektual
mulk (IM) kompaniyalar uchun strategik resursga aylanmoqda. Maqolada IMni boshqarishni
takomillashtirishning asosiy mexanizmlari – korporativ siyosat, maxsus bo‘linmalar,
jarayonlarni raqamlashtirish va strategik rivojlanishga integratsiya qilish tahlil qilinadi.
Shuningdek, nomoddiy aktivlarni baholash, huquqiy xavflarni kamaytirish va litsenziyalash
samaradorligini oshirish yondashuvlari ko‘rsatib o‘tiladi.

Kalit so‘zlar: Intellektual mulk, boshqaruv mexanizmlari, korporativ siyosat,
raqamlashtirish, nomoddiy aktivlar, litsenziyalash, huquqiy himoya, innovatsion rivojlanish,
raqobatbardoshlik.

Abstract. Digitalization and growing competition make intellectual property (IP) a
strategic asset for companies. This article analyzes key mechanisms for improving IP
management: corporate policy development, creation of specialized units, digitalization of
protection processes, and integration into strategic growth. It also highlights approaches to
valuing intangible assets, reducing legal risks, and improving licensing efficiency.

Keywords. Intellectual proдаperty, management mechanisms, corporate policy,
digitalization, intangible assets, licensing, legal protection, innovation development,
competitiveness.

Введение
В современных условиях глобализации, цифровизации и усиления

конкурентной борьбы интеллектуальная собственность (ИС) становится
одним из ключевых стратегических ресурсов компаний. Нематериальные
активы, такие как патенты, товарные знаки, авторские права, коммерческие
тайны и ноу-хау, формируют основу инновационного развития и
обеспечивают долгосрочные конкурентные преимущества на рынке. По
данным Всемирной организации интеллектуальной собственности (WIPO),
доля нематериальных активов в общей стоимости компаний за последние
годы существенно возросла, а эффективное управление ими напрямую
влияет на рыночную капитализацию и инвестиционную привлекательность
предприятий.
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Тем не менее, практика показывает, что многие компании по-прежнему
сталкиваются с трудностями в систематизации работы с ИС. Недостаток
четко сформулированной корпоративной политики в этой области,
отсутствие специализированных подразделений или компетентных
специалистов, а также слабая интеграция ИС в стратегическое планирование
приводят к недооценке стоимости нематериальных активов, рискам
нарушения прав и потерям от неправомерного использования
инновационных разработок. Особенно актуальными эти проблемы
становятся в условиях цифровой трансформации, когда оборот знаний и
технологий ускоряется, а угрозы пиратства и копирования возрастают.

Совершенствование механизмов управления интеллектуальной
собственностью предполагает внедрение комплексного подхода,
объединяющего правовые, организационные и экономические инструменты.
Ключевыми направлениями здесь выступают: разработка корпоративной
политики в области ИС; создание специализированных подразделений по
управлению правами и защите активов; цифровизация процессов учета,
мониторинга и охраны ИС; интеграция нематериальных активов в
инновационные проекты и долгосрочную стратегию развития компании.
Также важную роль играет внедрение современных методов оценки
стоимости ИС, управление рисками нарушения прав и повышение
эффективности лицензирования.

Таким образом, необходимость системного совершенствования
управления интеллектуальной собственностью обусловлена не только ростом
значимости нематериальных активов, но и усилением конкурентной среды, а
также ускоренным развитием цифровых технологий. Настоящая статья
посвящена анализу современных подходов к управлению ИС и разработке
практических рекомендаций по повышению эффективности корпоративной
политики в этой сфере.

Исследования
Современная экономика все более опирается на знания и инновации, а

интеллектуальная собственность (ИС) становится одним из ключевых
факторов долгосрочной конкурентоспособности компаний. По данным
Всемирной организации интеллектуальной собственности (WIPO), за
последние 20 лет доля нематериальных активов в рыночной стоимости
ведущих мировых корпораций превысила 80 %. При этом эффективное
управление ИС требует не только правовой защиты, но и комплексного
стратегического подхода, включающего экономическую оценку,
организационное сопровождение и цифровизацию процессов.
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Основной целью исследования стало выявление актуальных проблем
управления интеллектуальной собственностью в компаниях и разработка
механизмов их совершенствования с учетом международного опыта и
национальных особенностей. Для достижения цели были поставлены
следующие задачи:

1. Проанализировать современное состояние управления ИС в
международной практике и выявить успешные модели.

2. Исследовать нормативно-правовую базу и инструменты защиты ИС в
национальном контексте.

3. Оценить уровень цифровизации процессов учета и охраны прав в
компаниях.

4. Сформулировать рекомендации по интеграции ИС в стратегическое
управление и инновационное развитие предприятий.

В работе использовался системный и комплексный подход. Были
применены:

• сравнительный анализ – для сопоставления национальных и
международных моделей управления ИС;

• контент-анализ – для изучения законодательных актов и
корпоративных документов;

• кейс-метод – для анализа практики ведущих компаний (включая
технологические и производственные фирмы);

• интервью и экспертные оценки – для выявления барьеров и факторов
успеха при управлении нематериальными активами.

Исследование показало, что развитые экономики (США, ЕС, Япония,
Южная Корея) активно применяют системные механизмы управления ИС:

• интеграция ИС в стратегию бизнеса – патенты, товарные знаки и ноу-
хау включаются в долгосрочные планы развития;

• цифровые IP management-платформы – используются для мониторинга
патентных портфелей, отслеживания нарушений и управления
лицензионными соглашениями;

• корпоративные офисы по работе с ИС – обеспечивают сопровождение
инноваций, юридическую защиту, а также монетизацию активов через
лицензирование и франчайзинг;

• оценка стоимости ИС – проводится с применением рыночного,
доходного и затратного подходов, что помогает принимать инвестиционные
решения.

Примечательно, что в США и странах ЕС сформированы развитые
экосистемы защиты ИС, включающие страхование рисков нарушений,
патентные пулы и государственные программы поддержки инноваций.
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Анализ практики компаний в развивающихся странах, в том числе в
Казахстане и Центральной Азии, показал ряд системных проблем:

• отсутствие целостной корпоративной политики в области ИС;
• слабая интеграция нематериальных активов в стратегические планы

развития;
• низкий уровень цифровизации учета и защиты прав;
• ограниченный опыт в оценке рыночной стоимости патентов и

лицензий;
• дефицит квалифицированных специалистов по управлению ИС.
Кроме того, многие компании рассматривают ИС лишь как

юридическую обязанность, а не как инструмент повышения инновационного
потенциала и инвестиционной привлекательности.

В последние годы Казахстан демонстрирует устойчивый рост
активности в сфере интеллектуальной собственности. Так, в 2022 году в
стране было подано 838 заявок на патенты на изобретения, а в 2023 году их
количество выросло до 917, что составляет прирост примерно 9 %. За первую
половину 2024 года уже поступило 559 заявок, что на 24,8 % больше, чем за
тот же период предыдущего года.

Количество выданных патентов также растёт: только за первое
полугодие 2024 года зарегистрировано 277 патентов, что на 11,7 %
превышает показатель за аналогичный период 2023 года.

В области полезных моделей активность ещё выше: в 2022 году подано 1
094 заявки, в 2023 году – уже 1 216 (рост более 11 %). Количество выданных
охранных документов на полезные модели за тот же период увеличилось с
864 до 983, что составляет прирост почти 14 %.

Кроме того, казахстанские компании и исследователи начали активнее
использовать международную систему РСТ (Patent Cooperation Treaty): в
2023 году было подано 26 международных заявок, что на 83 % больше, чем в
2022 году.

По данным Всемирной организации интеллектуальной собственности
(WIPO), за 2019–2023 годы в Казахстане было выдано более 8 000 патентов
на изобретения и полезные модели. В первой половине 2024 года количество
заявок на регистрацию товарных знаков увеличилось на 34 % по сравнению с
аналогичным периодом прошлого года.

В Узбекистане доля нематериальных активов, включая объекты
интеллектуальной собственности, пока остаётся крайне низкой. Согласно
исследованию, посвящённому бухгалтерскому учёту по МСФО, их удельный
вес составляет всего 0,0001 % от общей стоимости активов компаний. При
этом обнаружена положительная связь между доходами от продаж и
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величиной интеллектуальной собственности: коэффициент корреляции
достигает 0,68, что указывает на потенциал роста значимости ИС при
правильном управлении.

В глобальном инновационном индексе (Global Innovation Index)
Узбекистан занимает позиции в нижней части рейтинга, что отражает
недостаточный уровень инновационной активности и слабое использование
инструментов защиты интеллектуальной собственности. Это означает, что
компании страны пока слабо интегрируют ИС в стратегическое развитие и
редко используют её для привлечения инвестиций.

На основе проведенного анализа предлагаются следующие направления
развития:

1. Формирование корпоративной политики в области ИС – разработка
внутренних регламентов, определяющих порядок выявления, учета, защиты
и монетизации нематериальных активов.

2. Создание специализированных подразделений или должностей (Chief
Intellectual Property Officer, IP-менеджеры) для централизованного
управления портфелем прав.

3. Цифровизация процессов – внедрение программных платформ для
автоматизированного мониторинга патентных заявок, контроля лицензий,
отслеживания нарушений.

4. Экономическая оценка ИС – применение доходного и рыночного
подходов для определения стоимости активов и привлечения инвестиций.

5. Управление рисками – разработка системы внутреннего контроля и
страхование рисков нарушения прав.

6. Интеграция ИС в инновационные стратегии – включение защиты прав
и монетизации ИС в бизнес-модели и долгосрочные планы компаний.

7. Повышение квалификации персонала – обучение специалистов в
области патентного права, цифровых технологий управления ИС и
инновационного менеджмента.

Предложенные механизмы могут использоваться как крупными
корпорациями, так и средними предприятиями, стремящимися повысить
свою конкурентоспособность. Их внедрение позволит снизить риски утраты
прав, увеличить доходы от лицензирования и повысить инвестиционную
привлекательность компаний в условиях цифровой трансформации
экономики.

Выводы и предложения
Проведённое исследование показало, что интеллектуальная

собственность становится одним из ключевых стратегических активов
современных компаний и оказывает прямое влияние на их
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конкурентоспособность, инновационный потенциал и рыночную стоимость.
При этом во многих организациях управление ИС остаётся фрагментарным:
отсутствует комплексная корпоративная политика, недостаточно развита
цифровизация процессов учета и защиты, ограничены компетенции
специалистов в данной сфере.

Для повышения эффективности управления интеллектуальной
собственностью целесообразно использовать интегрированный подход,
сочетающий правовые, организационные, экономические и цифровые
инструменты. Ключевыми направлениями совершенствования являются:

• формирование корпоративной политики и внутренних регламентов по
управлению ИС;

• создание специализированных подразделений или должностей,
ответственных за мониторинг, защиту и монетизацию нематериальных
активов;

• внедрение цифровых платформ для учёта и охраны прав, а также
автоматизации мониторинга нарушений;

• развитие методов экономической оценки стоимости ИС для принятия
инвестиционных и управленческих решений;

• управление рисками потери прав и их страхование;
• интеграция ИС в стратегическое и инновационное развитие компаний.
Реализация предложенных механизмов позволит снизить угрозы

нарушения прав, увеличить доходы от лицензирования и коммерциализации
разработок, а также укрепить рыночные позиции компаний в условиях
цифровой трансформации и глобальной конкуренции. Полученные
результаты могут быть полезны для руководителей предприятий,
специалистов по инновационному менеджменту и разработчиков
государственной политики в области интеллектуальной собственности.
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