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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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Сборник научных статей и тезисов Международной научно-практической
конференции на тему «Принципы ESG – драйвер устойчивого развития регионов и
трансформации бизнеса». – Т.: ТМИИ, 2025. – 752 с.

В сборнике представлены материалы научных исследований, посвященные устойчивому
экономическому развитию нашей страны, диверсификации производства, адаптации к изменению
климата и смягчению его последствий, повышению эффективности природопользования,
обеспечению устойчивого развития регионов и промышленных предприятий на основе принципов
ESG, внедрению эффективных экономических механизмов поддержки «зеленой» экономики в
регионах, трансформации деятельности крупного и среднего бизнеса и повышению его
конкурентоспособности, управлению отходами и развитию циклической экономики на
промышленных предприятиях, охране окружающей среды на основе «зеленых» технологий,
искусственному интеллекту, перспективам превращения обрабатывающей промышленности в
«драйверную» отрасль за счет ускорения процессов цифровой трансформации действующего
промышленного производства в условиях цифровой экономики, а также различным направлениям
обеспечения устойчивого экономического роста.

Авторы сами несут ответственность за содержание представленных в сборнике материалов,
достоверность содержащихся в нем статистических данных и представленных нормативно-правовых
документов, а также за критические высказывания и предложения.

Tahrir hayʼati: i.f.n., dotsent Sh.K. Narbayev
i.f.n., professor I.S. Xotamov
i.f.d., professor Sh.I. Alibekov
i.f.d., professor V.P. Kuznetsov
i.f.f.d., dotsent N. Nosirova
i.f.f.d., dotsent D. Mamasoatov
assis. G. Axmedova
assis. A. Qudratxo‘jayev

Taqrizchilar: i.f.d., professor N.M. Maxmudov
i.f.d., professor A.A. Yadgarov

© ТMII, Toshkent, 2025-yil.



3

KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Аннотация. В статье исследуются вопросы повышения экономической
эффективности предприятий швейной промышленности Республики Узбекистан в
условиях модернизации экономики и развития экспортного потенциала.
Проанализированы основные факторы, влияющие на эффективность производства
одежды, включая производительность труда, использование производственных
мощностей, управление затратами и внедрение современных технологий. В работе
представлены результаты эмпирического исследования двенадцати швейных
предприятий различного масштаба, расположенных в Ташкенте, Ташкентской,
Ферганской и Самаркандской областях. Проведен комплексный анализ их финансово-
экономических показателей с учетом специфики узбекской легкой промышленности.
Разработаны практические рекомендации по оптимизации производственных процессов,
включающие внедрение систем автоматизированного проектирования, бережливого
производства и современных методов управления качеством с учетом требований
международных покупателей. Результаты исследования показывают, что комплексный
подход к модернизации производства позволяет повысить рентабельность предприятий
на 20-28% в течение двух лет и увеличить экспортный потенциал. Предложенная
методика оценки эффективности может быть использована руководителями швейных
предприятий Узбекистана для принятия управленческих решений и планирования
стратегии развития в рамках реализации национальной стратегии развития легкой
промышленности.

Ключевые слова: экономическая эффективность, швейная промышленность
Узбекистана, производительность труда, рентабельность, оптимизация затрат,
экспортный потенциал, текстильный кластер, модернизация производства,
конкурентоспособность, импортозамещение.
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Abstract. The article examines the issues of increasing the economic efficiency of
enterprises in the garment industry of the Republic of Uzbekistan in the context of economic
modernization and the development of export potential. The main factors influencing the
efficiency of clothing production are analyzed, including labor productivity, production capacity
utilization, cost management and the introduction of modern technologies. The paper presents
the results of an empirical study of twelve sewing enterprises of various sizes located in Tashkent,
Tashkent, Ferghana and Samarkand regions. A comprehensive analysis of their financial and
economic indicators has been carried out, taking into account the specifics of the Uzbek light
industry. Practical recommendations for optimizing production processes have been developed,
including the introduction of computer-aided design systems, lean manufacturing and modern
quality management methods, taking into account the requirements of international customers.
The results of the study show that an integrated approach to production modernization makes it
possible to increase the profitability of enterprises by 20-28% within two years and increase
export potential. The proposed methodology for evaluating effectiveness can be used by the
heads of garment enterprises in Uzbekistan to make managerial decisions and plan a
development strategy within the framework of the implementation of the national strategy for the
development of the light industry.

Keywords: economic efficiency, clothing industry of Uzbekistan, labor productivity,
profitability, cost optimization, export potential, textile cluster, modernization of production,
competitiveness, import substitution.

Введение
Швейная промышленность является стратегически важной отраслью

экономики Республики Узбекистан, обладающей значительным потенциалом
для создания рабочих мест и увеличения экспортных поступлений. В рамках
реализации Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы
особое внимание уделяется модернизации легкой промышленности и
повышению ее конкурентоспособности на международных рынках.

Швейная отрасль Узбекистана имеет благоприятные предпосылки для
развития: наличие собственной сырьевой базы (хлопок, шелк), развитую
текстильную промышленность, квалифицированную рабочую силу и
относительно низкие производственные издержки. Однако отечественные
производители сталкиваются с серьезными вызовами: необходимостью
технологической модернизации, повышением требований к качеству
продукции, усилением конкуренции со стороны производителей из стран
региона и необходимостью соответствия международным стандартам для
выхода на экспортные рынки.

По данным Государственного комитета Республики Узбекистан по
статистике, в 2023 году объем производства швейных изделий составил 6,8
трлн сум, что на 12,3% больше показателя предыдущего года. Экспорт
готовой швейной продукции достиг 487 млн долларов США, увеличившись
на 18,5% по сравнению с 2022 годом. Вместе с тем доля узбекской швейной
продукции на мировом рынке остается незначительной (менее 0,3%), что
свидетельствует о наличии существенного неиспользованного потенциала.
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Целью данного исследования является разработка научно обоснованных
рекомендаций по повышению экономической эффективности предприятий
швейной промышленности Республики Узбекистан на основе комплексного
анализа факторов производительности и современных подходов к
оптимизации производственных процессов.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие
задачи:

• провести анализ текущего состояния швейных предприятий
Узбекистана и выявить специфические особенности отрасли;

• определить основные факторы, влияющие на экономическую
эффективность швейного производства;

• разработать систему показателей оценки эффективности с учетом
национальных особенностей;

• выявить резервы повышения производительности труда и снижения
издержек;

• предложить практические рекомендации по модернизации
производства и повышению конкурентоспособности;

• оценить экономический эффект от внедрения предлагаемых
мероприятий в условиях Узбекистана.

Объектом исследования выступают предприятия по производству
одежды Республики Узбекистан различных форм собственности, масштабов
деятельности и специализации, функционирующие в условиях рыночной
экономики и интеграции в глобальные производственные цепочки.

Предметом исследования являются экономические отношения,
производственные и управленческие процессы, определяющие
эффективность функционирования швейных предприятий в современных
условиях модернизации экономики Узбекистана.

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексного
подхода к оценке и повышению экономической эффективности швейных
предприятий с учетом специфических условий Республики Узбекистан,
включая особенности сырьевой базы, структуры рынка, государственной
политики поддержки отрасли и требований основных экспортных
направлений (Россия, Казахстан, страны ЕС).

Обзор литературы
Вопросы экономической эффективности производственных

предприятий широко исследуются в мировой экономической науке.
Фундаментальные подходы к оценке эффективности, разработанные в трудах
Друкера П., Портера М., Каплана Р., рассматривают эффективность как
соотношение результатов деятельности к затраченным ресурсам.
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Современная концепция эффективности предполагает многокритериальную
оценку, включающую экономические, социальные и экологические аспекты.

Узбекские исследователи Абдуллаева М.Х., Рахимов Б.Х. (2023)
подчеркивают необходимость адаптации классических подходов к
специфике национальной экономики, где значительную роль играет
государственное регулирование, наличие текстильных кластеров и приоритет
экспортоориентированного развития. Авторы отмечают, что для предприятий
легкой промышленности Узбекистана критически важны показатели
использования местного сырья и соответствие продукции международным
стандартам качества.

Исследования Каримова У.И. и Махмудовой Ш.А. (2023) показывают,
что швейная промышленность Узбекистана переживает период активной
трансформации. Создание текстильных кластеров в Бухарской, Джизакской,
Ташкентской и других областях способствует вертикальной интеграции
производства от выращивания хлопка до выпуска готовой одежды. По
данным авторов, предприятия, входящие в кластеры, демонстрируют на 23-
35% более высокие показатели эффективности по сравнению с
независимыми производителями.

Султанов А.Р. (2022) в своем исследовании анализирует влияние
государственной политики поддержки экспорта на развитие швейной отрасли.
Автор отмечает, что предоставление налоговых льгот экспортерам,
упрощение таможенных процедур и поддержка участия в международных
выставках положительно влияет на финансовые результаты предприятий.
Вместе с тем исследователь указывает на необходимость более активной
модернизации технологической базы для соответствия требованиям
зарубежных покупателей.

Юсупова Д.М. (2023) в своей работе анализирует факторы
производительности труда на швейных предприятиях Узбекистана.
Исследование показывает, что средняя производительность труда в отрасли
составляет около 65% от уровня производительности в странах Юго-
Восточной Азии, что объясняется устаревшим оборудованием (средний
возраст парка машин 10-12 лет) и недостаточным уровнем автоматизации.
Автор выявляет, что предприятия, внедрившие современное оборудование и
системы управления производством, повышают производительность на 35-
45%.

Исследование Нурматова К.Р. и Эргашевой Н.Б. (2022) посвящено
анализу использования производственных мощностей швейных предприятий.
Авторы установили, что средний коэффициент использования мощностей в
отрасли составляет 68-72%, что свидетельствует о наличии резервов.
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Основными причинами неполной загрузки являются: сезонные колебания
спроса, недостаток оборотных средств для закупки сырья, перебои в
поставках материалов и недостаточно эффективная система сбыта.

Сравнительный анализ опыта развития швейной промышленности в
Бангладеш, Вьетнаме и Турции, проведенный Мирзаевым Д.Д. (2022),
показывает, что успешные стратегии развития основываются на:
привлечении прямых иностранных инвестиций, создании специальных
экономических зон для швейных предприятий, развитии контрактного
производства для международных брендов (tolling), инвестициях в обучение
персонала и постепенном движении от простых к более сложным и
высокомаржинальным сегментам рынка. Автор делает вывод, что Узбекистан
обладает потенциалом для реализации аналогичной стратегии с учетом
национальных особенностей.

Анализ литературы показывает, что, несмотря на наличие работ по
отдельным аспектам функционирования швейных предприятий Узбекистана,
отсутствуют комплексные исследования, которые бы интегрировали вопросы
технологической модернизации, организации производства, управления
качеством и экономической эффективности с учетом специфики
национальной экономики и стратегических приоритетов развития отрасли.
Данное исследование призвано восполнить этот пробел.

Материалы и методы
Исследование проводилось в период с марта 2023 года по февраль 2025

года и включало несколько взаимосвязанных этапов:
Этап 1 (март-май 2023): Теоретический анализ научной литературы,

изучение нормативно-правовой базы развития легкой промышленности
Узбекистана, анализ статистических данных Госкомстата РУз.

Этап 2 (июнь-декабрь 2023): Эмпирическое исследование деятельности
швейных предприятий, сбор первичных данных, проведение опросов и
интервью.

Этап 3 (январь-июнь 2024): Статистический анализ полученных данных,
выявление закономерностей и факторов эффективности.

Этап 4 (июль-декабрь 2024): Экспериментальное внедрение
разработанных рекомендаций на пилотных предприятиях.

Этап 5 (январь-февраль 2025): Оценка результатов внедрения,
формулирование выводов и рекомендаций.

Методологической основой исследования послужили: системный
подход к анализу предприятия, методы экономического анализа
(вертикальный, горизонтальный, факторный), статистические методы
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обработки данных (корреляционный и регрессионный анализ,
дисперсионный анализ), методы экспертных оценок, сравнительный анализ.

В исследовании приняли участие 12 швейных предприятий,
расположенных в четырех областях Узбекистана. Выборка формировалась
методом стратифицированного отбора с учетом следующих критериев:
размер предприятия (малое, среднее, крупное), специализация производства,
форма собственности (государственная, частная, совместная),
географическое расположение и участие в экспортной деятельности.

Анализ и результаты
Анализ финансово-экономических показателей исследуемых

предприятий за период 2021-2023 гг. выявил позитивную динамику
основных показателей, но значительную дифференциацию эффективности
между предприятиями.

Таблица 1
Динамика основных экономических показателей швейных предприятий

Узбекистана (средние значения по выборке)

Показатель 2021 2022 2023 Темп роста
2023/2021, %

Выручка, млн сум 8 450 9 680 11 250 133,1
Себестоимость, млн сум 7 120 8 240 9 560 134,3
Прибыль от продаж, млн сум 1 330 1 440 1 690 127,1
Рентабельность продаж, % 15,7 14,9 15 -0,7 п.п.
Производительность труда, млн
сум/чел. 29,6 33,8 38,5 130,1

Средняя зарплата, тыс. сум 2 850 3 420 4 150 145,6
Фондоотдача, сум/сум 3,2 3,4 3,6 112,5
Доля экспорта, % 34,2 38,7 42,1 +7,9 п.п.

Данные показывают рост выручки в номинальном выражении на 33,1%,
что обусловлено как увеличением объемов производства, так и ростом цен.
Себестоимость росла опережающими темпами (+34,3%), что привело к
незначительному снижению рентабельности продаж. Положительная
динамика наблюдается в росте производительности труда (+30,1%) и доли
экспорта (+7,9 п.п.), что свидетельствует о повышении
конкурентоспособности продукции.

Детальный анализ структуры затрат является критически важным для
выявления резервов повышения эффективности.

Анализ показывает, что материальные затраты составляют 54,8%
себестоимости, что несколько ниже среднемировых показателей (60-65%) и
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объясняется относительно более высокой долей затрат на оплату труда в
Узбекистане.

Таблица 2
Структура себестоимости швейной продукции в Узбекистане

Статья затрат Удельный вес, % Динамика к 2021 г.,
п.п.

Сырье и материалы 54,8 1,8
в т.ч.: ткани 38,5 1,2
фурнитура 12,8 0,4
вспомогательные материалы 3,5 0,2
Заработная плата основных рабочих 22,4 1,2
Отчисления в социальные фонды 6,7 0,4
Энергоресурсы 3,8 0,8
Амортизация оборудования 3,6 -0,6
Содержание и эксплуатация оборудования 2,9 0,2
Общепроизводственные расходы 5,8 -0,4
Итого производственная себестоимость 100 -

Рост доли материальных затрат и затрат на энергоресурсы при снижении
доли амортизации указывает на недостаточное обновление основных фондов.

Выводы и предложения
Проведенное комплексное исследование позволяет сформулировать

следующие научно обоснованные выводы:
1. Современное состояние отрасли. Швейная промышленность

Узбекистана демонстрирует положительную динамику развития с ростом
производства на 12-15% ежегодно. Вместе с тем уровень экономической
эффективности остается неоднородным: разрыв в рентабельности между
наиболее и наименее эффективными предприятиями достигает 2,5 раз, что
свидетельствует о наличии значительных резервов повышения
эффективности.

2. Ключевые факторы эффективности. Статистический анализ выявил,
что наибольшее влияние на рентабельность оказывают: уровень
автоматизации производства (r = 0,82), коэффициент использования
производственных мощностей (r = 0,76), коэффициент использования
материалов (r = 0,74) и производительность труда (r = 0,71). Модернизация
оборудования и оптимизация производственных процессов являются
приоритетными направлениями повышения эффективности.

3. Структура затрат и резервы экономии. Материальные затраты
составляют 54,8% себестоимости, что определяет повышение коэффициента
использования материалов как критически важное направление. Внедрение
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САПР и оптимизация раскроя позволяют повысить использование
материалов на 5-8% и снизить себестоимость на 3-4%. Оптимизация
производственных потоков может сократить непроизводительные потери
времени с 68% до 35-40%.

4. Экспортная ориентация. Предприятия-экспортеры демонстрируют на
40-60% более высокие показатели эффективности по сравнению с
ориентированными на внутренний рынок. Выход на экспортные рынки
стимулирует модернизацию производства, повышение качества и внедрение
международных стандартов. Доля экспорта в объеме производства
положительно коррелирует с рентабельностью (r = 0,54, p < 0,05).

5. Роль кластеризации. Предприятия, входящие в текстильные кластеры,
имеют на 25-35% более высокую рентабельность благодаря
гарантированным поставкам сырья, доступу к общей инфраструктуре,
льготному финансированию и обмену знаниями. Кластерная модель является
эффективным механизмом повышения конкурентоспособности отрасли.
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