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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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САПР и оптимизация раскроя позволяют повысить использование
материалов на 5-8% и снизить себестоимость на 3-4%. Оптимизация
производственных потоков может сократить непроизводительные потери
времени с 68% до 35-40%.

4. Экспортная ориентация. Предприятия-экспортеры демонстрируют на
40-60% более высокие показатели эффективности по сравнению с
ориентированными на внутренний рынок. Выход на экспортные рынки
стимулирует модернизацию производства, повышение качества и внедрение
международных стандартов. Доля экспорта в объеме производства
положительно коррелирует с рентабельностью (r = 0,54, p < 0,05).

5. Роль кластеризации. Предприятия, входящие в текстильные кластеры,
имеют на 25-35% более высокую рентабельность благодаря
гарантированным поставкам сырья, доступу к общей инфраструктуре,
льготному финансированию и обмену знаниями. Кластерная модель является
эффективным механизмом повышения конкурентоспособности отрасли.
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МАШИНОСТРОЕНИЯ В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ НА
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Аннотация. В статье рассматривается оптимизация бизнес-процессов на
предприятиях машиностроения Нижегородского региона, с особым акцентом на опыт и
практики «Группы ГАЗ». Проанализированы современные методы и инструменты
повышения эффективности предприятия, включая внедрение бережливого производства,
цифровую трансформацию и оптимизацию цепочки поставок. Также сформулированы
рекомендации, имеющие научно-теоретическое значение для дальнейшего развития
компании.

Ключевые слова: Бизнес-процессы, бережливое производство, Горьковский
автомобильный завод, оптимизация, машиностроительные предприятия, внедрение
инноваций, эффективность, улучшения.

Abstract. The article discusses the optimisation of business processes at machine-building
enterprises in the Nizhny Novgorod region, with a particular focus on the experience and
practices of GAZ Group. Modern methods and tools for improving enterprise efficiency are
analysed, including the introduction of lean manufacturing, digital transformation and supply
chain optimisation. Recommendations of scientific and theoretical significance for the further
development of the company are also formulated.

Keywords: Business processes, lean manufacturing, Gorky Automobile Plant, optimisation,
machine-building enterprises, innovation implementation, efficiency, improvements.

Annotatsiya. maqolada Nijniy Novgorod viloyati mashinasozlik korxonalarida biznes
jarayonlarini optimallashtirish, "gaz guruhi"tajribasi va amaliyotiga alohida e'tibor qaratilgan.
Korxona samaradorligini oshirishning zamonaviy usullari va vositalari, jumladan, tejamkor
ishlab chiqarishni joriy etish, raqamli transformatsiya va ta'minot zanjirini optimallashtirish
tahlil qilindi. Shuningdek, kompaniyaning keyingi rivojlanishi uchun ilmiy va nazariy
ahamiyatga ega bo‘lgan tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: biznes jarayonlari, tejamkor ishlab chiqarish, Gorkiy avtomobil zavodi,
optimallashtirish, mashinasozlik korxonalari, innovatsiyalarni joriy etish, samaradorlik,
takomillashtirish.

Kirish
Машиностроительный комплекс является одной из основ

промышленности и крупнейшим сектором экономики Нижегородской
области. В области существует множество предприятий, занимающихся
машиностроением. Самым крупным предприятием является всем
небезызвестная «Группа ГАЗ», в её состав входят производственные
предприятия в разных регионах России, а также сбытовые и сервисные
организации. «Группа ГАЗ» делится на дивизионы, которые отвечают за
разные направления производства в автомобилестроении. На территории



108

Нижегородской области находятся следующие заводы: Горьковский
автомобильный завод, Павловский автобусный завод, ООО «Нижегородские
Автокомпоненты». Данные предприятия формируют значительную часть
ВРП и обеспечивают занятость населения.

Оптимизация бизнес-процессов – это систематический подход к
улучшению эффективности и производительности организации, она
охватывает разные аспекты: от автоматизации рутинных задач до внедрения
новых технологий и методов работы. Оптимизация может включать:
внедрение принципов «бережливого производства», реорганизацию
материальных потоков, автоматизацию системы контроля на всех стадиях
производства. Оптимизация бизнес-процессов проходит через несколько
обязательных этапов:

1. Анализ нынешних процессов
2. Проектирование плана оптимизации
3. Привидение намеченного плана в действие
4. Контроль и оценка результатов
Оптимизация становится нужна в тот момент, когда основные процессы

уже устоялись, но начинают возникать проблемы с производством, которые
нужно решить, а чтобы их решить необходимо улучшение и внедрение
новых технологий и процессов. Существуют четкие признаки, по которым
руководство может понять, что предприятию нужна оптимизация:

1. Ухудшение качества продукции
2. Недостаточная связь между отделениями
3. Отсутствие распределения обязанностей
4. Недостаточная квалификация сотрудников
5. Большие затраты
6. Прибыль остается неизменной при росте производства
Машиностроительная сфера, как и все другие, столкнулись и

сталкиваются с определенными проблемами. В последние года предприятия
столкнулись с рядом следующих проблем:

1. Высокая зависимость от импортных компонентов и технологий.
Особенно остро это проявилось в станкостроении и производстве сложной
электроники.

2. Моральный и физический износ основных фондов. Многие
предприятия работают на оборудовании, которое требует модернизации или
замены, что снижает производительность и увеличивает затраты на
обслуживание.

3. Недостаточный уровень цифровизации.
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4. Дисбаланс в управлении цепочками поставок. Разрыв связей с
традиционными западными партнерами потребовал экстренного поиска
новых поставщиков, часто с более длительными сроками поставки и
необходимостью перенастройки технологических процессов.

5. Дефицит квалифицированных кадров. Отток молодежи в другие
отрасли и старение инженерного корпуса создают кадровый голод, особенно
в области цифровых технологий и современного менеджмента.

«Группа ГАЗ», объединяющая ведущие производственные активы
региона, демонстрирует системный подход к оптимизации бизнес-процессов,
что позволяет сохранять лидирующие позиции в автомобилестроении ни
один десяток лет. Ключевыми направлениями оптимизации являются:

1. На предприятиях группы реализованы принципы бережливого
производства:

– Система 5S – это инструмент бережливого производства,
предназначенный для систематической организации, оптимизации и
стандартизации рабочего места. Ее концепция была разработана в Японии в
послевоенные годы, а название представляет собой аббревиатуру,
образованную от пяти японских терминов, описывающих ключевые этапы
процесса – Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke. В переводе на русский язык
этапы звучат так: сортировка, соблюдение порядка, содержание в чистоте,
стандартизация, совершенствование.

– Картирование потоков создания ценности
– Методы снижения времени переналадки оборудования
– «Кайдзен» - это японская управленческая философия, в основе

которой лежит принцип непрерывного совершенствования всех процессов
без исключения: от производства и разработки продуктов до
вспомогательных функций и систем управления. Дословный перевод этого
термина – «изменения к лучшему».

– Визуализация производственных процессов.
Еще в 2003 году, одними из первых в России «ГАЗ» внедрили на свое

предприятие бережливое производство. Концепция данной системы
управления нацелена на оптимизацию управления через ликвидацию
всяческих видов потерь, большую вовлеченность персонала и непрерывный
процесс совершенствования. Ключевой целью является обеспечение
высочайшей ценности продукта для потребителя, используя при этом
минимум ресурсов. Бережливое производство имеет японские корни, а
именно зародилось оно в автомобильной промышленности, особенно
прослеживалось в практике компании Toyota – Toyota Production System,
именно эту модель взяли за основу на заводе «ГАЗ». Идеи Toyota Production
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System стали общепризнаными и начали распространяться под термином
Lean.

Производственная система ГАЗ очень быстро набрала популярность и
стала узнаваема по всей России, на нее стали ровняться и использовать в
своем производстве другие компании, не только из машиностроительной
сфере, а и в других сферах экономики. Представители ведущих российских
корпораций, таких как «Базовый элемент», «Росатом», КАМАЗ, Сбербанк
России и Банк ВТБ, приняли участие в «круглом столе», организованном
«Российской газетой». На мероприятии они обсудили принципы
производственной системы ГАЗ, которые их сотрудники изучили на
практике в ходе стажировок на Горьковском автозаводе и впоследствии
успешно внедрили в своих компаниях. Такую популярность данная
производственная система заполучила благодоря своей уникальности –
меняется не организация, а меняется подход самого сотрудника к ней. Их
система позволяет непрерывно улучшать все процессы предприятия.
Предприятие ежегодно видит эффект от введенной производственной
системы, а именно:

– 7000 улучшений разного характера, которые предложили штатные
сотрудники, внедряются на производствах

– 20 участков становятся эталонными
– на 5% растет производительность труда
– более 500 млн руб. экономический эффект
2. Цифровая трансформация.
На предприятии цифровая трансформация является комплексной

перестройкой бизнес-модели, процессов и корпоративной культуры
компании на основе внедрения цифровых технологий. Ее суть заключается
не просто в использовании новых инструментов, в коренном пересмотре
принципов работы компании, ценностей и взаимодействий с клиентами.

С июня 2025 года Горьковский автомобильный завод стал использовать
цифровизацию с российскими IT-разработками. За основу взяли два
основных направления:

1. «Цифровое производство». Включает модули «Диспетчер MDC» и
«Диспетчер MES», они контролируют оборудование, а также планируют и
контролируют производство.

2. «Цифровой инжиниринг» на PLM-платформе T-FLEX.
Цифровое нововведение используется не так давно, но уже дало свои

«плоды»: повышение эффективности на 15%, сократилось время разработки
новых автомобилей, упрощение управления на всех этапах производства от
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проектирования до использования готовой продукции. Также ожидается
эффект в виде создания около 2,5 тыс. цифровых рабочих мест.

3. Оптимизация цепочки поставок происходит через:
– Автоматизация процессов – использование современных программ для

отслеживания запасов и маршрутов доставки.
– Сокращение числа посредников – работа напрямую с производителями

снижает затраты и риски.
– Гибкость в управлении запасами – адаптация к спросу помогает

избежать нехватки или избытка товаров.
– Оптимизация логистики – выбор лучших маршрутов и транспортных

средств снижает расходы.
– Контроль качества на всех этапах – постоянная проверка поставщиков

и продукции снижает количество брака.
– Маркировка продукции – позволяет отслеживать цепочки поставок и

делать выводы об эффективности.
4. Работа с персоналом.
Кадровая политика компании сфокусирована на создании

благоприятной среды для развития персонала, что включает всестороннюю
поддержку, непрерывное обучение, возможности для карьерного роста и
заботу о социальном благополучии. Эта стратегия реализуется через ряд
ключевых проектов:

1. Корпоративный университет: Сотрудники проходят обучение по
программам, нацеленным на освоение наиболее актуальных и
востребованных рабочих профессий.

2. Система кадрового резерва: Формирование пуска перспективных
сотрудников осуществляется через специализированные программы, такие
как молодёжный резерв «Поколение NEXT» и программа «Резерв
Акционера» для будущих руководителей.

3. Партнёрство с вузами: Опытные специалисты компании курируют
курсовые и дипломные работы студентов, а также организуют
производственную практику и стажировки на своих производственных
площадках.

Относительно недавно Горьковскому автомобильному заводу была
необходима оптимизация из-за сложившейся ситуации на рынке. В первом
полугодии Горьковский автомобильный завод столкнулся с значительным
уменьшением спроса на коммерческий транспорт. Как заявляет компания,
продажи среднетоннажных грузовиков упали почти на 40%, лёгких
коммерческих автомобилей более чем на 30%, а сегмент автобусов
сократился на 60%. Ситуация ухудшилась со становлением ключевой ставки
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в 20%, что затруднило способность взять кредиты. Именно поэтому
руководство приняло решение перейти на четырехдневную рабочую неделю.
Этот переход позволил компании: сохранить рабочие места, обеспечить
равномерную загрузку мощностей, адаптировать производство к
сложившейся ситуации.

Для каждой успешной компании нужно регулярно и своевременно
вводить новые технологии, принципы и в целом заниматься оптимизацией.
Для «Группы ГАЗ» можно предложить следующие рекомендации:

1. Разработка и внедрение «Цифрового Двойника» предприятия
(Digital Twin) как сложной киберфизической системы.

Это не просто 3D-модель завода, а о создание динамической,
самообучающейся виртуальной копии всей цепочки создания. Модель
должна интегрировать данные в реальном времени (IoT, ERP, MES) и
использовать методы машинного обучения для прогнозирования поведения
системы. Внедрение такой системы даст возможность тестировать влияние
изменений на всю систему без остановки реального производства. Это
поможет снизить издержки и уменьшить затраты.

2. Интеграция искусственного интеллекта:
– Системы прогнозирования спроса;
– Оптимизация производственных планов;
– «Компьютерное зрение» для контроля качества.
От введения искусственного интеллекта можно будет увидеть

следующие результаты:
1. Снижение операционных затрат. Машина обнаруживает дефекты

точнее и быстрее человека, что снижает объем некачественной продукции,
уходящей к клиенту (и затраты на гарантийный ремонт).

2. Снижение простоев оборудования и персонала.
3. Автоматизация рутинных процессов (контроль качества,

планирование) высвобождает человеческие ресурсы для более сложных и
творческих задач. Производственные линии работают быстрее и с меньшим
количеством ошибок.

Опыт «Группы ГАЗ» демонстрирует эффективность комплексного
подхода к оптимизации бизнес-процессов, где технологическая
модернизация тесно взаимосвязана с организационными изменениями и
развитием человеческого капитала. Системный эффект оптимизации
проявляется не только в прямых экономических показателях, но и в
качественных изменениях: повышение адаптивности предприятия к
изменениям рынка, ускорение процессов принятия управленческих решений,
формирование культуры непрерывных улучшений, усиление
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инновационного потенциала компании. Реализация предложенных
рекомендаций позволит не только укрепить конкурентные позиции компании,
но и внести значительный вклад в развитие машиностроительного комплекса.

Список литературы
1. ГАЗ отмечает 20-летие внедрения системы бережливого производства

/ [Электронный ресурс] // В городе N: [сайт]. – URL:
https://www.vgoroden.ru/novosti/gaz-otmechaet-20-letie-vnedreniya-sistemy-

berezhlivogo-proizvodstva-id371460
2. Когда нужна оптимизация бизнес-процессов и как ее организовать /

[Электронный ресурс]: [сайт]. – URL:
https://secrets.tbank.ru/glossarij/optimizaciya-biznes-

processov/ ?utm_referrer= https %3A%2F%2Fyandex.ru%2F
3. 7000 улучшений / [Электронный ресурс] // Комсомольская правда :

[сайт]. – URL:
https://www.kp.ru/daily/28350/4497959/
4. Бережливое производство. Что и как внедрить / [Электронный ресурс]

// Битрикс24 : [сайт]. – URL:
https://www.bitrix24.ru/journal/berezhlivoe-proizvodstvo/
5. Цифровая трансформация - что это такое, стратегия, цели и

технологии/[Электронный ресурс]//:[сайт].–URL:
https://whitetigersoft.ru/blog/mobile-app-development/cifrovaya-

transformaciya

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО КАК ФАКТОР
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

МАШИНОСТРОЕНИЯ
Лаврентьева Е.В.

преподавателя кафедры экономики предприятия Нижегородского государственного
педагогического университета им. К.Минина

Султанова Л.Л.
студентка 3-го курса Нижегородского государственного

педагогического университета имени К.Минина

Аннотaция. В статье проведен анализ внедрения системы бережливого
производства на предприятии ПАО «ГАЗ». Автор исследовал основные аспекты
производственной системы «ГАЗ» и изучает применение методов оптимизaции
производства на предприятии. Проведенное исследование установило эффективность
использования данных инструментов и предложены рекомендaции по укреплению
лидирующих позиций в отрасли машиностроения.

Ключевые слова: бережливое производство, машиностроение, оптимизaция,
потери, эффективность.

Abstract. The article analyzes the implementation of the lean manufacturing system at
PJSC "GAZ". The author investigated the main aspects of the "GAZ" production system and
examines the application of production optimization methods at the enterprise. The conducted
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