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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Аннотация. В данной статье рассмотрены проблемы и тенденции регионов России
по внедрения ESG-стандартов.

Annotatsiya. Ushbu maqolada Rossiya mintaqalarida ESG standartlarini joriy etish bilan
bog'liq muammolar va tendentsiyalar ko'rib chiqiladi.

Abstract. This article examines the challenges and trends in Russian regions regarding the
implementation of ESG standards.

Введение
В последние годы происходит неравномерное развитие российских

территорий, что создает стратегическую опасность для страны. (Хотя и в
решениях Правительства РФ, и в выступлениях Президента говорится о
необходимости равномерного развития страны).

Так, во многих регионах наблюдается чрезмерная концентрация
населения в региональных (областных, краевых, республиканских) центрах.
В них собралось уже около половины жителей российских регионов, и
тенденция эта продолжается.

Весьма характерный пример - Свердловская область. Численность
населения ее за 33 последних года сократилась с 4,7 до 4,2 млн чел, т.е. на
11%. При этом количество жителей областного центра увеличилось с 1364
тыс. чел в 1990г. до 1580 тыс. человек в настоящее время. И это – несмотря
на закрытие в городе ряда производств. После ввода большого количества
строящихся сейчас во многих микрорайонах города домов и жилых
комплексов и заселения непроданных пока квартир, по мнению экспертов,
численность населения города скоро значительно превысит 2 млн человек.
Город по численности населения все дальше уходит от оптимальных научно
обоснованных размеров.

В результате этого удельный вес жителей областного центра в общей
численности населения области увеличился с 27,3 % в 1990 году до 37,4% в
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настоящее время, а с фактически слившимися Березовским и Верхней
Пышмой – до 41,4 %, и продолжает расти. То есть через 5-7 лет при
сохранении данной тенденции более половины населения огромной (194
тысячи кв. км) области будет жить в одном городе!

Аналогичный показатель (доля жителей регионального центра - города
– миллионника в общей численности населения региона), даже без учета
жителей прилегающих к городу территорий, достиг:

-в Омской области-60,7%;
-в Новосибирской-58,6%;
-в Воронежской-46,0%;
-в Красноярском крае-42,3%;
-в Волгоградской-41,5;
-в Пермском крае – 41,1%;
-в Нижегородской области-39,3%;
-в Самарской области-37,0%;
-в Челябинской области-34,6%;
-в Татарстане-32,9%;
-в Башкортостане-28,6%.
Аналогичное положение во многих других регионах РФ.
Основная причина – это бурное строительство в региональных центрах

многоквартирных высотных жилых домов и комплексов, хотя и в этих
городах нет ни бума рождаемости, ни резкого роста производства. И это во
многом определяет развитие регионов.

Так, в Свердловской области в 2023 году был введен рекордный объем -
3,26 млн кв. метров жилья, 55% из них – это многоквартирные дома и жилые
комплексы. 90,4 % таких домов построены в одном городе - Екатеринбурге.
В настоящее время в регионе (по - прежнему в основном в Екатеринбурге)
строится 4,7 млн кв. метров такого жилья.

Супер быстрое строительство привело к тому, что до 70% квартир (в
разных регионах этот показатель отличается) не находит покупателей.
Строительство ряда домов пришлось остановить. Они когда - то будут
достроены и заселены, и это, очевидно, резко увеличит численность жителей
соответствующих региональных центров.

А те квартиры, которые куплены, кто и для чего их купил? Значительная
часть их – это так называемая инвестиционная недвижимость, то есть
квартиры, которые приобретены для вложения средств.

Другую часть квартир приобретают трудовые мигранты, активно
переезжающие в крупные и крупнейшие города - центры регионов.
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Третью часть приобретают, в т.ч. в ипотеку, жители малых городов,
поселков и сел. Причина в следующем: в последние годы, как показывают
исследования, город и село по уровню жизни, по бытовым и социально-
экономическим условиям, уровню доходов не сближаются, а удаляются.

Конечно, среди купивших квартиры есть и те, кто просто улучшил свои
жилищные условия.

Это говорит о гипертрофированном развитии регионов. Оно
сопровождается и способствует обезлюдиванию глубинки, сельских
территорий и малых городов. К примеру, численность сельских жителей
Свердловской области сократилась за 10 лет на 91 тыс. чел. (на 13,2%) - до
596 тыс. чел., происходило их старение. И эта тенденция продолжается. Это
ведет, несмотря на значительные финансовые вливания из бюджета в
хозяйства региона, к сокращению поголовья скота, уменьшению
производства сельхозпродукции и, соответственно, к увеличению цен на
продукты. Прекращают существование села и деревни, а вместе с ними
умирает глубинная культура, духовность. И это, несмотря на субсидии,
выделяемые специалистам, приезжающим на село и уже проживающим там.

Суперактивное строительство в областных центрах - крупных и
крупнейших городах многоквартирных высотных домов – гигантов дает
высокие доходы организациям, занятым строительством, хорошие
показатели по жилищному строительству – регионам. При этом отнимает и
без того скромные трудовые ресурсы.

Супербыстрое строительство жилья и офисов в региональных центрах
отнимает материальные и человеческие ресурсы от развития малых и
средних городов, рабочих поселков, сельских поселений. Ведет к оттоку
сельского населения в центры регионов.

Кроме того, это отнимает огромные материальные и финансовые
ресурсы от экономики, от решения важнейших проблем. Так, по мнению
академика А.Аганбегяна, нам надо, по сути, заново создавать некоторые
отрасли промышленности. Добавим, развивать села, малые и средние города.

На языке экономической теории это означает:
- проявление закона неравномерности развития капиталистической

системы;
- проявление кризиса перепроизводства (жилья и офисов).
А каковы последствия этих процессов для крупных городов?
Прежде всего, в них повышается плотность населения. Взять

Екатеринбург, в нем уже весьма высокая плотность населения (3192 чел. на 1
кв. км). Хотя и доказано, что увеличение плотности населения повышает
уровень преступности, различные риски.
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В таких городах с каждым годом ухудшается экология. Так, в докладе
Правительства области от 20.09.2024г. №574-РП «О состоянии окружающей
среды на территории Свердловской области в 2023году» отмечено, что
уровень загрязнения атмосферного воздуха в г. Екатеринбурге за год вырос
до отметки «высокий». Это негативно влияет на здоровье горожан. Это также
ведет к нарушению Конституции РФ, ст. 42 ее гласит: «Каждый имеет право
на благоприятную окружающую среду….»!

При этом перегружаются все виды коммуникаций, многие из которых
устарели, изношены, не были рассчитаны на подключения многоэтажных
домов, что повышает вероятность аварий.

В связи с ростом численности населения в таких городах перегружаются
поликлиники, увеличиваются очереди к врачам – специалистам.

Усугубляется и не находит решения транспортная проблема (города не
были рассчитаны на такое количество жителей и машин). Удлиняются
автомобильные пробки из личного и общественного транспорта, особенно в
часы пик. Люди вынуждены терять много времени даже при переездах из
одного района города в другой - на работу и домой.

Во многих городах дома – гиганты строятся без нормальных
придомовых территорий, без мест для парковок машин. Не редко жители уже
существующих домов лишаются придомовых территорий (при точечной
застройке), условия жизни ухудшаются. Детям, да и взрослым нет
возможности погулять во дворе, заняться физкультурой, спортом.

Таким образом, суперактивное строительство жилых домов и
комплексов, офисов в крупных и крупнейших городах – региональных
центрах имеет двойной отрицательный эффект:

- создает проблемы в ряде сфер регионального центра;
- ведет к обезлюдиванию территории, находящейся за пределами

регионального центра, снижению уровня жизни проживающего населения.
Кроме того, это усиливает дифференциацию между муниципальными

образованиями.
В Екатеринбурге и ряде других городах сверхплотная так называемая

точечная застройка разрушает складывавшуюся веками гармоничную
историческую архитектуру городов. Возможно, нет квалифицированных и
одновременно добросовестных архитекторов, градостроителей? Они есть, но
не могут повлиять на положение дел.

При этом мнение жителей городов, в том числе молодежи, которая будет
в них жить в предстоящие десятилетия, как правило, не учитывается.

Это говорит о том, что строительные компании, предприятия и
организации региона не руководствуются принципами ESG в части
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обеспечения социальной ответственности бизнеса, добиваются строительства
многоквартирных высотных жилых домов исключительно в региональных
центрах, активно используют уродующую города точечную застройку.

При этом органы власти регионов не создают должные условия для
соблюдения строительными компаниями принципов ESG, не требуют от них
строгого выполнения данных принципов в случаях, когда деятельность
компаний ведет к ухудшению условий жизни населения.

Это требует кардинального изменения в деятельности строительных
компаний и региональных органов управления, непременного учета ими пи
развитии регионов важнейших принципов ESG. В их деятельности должны
лежать долговременные интересы населения и народного хозяйства регионов,
научно обоснованные планы.
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