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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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bog‘liq. Boshqacha aytganda Kelajak innovatorga tegishli – va OTMlar bu
kelajakni shakllantiruvchilar bo‘lishi kerak.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования реализации
образовательной модели "Университет 4.0" в Мининском университете (Нижний
Новгород) в контексте подготовки кадров для низкоуглеродной трансформации
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деятельности, научно-исследовательской работы, цифровой трансформации и
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тематике, а объем внебюджетного финансирования от промышленных партнеров
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образовательных программ.

Ключевые слова: Университет 4.0, низкоуглеродный переход, устойчивое развитие,
ESG-трансформация, образовательная модель, подготовка кадров, цифровизация
образования, Нижегородская область.

Abstract. The article presents the results of a study on the implementation of the
"University 4.0" educational model at Minin University (Nizhny Novgorod) in the context of
training personnel for the low-carbon transformation of the economy. The research methodology
included a comprehensive analysis of educational activities, research work, digital
transformation and interaction with industrial partners. The results revealed that only 14.3% of
the university's educational programs include modules on low-carbon topics, and the volume of
extra-budgetary funding from industrial partners is only 8%. Specific mechanisms are proposed
to strengthen the university's role as an integrator of educational initiatives in the field of low-
carbon development, including the creation of a Regional Competence Center and the
development of interdisciplinary educational programs.

Keywords: University 4.0, low-carbon transition, sustainable development, ESG
transformation, educational model, personnel training, digitalization of education, Nizhny
Novgorod region.

Введение
Глобальный переход к низкоуглеродной экономике, детерминированный

Парижским соглашением и целями устойчивого развития ООН, формирует
новые вызовы и возможности для национальных экономик. Для Российской
Федерации, чей ВВП традиционно зависит от углеводородного сектора,
обеспечивавшего до 40% бюджетных доходов, диверсификация становится
не просто экономическим императивом, но и вопросом национальной
безопасности. В условиях ужесточения международного регуляторного
давления, в частности, введения Европейским союзом трансграничного
углеродного корректировочного механизма (CBAM), прогнозируемые потери
для российских экспортеров к 2025 году могут составить от 1,1 до 1,9 млрд
евро ежегодно. Данный контекст актуализирует потребность в структурной
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трансформации региональных экономик и формирует беспрецедентный
запрос на новые компетенции, выходящие далеко за рамки традиционных
образовательных программ [2,5].

Актуальность исследования образовательной модели «Университет 4.0»
обусловлена необходимостью опережающей подготовки кадров, способных
обеспечить диверсификацию экономики в парадигме низкоуглеродного
развития. Данная модель предполагает интеграцию образовательной,
научной и инновационной деятельности университета с реальным сектором
экономики на основе цифровых платформ, что позволяет гибко реагировать
на изменяющиеся требования рынка труда. В отличие от предшествующих
форматов («Университет 3.0», ориентированный на коммерциализацию
исследований), модель 4.0 фокусируется на создании образовательной
программы совместно с промышленными партнерами при активном участии
в решении конкретных задач технологической трансформации [2].

Особую значимость это приобретает для промышленных регионов,
таких как Нижегородская область, где на долю обрабатывающих производств,
включая автомобилестроение (ПАО «ГАЗ»), металлургию и химическую
промышленность, приходится свыше 35% валового регионального продукта.
Согласно стратегии социально-экономического развития региона, к 2025
году планируется сократить удельный объем выбросов парниковых газов на
12% от уровня 2023 года, что требует масштабной переквалификации
инженерных и управленческих кадров. Нижегородские университеты, в
частности Мининский университет, обладают уникальным потенциалом для
ответа на этот вызов. Его традиционная ориентация на педагогическое
образование, дополненная развитыми программами в области экономики и
менеджмента, позволяет разрабатывать междисциплинарные
образовательные траектории, направленные на подготовку не только
технических специалистов, но и педагогов, способных транслировать
принципы «зеленой» экономики на всех уровнях образовательной системы
[4].

Новизна исследования заключается в разработке концепции
«Университета 4.0» как центра создания компетенций для низкоуглеродной
диверсификации, адаптированной к специфике промышленного региона. В
работе предлагается конкретный механизм формирования сквозных
образовательных программ, интегрирующих экологический инжиниринг,
ESG-менеджмент и цифровые технологии, с апробацией на базе Мининского
университета. Практическая значимость исследования подтверждается
возможностью использования его результатов для формирования
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региональной политики в области кадрового обеспечения перехода к
устойчивой экономической модели.

Концепция «Университет 4.0» формируется на стыке эволюции
образовательных парадигм и вызовов Четвертой промышленной революции.
Базовым основанием для её возникновения послужила концепция «Режима
2» производства знаний (Майкл Гиббонс и др., 1994), предполагающая
междисциплинарность, трансграничность и ориентацию на решение
прикладных проблем общества. Непосредственно термин «Университет 4.0»
актуализирован в работах таких исследователей, как Йохан Виссема,
который обосновал необходимость перехода от модели «Университета 3.0»
(предпринимательский университет) к модели, интегрирующей цифровые
экосистемы. Ключевым понятием здесь становится «квадрупельная спираль
взаимодействия» (Quadruple Helix), где университет выступает
равноправным узлом в сети взаимодействия власти, бизнеса и общества для
достижения целей устойчивого развития, а низкоуглеродный переход
является одним из ключевых драйверов этой трансформации [2].

Мировой опыт реализации подхода «Университет 4.0» демонстрирует
разнообразие моделей. В Европе лидерами являются Технический
университет Эйндховена (Нидерланды) и Аалтоский университет
(Финляндия), где созданы масштабные инновационные экосистемы (High
Tech Campus, Aalto Design Factory). Их отличительная особенность –
глубокая интеграция в региональные кластеры «зеленых» технологий.
Студенты и исследователи работают над реальными кейсами компаний-
партнеров, такими как разработка водородных ячеек для автомобилей или
оптимизация цепочек поставок с учетом углеродного следа. Доля таких
практико-ориентированных модулей в магистерских программах ведущих
вузов к 2025 году достигает 40-60 %. В США аналогичную функцию
выполняют Стэнфордский университет и MIT, сделавшие ставку на создание
акселераторов и венчурных фондов для стартапов в области «cleantech».
Общий объем инвестиций в образовательные программы, связанные с
низкоуглеродной трансформацией, в США и ЕС по прогнозам на 2025 год
превысит $7 млрд [2,5,6].

В России внедрение элементов модели «Университет 4.0» находится на
начальной стадии и во многом инициировано в рамках национального
проекта «Наука и университеты». К 2025 году на программы развития
карбоновых полигонов, парков и разработку образовательных программ по
зеленым специальностям предусмотрено выделение 35 млрд рублей.
Пилотными площадками выступают университеты-участники программы
«Приоритет-2030», такие как НИТУ «МИСиС», Университет ИТМО, ДВФУ.
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Их особенность – тесная привязка к стратегиям регионов. Например, ДВФУ
фокусируется на подготовке кадров для низкоуглеродного развития Дальнего
Востока с акцентом на водородную энергетику и устойчивое
лесопользование. Однако, в отличие от западных аналогов, российская
модель остается в значительной степени государственно-ориентированной, с
меньшим уровнем вовлечения частного капитала и локальных сообществ. По
данным Мониторинга качества приема в вузы-2025, лишь 12% российских
университетов имеют полноценные программы, интегрирующие
экологический инжиниринг, цифровизацию и экономику замкнутого цикла
[2].

Ключевое концептуальное отличие зарубежного опыта – его
системность и ориентация на создание устойчивых сетей коллаборации. В
России же преобладают точечные инициативы, часто ограниченные сроком
действия грантовой поддержки [1]. Для Нижегородской области и
Мининского университета это создает уникальное окно возможностей.
Ориентация университета на педагогическое образование позволяет
сформировать компетенции не только для технологического перехода, но и
для социокультурной трансформации, что является критически важным
элементом успешной диверсификации экономики в условиях
низкоуглеродного перехода.

Проведенное в 2025 году исследование нижегородских университетов
выявило разноуровневые подходы к реализации образовательной модели
«Университет 4.0» в контексте подготовки кадров для низкоуглеродной
экономики. Анализ показал, что из 12 высших учебных заведений региона
лишь 3 демонстрируют комплексное внедрение элементов данной модели, в
то время как остальные ограничиваются отдельными инициативами.

Национальный исследовательский Нижегородский государственный
университет им. Н.И. Лобачевского (ННГУ) реализует наиболее
продвинутую модель, создав Междисциплинарный институт энергетики и
устойчивого развития. Особенностью ННГУ является интеграция с
Российской академией наук через Нижегородский научный центр, что
позволяет привлекать к образовательному процессу ведущих исследователей
в области климатических технологий. Доля внебюджетного финансирования
таких программ составляет 35%, что свидетельствует о серьезном интересе
промышленных партнеров.

Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е.
Алексеева (НГТУ) сделал акцент на технологической составляющей
низкоуглеродного перехода. В 2024 году университет создал Центр
компетенций по цифровым двойникам промышленных предприятий, где
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ведется разработка программного обеспечения для моделирования
углеродного следа. Из 42 реализуемых образовательных программ 12
включают модули по декарбонизации промышленности, а объем НИОКР в
данной области за 2024 год составил 120 млн рублей. Уникальность НГТУ
заключается в тесной кооперации с предприятиями оборонно-
промышленного комплекса, которые являются основными заказчиками
соответствующих разработок.

Волжский государственный университет водного транспорта (ВГУВТ)
специализируется на низкоуглеродной трансформации транспортной отрасли.
В 2024-2025 годах университет разработал 4 новые программы по
экологической безопасности судоходства и электрическому транспорту, с
общей численностью обучающихся 180 человект [3].

Общим вызовом для нижегородских университетов остается
недостаточная координация между образовательными программами и
потребностями региональной экономики. Несмотря на заявленный в
Стратегии социально-экономического развития Нижегородской области до
2035 года курс на зеленую трансформацию, только 15% промышленных
предприятий региона участвуют в разработке образовательных программ
вузов. Кроме того, сохраняется дисбаланс в подготовке кадров: 70%
программ ориентированы на технические специальности, в то время как
потребность в специалистах по ESG-менеджменту и зеленому маркетингу
удовлетворяется лишь на 40% [4].

Финансирование низкоуглеродных образовательных инициатив остается
неравномерным: 65% средств приходится на федеральные гранты, 25% - на
региональное финансирование и лишь 10% составляют частные инвестиции.
Это свидетельствует о недостаточной зрелости модели государственно-
частного партнерства в данной сфере.

Перспективы развития образовательной модели «Университет 4.0» в
Нижегородском регионе связаны с созданием единой образовательно-
производственной экосистемы, интегрирующей усилия всех вузов,
промышленных предприятий и органов власти. Ключевым элементом такой
экосистемы мог бы стать Нижегородский карбоновый инновационный
кластер, концепция которого в настоящее время обсуждается при участии
всех заинтересованных сторон.

Результаты исследования
Проведенное в 2024-2025 годах исследование реализации элементов

модели "Университет 4.0" в Мининском университете основывалось на
комплексной методике, включающей количественные и качественные
методы анализа. Были разработаны критерии оценки по четырем ключевым
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направлениям: образовательная деятельность (внедрение
междисциплинарных программ по низкоуглеродному развитию), научно-
исследовательская работа (объем финансирования и публикационная
активность по тематике устойчивого развития), цифровая трансформация
(использование AI и цифровых платформ) и взаимодействие с
промышленными партнерами (количество совместных проектов и программ
дополнительного образования).

Эмпирическую базу составили данные из 37 внутренних документов
университета, результаты анкетирования 22 преподавателей и 210 студентов.
Для анализа использовались методы контент-анализа, статистической
обработки данных и сравнительного анализа.

Анализ образовательной деятельности выявил, что из 56 основных
образовательных программ университета лишь 8 (14,3 %) включают модули,
непосредственно связанные с низкоуглеродной трансформацией и
устойчивым развитием. Доля междисциплинарных проектов в учебном
процессе увеличилась с 5 % в 2023 году до 18 % в 2025 году.

Цифровая трансформация образовательного процесса находится на
стадии активного развития. Однако уровень использования AI в учебном
процессе остается низким: только 12 % преподавателей регулярно
используют интеллектуальные системы поддержки обучения.

Взаимодействие с промышленными партнерами характеризуется
асимметричностью. Подписано 12 соглашений о сотрудничестве с
промышленными предприятиями региона (включая ПАО "ГАЗ" и
"Нижегородский машиностроительный завод"). Объем внебюджетного
финансирования от промышленных партнеров составляет лишь 8% от
общего объема финансирования исследований по тематике устойчивого
развития.

Ключевым активатором может выступить стратегическая инициатива по
созданию на базе университета Регионального центра компетенций по
низкоуглеродному развитию, который координировал бы взаимодействие
между образовательными учреждениями, промышленными предприятиями и
органами власти Нижегородской области. Разработка и реализация такой
инициативы потребует консолидации ресурсов университета по следующим
направлениям:

1. Развитие цифровой образовательной экосистемы с внедрением AI-
ассистентов и систем прогнозной аналитики для персонализации
образовательных траекторий в области устойчивого развития.
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2. Формирование междисциплинарных научно-образовательных
коллективов, способных решать комплексные задачи низкоуглеродной
трансформации экономики региона.

3. Создание системы непрерывного образования в области ESG,
включающей программы дополнительного профессионального образования
для преподавателей, государственных служащих и сотрудников
промышленных предприятий.

Реализация этих мер позволит университету занять niche в подготовке не
только технических специалистов, но и педагогических кадров, способных
транслировать принципы устойчивого развития на всех уровнях
образовательной системы. Уникальное позиционирование Мининского
университета как педагогического вуза дает ему возможность стать
интегратором образовательных инициатив в области низкоуглеродного
развития для всего региона. Ключевой стратегией является разработка и
внедрение междисциплинарных образовательных программ, синтезирующих
педагогическое образование с компетенциями в области устойчивого
развития и цифровых технологий. Это предполагает создание модулей по
экологической экономике, ESG-отчетности и управлению низкоуглеродными
проектами в структуре всех основных образовательных программ
университета. Особое внимание должно уделяться развитию проектного
обучения, при котором студенты совместно с промышленными партнерами и
научными организациями решают актуальные задачи декарбонизации
экономики Нижегородской области.

Важным элементом трансформации является стратегия усиления
научно-исследовательского потенциала через формирование тематических
научных консорциумов. Мининскому университету целесообразно
инициировать создание регионального климатического хаба, объединяющего
усилия академических институтов РАН, промышленных предприятий и
органов власти.

Стратегия развития партнерских отношений должна быть
переориентирована на формирование устойчивых сетей коллаборации с
реальным сектором экономики. Это предполагает переход от разовых
соглашений о сотрудничестве к созданию совместных лабораторий и
инжиниринговых центров с ведущими промышленными предприятиями
региона, такими как ПАО «ГАЗ» и «ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеоргсинтез».
Ключевым показателем эффективности данной стратегии должен стать рост
объема внебюджетного финансирования НИОКР от промышленных
партнеров до 30-40% от общего объема исследований [6].



175

Особое значение имеет стратегия интернационализации, направленная
на интеграцию в глобальные сети университетов, реализующих принципы
«Университета 4.0». Участие в международных консорциумах, таких как
European University Association и программы Horizon Europe, позволит
университету получить доступ к передовым методикам и лучшим практикам
в области низкоуглеродного развития [5].

Реализация этих стратегий потребует организационной трансформации
системы управления университетом через внедрение гибких механизмов
управления, включая проектные офисы и междисциплинарные рабочие
группы. Критически важным является развитие кадрового потенциала через
программы повышения квалификации преподавателей в области цифровых
технологий и устойчивого развития. Успех трансформации будет
определяться способностью университета занять уникальную нишу
интегратора образовательных и исследовательских инициатив в области
низкоуглеродного развития для всего Волго-Вятского региона.

Выводы и рекомендации
Проведенное исследование позволяет констатировать, что Мининский

университет демонстрирует поступательное движение в направлении модели
«Университет 4.0», однако данный процесс характеризуется определенной
фрагментарностью и требует системной координации. Ключевым выводом
является установление существенного дисбаланса между развитием
образовательной и научной составляющих низкоуглеродной тематики, с
одной стороны, и недостаточной интеграцией с реальным сектором
экономики - с другой. Объем внебюджетного финансирования исследований
от промышленных партнеров в размере 8% свидетельствует о декларативном
характере большинства соглашений о сотрудничестве.

Основной рекомендацией является создание на базе университета
Регионального центра компетенций по низкоуглеродному развитию, который
would обеспечить координацию между образовательными учреждениями,
промышленными предприятиями и органами власти Нижегородской области.

Важнейшим направлением развития является цифровизация
образовательного процесса через внедрение AI-ассистентов и систем
прогнозной аналитики. Необходимо увеличение доли междисциплинарных
проектов до 40-50% от общего объема учебной нагрузки к 2030 году. Для
преодоления кадровых ограничений рекомендуется реализация программ
повышения квалификации преподавателей в области цифровых технологий и
устойчивого развития с привлечением международных экспертов.
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