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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-

3



muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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SANOAT KORXONALAR BARQAROR RIVOJLANISHINING
NAZARIY-USLUBIY JIHATLARI

Ismatulloyeva Madinabonu Fozil qizi,
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tadqiqotchisi
E-mail: madinabonuismatulloyeva@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magqgola O zbekiston Respublikasi sanoat korxonalarining bargaror
rivojlanish muammolariga bag ‘ishlangan. Magsad barqaror rivojlanishning nazariy asoslarini
o ‘rganish, xorijiy va mahalliy tajribalarni tahlil qilish, shuningdek, sanoat korxonalarining
bargarorligini ta’minlovchi omillarni aniglashdan iborat. Tadgiqotda bargaror rivojlanishning
uch ustunli modeli (igtisodiy, ekologik, ijtimoiy) asos qilib olingan. Maqgolada O ‘zbekistonda
amalga oshirilayotgan bargaror sanoatlashtirish bo ‘yvicha islohotlar, jumladan, “Yashil”
igtisodiyotga o ‘tish, energiya samaradorligi rivoji yoritilgan. Ragamli transformatsiya, “yashil”
texnologiyalar, innovatsiyalar va barqaror moliyaning barqaror rivojlanishdagi o ‘rni tahlil
qilingan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, sanoat korxonalari, “yashil” iqtisodiyot, ESG
tamoyillari, ekologik bargarorlik, ijtimoiy mas uliyat, energiya samaradorligi, innovatsiyalar.

Annomayusn. Jlannas cmamvs noceéauena  npooremMam  yCmoudugoco - pa3eumiust
npomvluiieHHbIX npeonpusmuti Pecnybnuku Y30exucman. Llenv - uzyuenue meopemuyeckux oCHO8
VCMOUYUBO20 PA3BUMUSL, AHANU3 3APYOENCHO20 U OMEYECMBEHHO20 ONbIMA, d MAKICE GbISGNIeHUE
Gaxkmopos, obecneuusarOWuUx yCmoudugOCmMyb NPOMBIULEHHbIX npeonpusmui. B uccredosanuu
UCNONL308AHA ~ MPEXKOMNOHEHMHAsT  MOOeNb  YCMOUYUBO20 — pa3eumus — (IKOHOMUYECKAs,
9KONI02UYeCKAs], coyuanvHas). B cmamve oceewenvi pegpopmvl no obecneuenuio ycmoudusoll
unoycmpuanuzayuu 8 Ysoexucmawne, 6 mom uucie nepexod K "zenenoil” skoHoMuxe, pazsumue
snepeoappexmusnocmu. Ilpoananuzuposanvt poav yugposou mpancpopmayuu, "3enenvix”
MEXHONI02UL, UHHOBAYULL U YCIMOUYUBO20 (PUHAHCUPOBAHUS 8 YCMOUYUBOM PA3GUMULL.

Kniwueevie cnosa: ycmoiiuusoe paszsumue, npomviuiieHHble npednpusmus, '"zenenasn”
akoHomuka, npunyunel ESG, skonoeuveckas ycmouuugocms, COYUANbHASL OMEEMCHEEHHOCHIb,
IHEP20IPPEKMUBHOCIb, UHHOBAYUU.

Abstract. This article is devoted to the problems of sustainable development of industrial
enterprises of the Republic of Uzbekistan. The aim is to study the theoretical foundations of
sustainable development, analyze foreign and local experiences, as well as identify factors
ensuring the sustainability of industrial enterprises. The research is based on a three-pillar model
of sustainable development (economic, environmental, social). The article covers the reforms on
sustainable industrialization being implemented in Uzbekistan, including the transition to a
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"Green" economy, the development of energy efficiency. The role of digital transformation,
"green" technologies, innovations and sustainable finance in sustainable development is analyzed.
g g 4 V.
Key words: sustainable development, industrial enterprises, "green" economy, ESG
principles, environmental sustainability, social responsibility, energy efficiency, innovations

Kirish

Bugungi kunda sanoat sohasi O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishida yetakchi tarmoqlardan biri hisoblanadi. Mamlakatda sanoatlashtirish
jarayoni chuqurlashib borar ekan, korxonalar oldida nafaqat iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlash, balki ekologik barqarorlik, ijtimoiy mas’uliyat,
resurslardan oqilona foydalanish kabi masalalar ham kun tartibiga chigmoqda.
Aynan shu omillar sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi
ustuvor yo‘nalishlardir.

Keyingi yillarda O‘zbekistonda sanoat tarmoqlarining barqaror rivojlanishini
rag‘batlantirish borasida muhim institutsional va iqtisodiy islohotlar amalga
oshirildi.  Jumladan, “Yashil iqtisodiyot”ga o‘tish, energiya tejamkor
texnologiyalarni  joriy etish, eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishga
yo‘naltirilgan klaster tizimining kengaytirilishi barqarorlik konsepsiyasining amaliy
ifodasi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, ushbu jarayonlar korxonalar
faoliyatini kompleks baholash, ularning uzoq muddatli rivojlanish salohiyatini
aniqlash va strategik garorlar gabul qilishda ilmiy asoslangan yondashuvni talab
etadi.

Bargqaror rivojlanish — bu nafagat moliyaviy barqarorlik, balki ekologik
xavfsizlik va ijtimoiy adolatni ham qamrab olgan ko‘p yo‘nalishli tushunchadir.
Xalgaro tajriba va milliy rivojlanish strategiyalari asosida sanoat korxonalarining
barqarorlik darajasini aniglash uchun ko‘plab indikatorlar, mezonlar va modellardan
foydalaniladi. Shunga garamay, O‘zbekiston sharoitiga mos, tarmoq xususiyatlarini
hisobga oluvchi baholash metodikasini ishlab chiqish va uni amaliyotga tatbiq etish
dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining asosiy tarmogqlaridan biri bo‘lgan
sanoat sohasi so‘nggi yillarda barqgaror o‘sish sur’atlarini namoyon etmoqda. Davlat
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda sanoat ishlab chiqarish hajmi
2023-yilga nisbatan 5,6% ga oshgan. Xususan, gayta ishlash sanoatida 7,2% o‘sish
kuzatilgan, bu esa sanoat tarmog‘ining modernizatsiya va diversifikatsiya
yo‘nalishida rivojlanayotganligini ko‘rsatadi [1].

Igtisodiyotni barqarorlikda rivojlantirish, fan-texnika taraqqiyotini yanada
jadallashtirish, ishlab chiqarish salohiyatidan oqilona foydalanish, resurslarning
hamma turlarini har tomonlama tejash va ishlab chiqarishni boshqarishning bozor
igtisodiyoti qonunlariga mas ravishda olib borish mamlakatimiz iqtisodiy

305



strategiyasining eng muhim tarkibiy qismidir. Bugungi kunda mamlakatimizda
korxonalarni barqaror rivojlantirish eng muhim va dolzarb muammolardan biridir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Iqtisodiy kategoriya sifatida “korxonalarni barqaror rivojlantirish” tushunchasi,
ko‘plab hollarda “bararor iqtisodiy rivojlanish”, “igtisodiy bargarorlik”, “igtisodiy
o‘sish” deb tushunish mumkin bo‘ladi. Xorijiy adabiyotlarda, barqaror korxona
sifatida, daromadning me’yoriy darajasiga erishgan yoki bozordagi foydaning kata
qismiga ega chiqishni o‘ziga ta’minlay oladigan korxona sifatida namoyon bo‘ladi.

Barqaror rivojlanish iqtisodiy tizimning aniq bir obyekti bilan bog‘liq bo‘lib,
shunga mos ravishda makro-, mezo-, va mikro- darajalarda tadqiq qilish mumkin.
Barqaror rivojlanishning mohiyatini tushunish-bu uni ishonchli baholash va ilmiy
boshgaruvning asosini tegishli darajadaligini o‘zida namoyon etadi. Bargaror
rivojlanish tushunchasi iqtisodiy, ishtimoiy, ekologik, va siyosiy omilllarga bog‘liq
bo‘lgan o°‘zaro munosabatlarni tadqiq qilishni talab giladi.

Igtisodiy adabiyotlarda barqaror rivojlanishning ko‘plab ta’riflari keltirilgan.
Xususan K.R.Grishagovning fikriga ko‘ra “barqarorlik” - bu korxonalarning turli
o‘ziga xos jihatlarini hisobga olishi kerak bo‘lgan keng gamrovli kompleks
kategoriyadir. Barqarorlik bu - tizimning o‘zgaruvchan muhit ta’siri ostida o‘ziga
xoc xususiyatlarini, sifatini saqlab qolish qobiliyatidir [2]. Lekin ma’lum bir
tushunchalarni ajratib olish lozim. Bular “Korxonaning barqarorligi” va “Sanoat
korxonasining barkaror rivojlanishi” tushunchalaridir. Shu bilan birga, sanoat
korxonasining barqarorligi bu korxonaning statsionar ya’ni o‘zgarmas holatida
biznes jarayonlarining yuqori sifatli va samarali ko‘rsatkichlari bilan ajralib
turishiga aytiladi. Shuningdek korxona har doim o‘zgaruvchan tashqi muhitning
ta’siri natijasida ushbu ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi.

O.L. Kuznetsov esa barqaror rivojlanish-bu hozirgi va kelajak avlodlarning
ehtiyojlarini qondirishning uzluksiz jarayonidir. Bargaror rivojlanish ikkita
yo‘nalishdagi tushunchalarni o‘z ichiga oladi: birinchidan, zarur ehtiyojlar va
imkoniyatlarni saqlash va rivojlantirish zaruriyati, ikkinchidan, kompaniyaning
texnologik holatini qondirishda cheklangan ehtiyojlarni qondirish zarurati, deya
ta’riflaydi [3].

Chukurna O. va Tkachuk O. sanoat korxonalarining innovatsion rivojlanish
salohiyatini baholash uchun metodik asoslarni shakllantirishni taklif etib,
barqarorlikni innovatsiyalar bilan bog‘laydi. Bu yondashuv korxonalar faoliyatida
resurs samaradorligini oshirishga qaratilgan [4].

Mahalliy adabiyotlarda, xususan O‘zbekiston misolida, sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishi iqtisodiy barqarorlik, to‘qimachilik va turizm kabi sektorlarga
keng urg‘u berib o‘rganilgan, jumladan: Ismoilov A. va Xudoyberganov D.
korxonalar moliyaviy va iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning nazariy va metodik
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asoslarini tahlil qilib, O‘zbekiston sanoat korxonalarida iqtisodiy chidamlilikni
baholash modellarini taklif qilgan [5].
Quyida barqaror rivojlanish tushunchasiga xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar
tomonidan berilgan ta’riflar keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Barqaror rivojlanish tushunchasiga berilgan ta’riflar'>
Muallif/ . , s -
t/r Tashkilot Yil Ta’rif Asosiy jihatlar Manba
1. |Brundtland 1987 |Barqgaror rivojlanish — bu
) ) . . Uch ustun
Hisoboti kelajak  avlodlarning o‘z| . . .
(BMT) ehtiyojlarini ondirish (iqtisodiy, Brundtland, G. H.
yopammt—d ekologik, (1987). Our
gobiliyatini  yo‘qotmasdan,|.. .
buoungi avlodnin 1jtimoiy); Common Future.
gu g - . 8| avlodlar United Nations.
ehtiyojlarini qondirish o*rtasidaci adolat
imkonini beruvchi rivojlanish g
2. |ElkingtonJ. |1997 |Barqaror riyojlanish iqtisod%y Iqtisodiy foyda, .
samaradorlik, ekologik _ Elkington, J. (1997).
y 1 ... _. |atrof-muhitni - )
mas’uliyat  va 1jtimoty muhofaza  ailish Cannibals with
adolatni muvozanatlashtirish|.. . . P Forks. Capstone
orqali  umumi qiymat btimoty Publishing
d . - farovonlik '
yaratishga asoslanadi
3. |Porter, M.E. & |2011 |Barqaror rivojlanish Umumi vmat
Kramer, M. R. korxonalar tomonidan aratishy aw Porter, M.E., &
iqtisodiy va ijtimoiy giymatni io orat,iv Kramer, M.R.
birgalikda yaratish orqali i.tirrioi 011).  Harvard
jamiyat uchun uzoq muddatli ! , y Business Review.
. mas’uliyat
foyda keltiradi
4. |BMT 2015 |Barqaror  rivojlanish  —
tisodi ‘Sish.  iitimoi . .
%q 150 l.y . oS 1m91¥ 17 ta Barqaror|United Nations.
inklyuzivlik va atrof-muhitni|_. .~ .
... . _.|Rivojlanish (2015).
muhofaza qilishni ) .
muvozanatlashtirgan  holda Magsadlari Transforming . our
) . g . . .|(BRM), global|world: The 2030
insoniyat farovonligini .
. ; hamkorlik Agenda.
oshirishga qaratilgan
rivojlanish
5. |Friede, G., 2015 Barqar‘or ‘rlvoﬂe%msh ‘ES‘G Friede, G. Busch,
Busch, T., & tamoyillari orqali moliyaviy |[ESG
Bassen, A va no-moliyaviy | integratsiyasi T, & Bassen, A.
T ) ) .. y. .y gr .y ’ (2015). Journal of’
ko‘rsatkichlarni  birlashtirib, | moliyaviy : )
D . . Sustainable Finance
uzoq muddatli iqtisodiy|samaradorlik

foydani ta’minlaydi

& Investment.

139 Adabiyotlarni o‘rganish natijasida muallif tomonidan umumlashtirildi.
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6. [KimO.va 2019 |Bargqaror rivojlanish | “Yashil” )
) ) B Kim O. va Safarov
Safarov B. O‘zbekiston  to‘qimachilik | igtisodiyot, B (2019)
sanoatida ashil | ijtimoi )
. y ) ! , y O ‘zbekiston
texnologiyalar va ijtimoiy|mas’uliyat, o
y S .. - iqtisodiy
mas’uliyat orqali iqtisodiy|to‘qimachilik .
. ) .. axborotnomasi.
o‘sishni ta’minlaydi tarmog‘1
7. | Yakubov M. 2022 |Barqaror rivojlanish sanoat
zonalarida aylanma Aylanma
C e . y .|1qtisodiyot, Yakubov M. (2022).
iqtisodiyot tamoyillari orqali i L
.|sanoat  zonalari, | Iqtisodiy rivojlanish
resurslardan samarali . . .
) ., |ekologik jurnali.
foydalanish va  ekologik .
. . barqarorlik
muvozanatni ta’minlaydi
8. |Safarov B.va (2023 |Barqaror rivojlanish
. . o Safarov.  B. va
Murodov S. O‘zbekiston sanoatida | Iqtisodiy
C e o ) Murodov S. (2023).
iqtisodiy samaradorlikni | barqgarorlik, Totisodivot
. ) . isodiyo va
oshirish va atrof-muhitga|ekologik ‘q V )
. . .. . Innovatsion
salbiy ta’sirni kamaytirishga | xavfsizlik )
. texnologiyalar.
asoslanadi

Fikrimizcha, barqaror rivojlanish bu — ishlab chigarish jarayonining samarali
faoliyat yuritishini ta’minlaydigan ichki va tashqi omillarga moslashuvchan bo‘lgan
igtisodiy, ijtimoiy hamda ekologik foyda keltiruvchi holatdir. Sababi omillarning
ta’siriga to‘g‘ri munosabat bildira oladigan korxonalar doimiy ravishda barqaror
holatda oz faoliyatini olib borishi mumkin.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqiqot nazariy, uslubiy va empirik tahlillarga asoslangan bo‘lib, sanoat
korxonalarining barqaror rivojlanishini baholashning keng ko‘lamli yondashuvlarini
qamrab oladi. Metodologiya xorijiy va mahalliy tajribalarga tayangan holda ishlab
chiqilgan bo‘lib, barqaror rivojlanishning uch ustuni (iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy)
ESG tamoyillarini integratsiya qiladi.

Tabhlil va natijalar

Barqaror iqtisodiy rivojlanish barqaror oqtisodiy o‘sishni o‘zida namoyon
etishdir. Barqaror iqtisodiy rivojlonish bu uzoq vaqt davomida korxonadagi
igtisodiy, moliyaviy, siyosiy, ijtimoiy hamda ekalogik vaziyatni tashkil etuvchi
tizimdagi elementlarning ijobiy o‘sishi va muvozanatni o‘zaro ta’siri natijasida
ketma-ketlikda yaxshilanishidir.

Sanoat karxanolarining barqaror rivojlanishi mohsulotlarni ishlab chigarishning
o‘sishi, iqtisodiy va tabily resurslardan samarali foydalanish, aholi farovonligi va
turmush darajasini oshirish, barqaror hamda muvozanatli ekologik vaziyatni hisobga
olish bilan uzviy bog‘ligdir. Fagatgina iqtisodiy, moliyaviy, ijtimoiy va ekologik
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xususiyatlarning muvozanati bilan sanoat korxonalarning barqaror rivojlanishini
ta’minlash mumkin bo‘ladi.

Korxonalarning barqaror rivojlanishi ta’minlashda raqamli texnalogiyalar
ahamiyatli o‘rin o‘ynaydi. Internet ma’lumotlari (IoT), sun’iy intellekt (Al) va katta
ma’lumotlarni tahlil qilish kabi ragamli texnologiyalar resurslarni rivojlantirish,
atrof-muhit ta’sirini nazorat qilish va boshga qo‘llanmalarni ta’minlashda
ishlatilmoqda. Aqlli energiya tarmogqlaridan resurslarni birgalikda ishlash uchun
ragamli platformalarga qadar, ragamli inqiroz atrof-muhit muammolari bilan qanday
mukhlislik bilan kurashishimizni o‘zgartiradi.

“Yashil” texnologiyalar: korxonalarning qayta tiklanuvchi energiya,
energiyani saqlash, “yashil” transport va ekologik materiallar sohasidagi
innovatsiyalar va atrof-muhit ta’sirlarini minimallashtirish orqali barqaror
rivojlanishga erishmoqda. Korxonalar “yashil” tadbirlar, masalan, barqaror tam’inot,
qayta ishlash va atrof-muhitni ifloslanishini kamaytirish chora-tadbirlari, mijozlar
tomonidan atrof-muhitga ehtiyoj ko‘rsatilgan mahsulotlar va xizmatlar bilan
moslashtirish uchun gabul gilmoqda.

Korxonalarning bargaror rivojlanishi uchun innovatsiyalar: innovatsiya
kompleks barqgarorlik muammolariga javob berishda muhim ahamiyatga ega. Bu
barqaror rivojlanishga hissa qo‘shadigan yangi texnologiyalar, biznes modellari va
usullar rivojlantirishni o‘z ichiga oladi. Tejamkor energiya, barqaror qishloq
xo‘jaligi, iqtisodiy islohot sohasidagi innovatsiyalar boshqga muhim yechimlariga
olib kelmoqda.

Barqaror moliya va investitsiyalar: moliya sohasi barqarorlikning ahamiyatini
osonlashtirayotgan. Barqaror moliya va ta’sirning oshishini boshqarish kapitalni
atrof-muhit va ijtimoiy mas’uliyatli loyihalarga yo‘nlashish bilan olib kelmoqda.
Yashil obligatsiyalar va barqarorlik hisobotlash kabi barqaror moliya chara-
tadbirlari barqaror rivojlanish uchun fondlarni jamlash, yashil infratuzilmasini
loyihalashni va mas’ul biznes praktikalarini ozlashtirishni ta’minlaydi.

Hambkorliklar: barqarorlik muammolari bilan kurashish uchun doimiy
hamkorlik talab etadi, shuningdek, hukumat, korxona, jamoat tashkilotlari va keng
aholi qatlami birligi zarur bo‘ladi. Hamkorliklar resurslarni, ta’sirni va
samaradorlikni oshirish uchun kuchli vositadir. Hamkorlikni bajarish yo‘lida
mavjud muammolar, shu jumladan, iqlim o‘zgarishi, ijtimoiy barqarorlik, jamoaviy
mas’uliyat va jamoaviy harakatlar orqali hal etilmoqda.

Nazariy jihatdan qaraganda, korxonalarning barqaror rivojlanishi uchta asosiy
omilga bog‘liq bo‘lib, ular iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy omillarni o‘z ichiga oladi.
Iqtisodiy omil korxonalarning samaradorligini oshirish, innovatsiyalarni joriy etish
va raqobatbardoshlikni ta’minlash bilan bog‘liq. Ekologik omil esa korxonalarning
ishlab chiqarish jarayonida atrof-muhitga bo‘lgan ta'sirini kamaytirish, chigindilarni
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kamaytirish, energiya va resurslardan samarali foydalanishni o‘z ichiga oladi.
[jtimoiy omil esa korxonalarning o‘z xodimlari va kengroq jamoatchilik oldidagi
mas’uliyatini anglatadi, ya’ni xavfsiz ish sharoitlarini ta’minlash, mahalliy
jamoalarga 1jobiy ta’sir ko‘rsatish va ijtimoiy tenglikni saglash muhim hisoblanadi.

Bargaror rivojlanishning konseptual asoslari iqtisodiy o‘sish va ekologik
barqarorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashni nazarda tutadi. Korxonalar oz
faoliyatida ekologik standartlarga rioya qilish va resurslardan oqilona foydalanish
orgali nafaqat atrof-muhitni asrab-avaylaydi, balki uzoq muddatli iqtisodiy
samaradorlikka ham erishadi. Bu jarayonda barqaror biznes modellarini yaratish va
jorty etish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, barqaror rivojlanish
strategiyasini ishlab chiqishda korxonalar ichki va tashqi muhit omillarini hisobga
olishi lozim. Ichki omillar qatoriga korxona resurslari, menejment sifati, innovatsion
imkoniyatlar va inson kapitali kiradi. Tashqi omillar esa iqtisodiy sharoitlar, raqobat
muhiti, davlat siyosati va ekologik qonun-qoidalardir. Shunday qilib,
korxonalarning barqaror rivojlanishi tashqi va ichki muhitning o‘zaro ta’siri orqali
ta’minlanadi.

Bargaror rivojlanishni ta’minlash uchun korxonalar zamonaviy boshgaruv
tizimlarini, shu jumladan ekologik menejment va energiya samaradorligini
oshiruvchi texnologiyalarni joriy qilishi zarur. Bu nafagat ekologik xavfsizlikni
ta’minlashga yordam beradi, balki xarajatlarni kamaytiradi va korxonaning bozor
raqobatbardoshligini oshiradi.

Xulosa va takliflar

Umuman olganda, ragamli, yashil va innovatsiya iqtisodiyotlarining bir-biriga
to‘g‘ri kelishuvi yangi barqgaror rivojlanishning yangi tendensiyalarini shakllantirodi.
Ragamli texnalogiyalar, yashil texnalogiyalar, innavatsiya, aylanma iqtisodiyot
tamoyillari, barqaror moliya va hamkorliklar yana bargaror hamda inkluziv mustaqil
kelajakka yo‘l ochadi. Bu tendensiyalarni qabul qilish, iqtisodiy o‘sishga hissa
qo‘shish, atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy barqaror holatni ta’minlashga
olib keladi.

Barqgaror rivojlanish nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik xavfsizlik
va ijtimoiy adolatni gamrab olgan ko‘p qirrali tushuncha sifatida tahlil qilindi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, korxonalarning barqaror rivojlanishi uchta asosiy omil —
iqtisodiy, ekologik va ijtimoily komponentlarning muvozanatli uyg‘unlashuviga
bog‘lig. O‘zbekistonda “yashil” iqtisodiyotga o‘tish, energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish va klaster tizimini rivojlantirish kabi islohotlar bargaror
rivojlanishning amaliy ifodasidir. Ragamli texnologiyalar, yashil texnologiyalar,
innovatsiyalar va barqaror moliya barqgaror rivojlanishning zamonaviy
tendensiyalari sifatida ajralib turmoqda. Korxonalarning barqaror rivojlanishini

310



ta’minlash uchun O‘zbekiston sharoitiga mos, tarmoq xususiyatlarini hisobga
oluvchi ilmiy asoslangan baholash metodikasini ishlab chiqish va joriy etish zarur.
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vazifalari o ‘rganilib, transport xizmatlarini rivojlantirish bo ‘yicha xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so'zlar: transport, logistika, tranzit, transport infratuzilmasi, strategik boshqaruv,
mexanizm, diversifikatsiya

Annomayusn. B cmamve ucciedyromces pois u 3Ha4eHue mpaHcnopmubsix YCiye 8 IKOHOMUKE
peauona, aHamu3Upyemcs. NOmeHyuan U 3Hadenue MpAHCHOPMHOU  UHGPACMPYKMYpbL.
IIpeocmasnena ungopmayus 0 HeKOMOPLIX BUOAX MPAHCNOPMHBIX YCIYe, PACCMAMPUBAIOMC UX
@yukyuu, a maxsice 0AOMCst b1800bL U NPEOLONCEHUS NO PA3GUMUIO MPAHCHOPMHBIX YCILYe.

Knroueswie cnoea: mpancnopm, no2ucmuka, mpauzum, mpancnopmuds uHgpacmpykmypa,
cmpamezudeckoe ynpasieHue, MexaHusm, ousepcupuxkayus

Abstract. This article examines the role and importance of transport services in the regional
economy and analyzes the potential and significance of transport infrastructure. Information on
certain types of transport services is presented, their functions are discussed, and conclusions and
proposals for the development of transport services are provided.

Keywords: transport, logistics, transit, transport infrastructure, strategic management,
mechanism, diversification

Kirish
Bugungi kunda xizmatlar bozorida transport xizmatlarining o‘rni va ahamiyati
tobora oshib borishmoqda. Transport xizmatlarini ko‘rsatishda har bir transport
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