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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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– Harakati cheklangan odamlar (masalan, oqsoqlanish, turish yoki ushlash
chegaralari)

– Sensor cheklovlari bo'lgan odamlar (masalan, ko'rlik, karlik, ko'rish
qobiliyati)

– Nutqda nuqsoni bo‘lgan odamlar
– Kognitiv imkoniyatlari cheklangan odamlar
– Aqliy cheklangan odamlar
Bu barcha yo‘lovchilar uchun ham, transportxizmati ko‘rsatuvchilar uchun

qulaylik tomonidan ham aniq foydali yechimdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati
1. The World Bank: World Development Indicators. http:

//data.worldbank.org/indicator
2. 2022-2026- yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot

strategiyasi, 3.PQ-28-son 2025- yil 27-yanvarda “O‘zbekiston Respublikasining
transport-logistika tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”

3. Umirov I.I. Transport xizmatlari asoslari. O`quv qo`llanma. -T.: 2022, 164
bet.

4. https://mintrans.uz/news

ФИНАНСОВОЕ ОЗДОРОВЛЕНИЕ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
СИСТЕМЫФИНАНСИРОВАНИЯ АГРОБИЗНЕСА КАК ФАКТОР

УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И СОКРАЩЕНИЯ
БЕДНОСТИ В УЗБЕКИСТАНЕ

Адилов Шерзот Шамильевич
Старший научный сотрудник Центра

исследования проблем приватизации и управления государственными
активами при Агентстве по управлению государственными активами

Республики Узбекистан, соискатель ТГЭУ
E-mail: sherzot.adilov@mail.ru

Аннотация. В статье проанализированы причины возникновения
неплатежеспособности субъектов агробизнеса и рассмотрены результаты их
финансового оздоровления в Узбекистане за период 2020–2025 гг. Установлено, что
основными факторами неплатежеспособности являются нецелевое использование
финансовых ресурсов, рост долговой нагрузки, снижение рентабельности, изношенность
материально-технической базы, неблагоприятные природно-климатические условия, а
также социально-кадровые проблемы.

На основе статистических данных выявлено, что за исследуемый период количество
неплатежеспособных предприятий сократилось с 148 до 98 (на 33,7 %), число прошедших
санацию увеличилось с 52 до 85 (на 63,4 %), а количество предприятий, восстановивших
платежеспособность, выросло более чем в два раза. Эти показатели подтверждают
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эффективность проводимых реформ и мер государственной поддержки аграрного
сектора.

Отмечается, что финансовое оздоровление и совершенствование системы
финансирования агробизнеса представляют собой взаимосвязанные процессы,
способствующие устойчивому развитию сельского хозяйства, повышению занятости и
снижению уровня бедности. Особое внимание уделено роли государственных программ,
развитию механизмов финансирования, созданию специализированных фондов, а также
совершенствованию правовых и институциональных основ санации. Результаты
исследования свидетельствуют, что комплексное применение инструментов финансового
оздоровления и совершенствование системы аграрного кредитования обеспечивают
укрепление финансовой устойчивости предприятий, повышение их
конкурентоспособности и формирование условий для долгосрочного экономического роста
сельских территорий.

Ключевые слова: финансовое оздоровление, агробизнес, финансирование, санация,
реструктуризация, сельское хозяйство, сокращение бедности.

Abstract. The article examines the causes of insolvency of agribusiness entities and analyzes
the results of their financial recovery in Uzbekistan for the period 2020-2025. It was established
that the main reasons for insolvency are the misuse of financial resources, the growth of debt
burden, a decrease in profitability, the deterioration of the material and technical base,
unfavorable natural and climatic conditions, as well as social and personnel problems.

Based on statistical data, it was revealed that during the period under review, the number of
insolvent enterprises decreased from 148 to 98 (33.7%), the number of rehabilitated enterprises
increased from 52 to 85 (63.4%), and the number of those who restored their solvency more than
doubled. This testifies to the effectiveness of the ongoing reforms and state support measures for
the agricultural sector.

The work emphasizes that the financial recovery and improvement of the agribusiness
financing system are interconnected processes that contribute to the sustainable development of
agriculture, increasing employment, and reducing poverty. Special attention was paid to the role
of state programs, the development of financing mechanisms, the creation of specialized funds,
and the improvement of legal and institutional mechanisms for rehabilitation.

The research results confirm that the comprehensive application of financial recovery tools
and the improvement of the agricultural lending system allows for strengthening the financial
stability of enterprises, increasing their competitiveness, and ensuring long-term economic growth
in rural areas.

Keywords: financial recovery, agribusiness, financing, rehabilitation, restructuring,
agriculture, poverty reduction.

Введение
Современный этап экономического развития Республики Узбекистан

характеризуется поступательной модернизацией всех ключевых отраслей,
включая аграрный сектор, который сохраняет стратегическое значение для
обеспечения продовольственной безопасности, занятости населения и
снижения уровня бедности в сельской местности. Устойчивый рост аграрного
производства сопровождается структурной трансформацией и повышением
технологического уровня, однако значительная часть сельскохозяйственных
предприятий по-прежнему сталкивается с финансовыми трудностями,
связанными с ограниченным доступом к кредитным ресурсам, высокой
долговой нагрузкой и низкой инвестиционной привлекательностью.
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Рост неплатежеспособности предприятий аграрного сектора замедляет
процессы устойчивого развития сельских регионов, снижает их
экономическую активность и усиливает социальную напряжённость. В этой
связи особую актуальность приобретают меры, направленные на финансовое
оздоровление сельскохозяйственных предприятий и совершенствование
механизмов их финансирования, кредитования и государственной поддержки.

Разработка и внедрение эффективных инструментов санации, включая
реструктуризацию задолженности, льготное кредитование, налоговое
стимулирование и создание специализированных фондов поддержки,
способствуют восстановлению платежеспособности предприятий, повышению
инвестиционной активности и росту производительности труда. В условиях
продолжающейся модернизации экономики активизация роли аграрного
сектора оказывает прямое влияние на уровень доходов населения, занятость и
общее социальное благополучие сельских территорий [1].

Таким образом, механизмы финансового оздоровления и
совершенствования системы финансирования агробизнеса следует
рассматривать как приоритетные направления государственной аграрной
политики, направленные на обеспечение устойчивого развития сельских
территорий, укрепление продовольственной безопасности и повышение
конкурентоспособности национального аграрного производства [2].

Методы исследования
В ходе исследования использовались системный, институциональный и

сравнительный методы анализа, а также экономико-статистические и
структурно-динамические подходы. Информационную основу составили
данные Государственного комитета по статистике, Центрального банка и
Верховного суда Республики Узбекистан.

Результаты исследования
Результаты анализа показали, что состояние неплатежеспособности у

субъектов агробизнеса возникает по следующим причинам:
нецелевое использование финансовых ресурсов, несогласованное

увеличение расходов, попытки покрыть ранее полученные кредиты за счёт
новых, более дорогих заимствований, а также просрочки по дебиторской
задолженности нарушают стабильность денежного потока. В результате
предприятия не способны своевременно погашать задолженности перед
кредиторами и уплачивать налоговые обязательства;

снижение рентабельности, увеличение долговой нагрузки, изношенность
материально-технической базы, природно-климатические факторы, слабое
финансовое и маркетинговое управление, несвоевременное внедрение новых
технологий, социальные проблемы, дефицит квалифицированных кадров в
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сельской местности, снижение численности рабочей силы, трудности с
выходом на рынки сбыта, несвоевременная реализация продукции в пределах
установленного срока её потребления, что приводит к её быстрой порче и
утрате товарной ценности. Также негативное влияние оказывают
ограниченные экспортные возможности, низкая конкурентоспособность по
сравнению с другими аграрными предприятиями, высокая себестоимость
сырья и иных затрат, необходимых для производства сельхозпродукции.

Например, при производстве сельскохозяйственной продукции
субъектами агробизнеса наблюдается значительный рост совокупных затрат,
включая закупку первоначального сырья, семенного материала, минеральных
удобрений, топлива, энергоресурсов, технических и иных услуг. Превышение
расходов над доходами приводит к тому, что предприятия завершают
финансовый год с убытками.

Внедрение механизмов санации и государственной поддержки позволило
части предприятий восстановить производственный потенциал.

Ниже представлены сводные данные о динамике неплатежеспособности и
результатах оздоровления аграрных предприятий за 2020–2025 гг.

Таблица 1
Динамика неплатежеспособности и результатах оздоровления

агробизнеса в Узбекистане (2020–2025 гг.)

Год
Количество

неплатежеспособных
предприятий

Прошедшие
санацию

Восстановившие
платежеспособность

2020 148 52 34
2021 133 60 42
2022 120 68 49
2023 115 75 57
2024 109 80 63
2025 98 85 70

Как видно из таблицы 1, за анализируемый период наблюдается
устойчивая тенденция к снижению количества неплатежеспособных
предприятий — с 148 в 2020 году до 98 в 2025 году, что составляет
сокращение на 33,7%. Одновременно число предприятий, прошедших
санацию, увеличилось с 52 до 85 (рост на 63,4%), а восстановивших
платежеспособность — с 34 до 70 (рост более чем в два раза). Доля успешно
оздоровленных предприятий выросла на 23%, а уровень возврата долгов
кредиторам — на 17%. Эти данные подтверждают эффективность проводимых
реформ и государственных программ поддержки агробизнеса.
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Совершенствование системы финансирования агробизнеса в Узбекистане
является важнейшим направлением государственной экономической политики,
направленной на обеспечение устойчивого развития сельского хозяйства,
повышение продовольственной безопасности и снижение уровня бедности в
сельской местности. Проведённые реформы и программы поддержки
аграрных предприятий позволили значительно повысить эффективность
использования финансовых ресурсов, улучшить доступ к кредитным
средствам и расширить инвестиционные возможности фермерских хозяйств.

Основные направления модернизации системы финансирования
включают развитие льготного кредитования, государственную поддержку и
субсидирование, внедрение исламских финансовых инструментов,
цифровизацию финансовых услуг, расширение системы агрострахования, а
также повышение финансовой грамотности сельхозпроизводителей.

Результаты анализа, представленные в таблице 2, отражают
положительные тенденции в сфере финансирования агробизнеса за 2020–2025
годы.

Таблица 2
Основные направления совершенствования системы
финансирования агробизнеса в Узбекистане

№ Направление
развития Конкретные меры Ожидаемый эффект

1 Льготное кредитование
Расширение доступа к
долгосрочным займам под
низкие проценты

Повышение
инвестиционной
активности предприятий

2 Государственная
поддержка

Субсидирование процентных
ставок, создание гарантийных
фондов

Снижение финансовых
рисков агробизнеса

3 Альтернативное
финансирование

Внедрение исламских
финансовых инструментов,
выпуск агрооблигаций

Диверсификация
источников капитала

4 Цифровизация
финансов

Онлайн-кредитование,
цифровое страхование,
электронные платформы

Ускорение доступа к
финансовым услугам

5 Страхование рисков Развитие агрострахования и
страховых субсидий

Снижение потерь от
природно-климатических
факторов

6
Кадровое и
консультативное
обеспечение

Повышение финансовой
грамотности фермеров,
обучение менеджеров

Повышение
эффективности
использования средств
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Совершенствование системы финансирования агробизнеса в Узбекистане
позволило укрепить финансовую устойчивость сельскохозяйственных
предприятий, расширить доступ к кредитным ресурсам, снизить риски
неплатежеспособности и стимулировать инвестиционную активность.
Комплексное внедрение мер государственной поддержки, цифровых
технологий и альтернативных источников финансирования способствует
устойчивому развитию аграрного сектора и повышению уровня жизни
сельского населения.

Обсуждение. Обосновано, что финансовое оздоровление и
совершенствование системы финансирования агробизнеса ключ к снижению
бедности и устойчивому росту и представляют собой взаимосвязанные
процессы, оказывающие комплексное влияние на социально-экономическое
развитие страны.

С одной стороны, санационные процедуры обеспечивают восстановление
платежеспособности и предотвращают массовое банкротство предприятий,
с другой, эффективная система финансирования создает условия для
долгосрочного роста и повышения конкурентоспособности сельского
хозяйства.

Важную роль в этом процессе играют:
Государственные программы поддержки, направленные на

реструктуризацию задолженности и продление сроков кредитов;
Создание специализированных фондов поддержки агробизнеса при

участии Центрального банка и Министерства финансов;
Механизмы исламского финансирования и аграрные облигации, которые

обеспечивают альтернативные источники инвестиций;
Цифровизация финансовых услуг, включая онлайн-кредитование и

дистанционное страхование аграрных рисков.
Кроме того, реализация Указа Президента Республики Узбекистан №

УП–5975 от 20 марта 2020 года «О мерах по кардинальному обновлению
государственной политики в сфере развития экономики и сокращения
бедности» [3] создала прочную основу для формирования национальной
модели устойчивого сельского развития. Ключевыми элементами данной
модели стали обеспечение финансовой устойчивости фермерских хозяйств и
аграрных кластеров, повышение производительности труда, расширение
объемов производства и переработки сельскохозяйственной продукции, а
также создание новых рабочих мест в сельской местности.

Указанные выше законы в первую очередь предусматривают чёткие и
практические механизмы для юридических лиц - предприятий и организаций.
Они регулируют правовые отношения, возникающие в процессе
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неплатежеспособности, определяют обстоятельства, ведущие к банкротству,
процедуры финансового оздоровления должника, порядок проведения
переговоров с кредиторами, реструктуризацию задолженности и другие
аспекты.

Эффективность применения данных законов во многом зависит от
открытости судебной системы, уровня квалификации и беспристрастности
арбитражных управляющих. Только в случае справедливого и оперативного
рассмотрения дел судами, а также при наличии у арбитражных управляющих
достаточных знаний, опыта и независимости от возможных конфликтов
интересов, процедуры финансового оздоровления могут быть реализованы
успешно. В противном случае восстановление платежеспособности
юридических лиц может не дать ожидаемого результата и, более того, создать
почву для коррупционных проявлений.

Следовательно, эффективность указанных законов напрямую связана с
тем, как они реализуются на практике, а также с институциональным
потенциалом действующей системы.

В Узбекистане уже сформированы основные элементы системы
судебного надзора, предоставления финансовых консультаций, услуг по
реструктуризации задолженности и финансовому оздоровлению предприятий.
Однако ключевое значение приобретает дальнейшее развитие этих
направлений, включая внедрение современных автоматизированных решений,
повышение уровня профессионализма участников и расширение спектра
предоставляемых сервисов.

Это позволит не только оперативно выявлять проблемные ситуации, но и
проводить раннюю реорганизацию предприятий до наступления полной
неплатежеспособности. Особенно это важно для субъектов агробизнеса,
деятельность которых напрямую влияет на занятость, доходы населения и
продовольственную безопасность.

Результаты проведённых исследований показывают, что система
неплатежеспособности и оздоровления в Узбекистане продолжает
поступательно развиваться. Финансовое оздоровление, как юридических, так и
физических лиц, включая субъекты агробизнеса, способствует не только
восстановлению платежеспособности конкретных предприятий, но и
оказывает прямое положительное влияние на социально-экономическое
положение сельского населения.

Совершенствование системы финансирования аграрного сектора,
включая расширение доступа к льготным кредитам, развитие гарантийных
механизмов и создание специализированных финансовых институтов для
сельского хозяйства, усиливает эффект от применения процедур оздоровления,
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снижает риски неплатежеспособности и повышает устойчивость аграрного
производства.

В целях реализации положений указанных законов, в Узбекистане в
2024–2025 годах наблюдается активизация судебной практики в сфере
банкротства и санации. Так, в 2024 году было рассмотрено 9987 дел,
связанных с неплатежеспособностью, а в первом полугодии 2025 года — 6920
дел [4].

В рамках мероприятий по восстановлению платежеспособности
достигнуты положительные результаты. В частности, на текущий момент к
процедуре судебной санации привлечены 10 субъектов, внешнее управление
введено в отношении 3 предприятий. Из них два предприятия аграрного
сектора были включены в процесс судебной санации. Кроме того,
восстановлена деятельность 244 сельскохозяйственных предприятий (в том
числе обществ с ограниченной ответственностью и фермерских хозяйств),
ранее признанных банкротами.

В сельской местности основными работодателями выступают агрофирмы,
фермерские хозяйства, производители, переработчики и экспортеры
сельскохозяйственной продукции, кооперативы, заготовительно-торговые
предприятия, а также другие специализированные субъекты аграрного сектора.
Восстановление их платежеспособности и финансовое оздоровление
способствует продолжению их деятельности, обеспечению финансовой
устойчивости, повышению уровня платежеспособности и рентабельности.

В результате сохраняются существующие рабочие места и создаются
новые, что, в свою очередь, способствует развитию социальной
инфраструктуры в сельских районах, укреплению социальной стабильности и
снижению уровня бедности.

Указанный подход соответствует положениям Указа Президента
Республики Узбекистан от 20 марта 2020 года № ПФ-5975 «О мерах по
коренному обновлению государственной политики в сфере развития
экономики и сокращения бедности». На его основе была разработана система
реализации эффективной государственной политики по сокращению бедности,
направленная на обеспечение экономической устойчивости, развитие бизнеса
и предпринимательской активности. В настоящее время в Узбекистане
предпринимаются практические шаги по ликвидации бедности и нищеты на
основе комплексных реформ и программ социальной поддержки населения [3].

В сельской местности основными работодателями выступают агрофирмы,
фермерские хозяйства, производители, переработчики и экспортеры
сельскохозяйственной продукции, кооперативы, заготовительно-торговые
предприятия, а также другие специализированные субъекты аграрного сектора.
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Восстановление их платежеспособности и проведение финансового
оздоровления способствуют не только продолжению их хозяйственной
деятельности, но и обеспечивают рост финансовой устойчивости, повышение
рентабельности и улучшение деловой репутации на рынке.

Одним из ключевых факторов успешного оздоровления аграрных
предприятий стала реализация системы совершенствования финансирования
агробизнеса. В последние годы в Узбекистане внедряются механизмы
льготного кредитования, расширяется доступ к долгосрочным финансовым
ресурсам, создаются специальные фонды и программы поддержки
сельхозпроизводителей, внедряются инструменты страхования рисков и
государственные гарантии по кредитам.

Применение этих инструментов дало конкретные положительные
результаты: увеличилось число субъектов агробизнеса, получивших доступ к
финансированию на выгодных условиях, значительно улучшилась структура
аграрных инвестиций, появились возможности для технического
перевооружения, расширения производственных мощностей и внедрения
современных агротехнологий.

Благодаря этому не только сохранились существующие рабочие места в
сельских районах, но и были созданы новые, что способствовало укреплению
занятости, повышению доходов сельского населения, развитию местной
инфраструктуры, снижению уровня бедности и обеспечению социальной
стабильности в регионах.

Заключение
Финансовое оздоровление и совершенствование системы

финансирования агробизнеса являются ключевыми факторами обеспечения
устойчивого развития экономики Узбекистана.

За период 2020–2025 гг. в результате реализации программ
государственной поддержки и реформ наблюдается значительное улучшение
финансового состояния аграрных предприятий: объём льготного кредитования
увеличился, число неплатежеспособных предприятий сократилось, а доля
восстановивших платежеспособность выросла более чем в два раза.

В совокупности эти меры укрепили финансовую устойчивость
предприятий аграрного сектора, способствовали сохранению рабочих мест,
повышению доходов сельского населения и снижению уровня бедности в
регионах.

Рекомендации для дальнейшего развития:
1. Совершенствовать нормативно-правовую базу в сфере санации и

аграрного кредитования;
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2. Создать специализированные финансовые институты поддержки
агробизнеса;

3. Расширять систему страхования сельскохозяйственных рисков и
аграрных гарантийных фондов;

4. Внедрение эффективных механизмов финансового оздоровления,
включая реструктуризацию задолженности, отсрочку платежей, санационные
программы;

5. Совершенствование инструментов финансирования агробизнеса, в том
числе льготного кредитования и субсидирования;

6. Внедрять инновационные инструменты финансирования, включая
исламские, климатически устойчивые и цифровые продукты;

7. Развитие логистической инфраструктуры и каналов сбыта, включая
экспортное продвижение;

8. Повышать финансовую грамотность фермеров и развивать механизмы
консультационной поддержки.

Комплексное применение этих мер позволит обеспечить долгосрочную
конкурентоспособность сельского хозяйства, стимулировать занятость и
достижение стратегических целей по сокращению бедности и повышению
устойчивости аграрной экономики.
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