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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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AVTOMOBILSOZLIKDAMAHALLIYLASHTIRISHNI
RIVOJLANTIRISHDA IKKINCHI DARAJALI YETKAZIB

BERUVCHILARNING O‘RNI VA ULARNI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI
Qobilov Rustam Shuxrat o‘g‘li

“O‘zavtosanoat” AJ Mahalliylashtirish va kooperatsiya
aloqalarini rivojlantirish boshqarmasi bosh mutaxassisi,

Toshkent Davlar Iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
Email: r.kobilov95@gmail.com
Orcid: 0009-0008-1532-6878

Annotatsiya. Ushbu tezisda, avtomobilsozlikda butlovchi qismlarni mahalliylashda ikkinchi
darajali (tier 2) yetkazib beruvchilarning o‘rni va ularni rivojlantirish masalalari to‘g‘risida so‘z
yuritiladi.

Kalit so‘zlar: mahalliylashtirish, avtomobil butlovchi qismlari, avtomobilsozlik, ikkinchi
darajali yetkazib beruvchi, tier 2.

Аннотация. В данном тезисе рассматривается роль поставщиков второго уровня
(tier 2) в локализации комплектующих деталей для автомобилестроения и вопросы их
развития.

Ключевые слова: локализация, автомобильные комплектующие,
автомобилестроение, поставщик второго уровня, tier 2.

Annotation. This abstract discusses the role of tier 2 suppliers in the localization of
automotive components and their development.

Keywords: localization, automotive components, automotive industry, tier 2 supplier.

Kirish
Bugungi kunda dunyoda zamonaviy avtomobil sanoati aniq ishlab chiqilgan

ta’minot zanjiridan iborat katta ‘‘mexanizm’’dir. Ta’minot zanjirining har bir
bo‘g‘inining avtomobil ishlab chiqarishda, uning sifatini ta’minlashda va narxini
optimallashtirishda muhim rol tutadi. Odatda mahalliylashtirish to‘g‘risida so‘z
borganda, avvalambor e’tibor avtomobil ishlab chiqaruvchilari va birinchi darajali
yetkazib beruvchilarga qaratilsa-da, aynan ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar
chuqur sanoatlashtirish, texnologik mustaqillik va sanoatning barqaror
rivojlantirishga asos hisoblanadi. Hozirda, davlatning mahalliylashtirish va import
o‘rnini bosish bo‘yicha olib borayotgan sharoitida ikkinchi darajali yetkazib
beruvchilarning ahamiyati oshib bormoqda.

Avtomobil ishlab chiqarishda ta’minot tizimi quyidagicha shakllanadi:



389

Avtomobil ishlab chiqaruvchi (OEM –
original equipment manufacturer)

Birinchi darajali ishlab chiqaruvchi
(Tier 1)

Ikkinchi darajali ishlab chiqaruvchi
(Tier 2)

Uchinchi darajali ishlab chiqaruvchi
(Tier 3)

Bunda:
Daraja Nomi Ma’nosi

OEM (Original
Equipment

Manufacturer)

Avtomobil ishlab
chiqaruvchilar Misol uchun, Hyundai, Toyota, UzAuto Motors

Tier 1 Birinchi darajali
yetkazib beruvchi

Uzellar va tayyor detallarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
avtomobil ishlab chiqaruvchi zavodga yetkazib

beradi

Tier 2 Ikkinchi darajali
yetkazib beruvchi

Birinchi darajali yetkazib beruvchini yig‘ma
detal qismlari va xomashyo bilan ta’minlaydi
(masalan, polimer granulalar, similar, plastik

yoki shtamplangan qismlar)

Tier 3 Uchinchi darajali
yetkazib beruvchilar

Bazaviy xomashyo bilan ta’minlaydi (metall,
rezina, kimyoviy moddalar)

Misol uchun,
-Tier 1: ‘‘UzKoram’’ MChJ korxonasi ‘‘UzAuto Motors’’ AJ ga yirik plastik

qismlar yetkazib beradi;
-Tier 2: ‘‘UzAuto Cepla’’ MChJ QK ‘‘UzKoram’’ MChJ uchun polimer

kompaundlar ishlab chiqaradi;
-Tier 3: ‘‘Uz-Kor Gas Chemical’’ MChJ QK avtomobilsozlikda ishlatiladigan

polimer kompaundlarni tayyorlash uchun lozim bo‘lgan bazaviy polimer
xomashyosini ishlab chiqaradi.

Avtomobilsozlikda ishlab chiqarishni mahalliylashtirishda aynan ikkinchi
darajali yetkazib beruvchilar, iqtisodiyoti rivojlanayotgan mamlakatlarda eng zaif va
kam rivojlangan bo‘g‘in hisoblanadi. Ya’ni:

- Avtomobil ishlab chiqaruvchi va birinchi darajali yetkazib beruvchi o‘z
mahsulotini ishlab chiqarishni mahalliylashtiradi lekin ikkinchi darajali ishlab
chiqaruvchi mahsuloti importligicha qoladi va logistika xarajatlari balandligi
hisobiga avtomobilning narxi baland bo‘lishiga olib keladi.
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Bundan ko‘rinib turibdiki, mahalliylashtirishni chuqurlashtirishda ikkinchi
darajali yetkazib beruvchilarning o‘rni juda ham muhim.

Hozirgi kunda, mahalliy avtomobilsozlikda 300 dan ortiq ikkinchi darajali
yetkazib beruvchi korxonalar faoliyat yuritadi. Ular asosan mayda plastik va
shtamplangan qismlar, quyma alyumin qismlar, mis simlar kabi detallarni ishlab
chiqaradi.

Yurtimizda ikkinchi darajali yetkazib beruvchilarda rivojlanish bo‘yicha
quyidagi kabi muammoli masalalar mavjud:

Muammo Tavsifi
Texnologik qoloqlik Zamonaviy ishlab chiqarish hamda ilmiy-tadqiqot ishlarining

yetishmasligi
Moliyaviy manbalardan
foydalanish imkoniyati cheklangan

Modernizatsiyaga sarmoya kirita olmaslik

Standartlashtirishning
cheklanganligi

Ko‘p hollarda ishlab chiqarilayotgan mahsulot Tier 1 va
OEM talablariga javob bermaydi

Malakali kadrlar yetishmasligi Muhandislar, materialshunoslar va texnologlar yetishmasligi
Bozorning cheklanganligi Ikkinchi darajali yetkazib beruvchilar asosan bir mamlakatda

joylashgan mijozlarning kam hajmli buyurtmasiga qarab
qolgan

Mahalliy avtomobilsozlik oldida turgan ushbu muammolarni bosqichma-
bosqich hal etish imkoni mavjud. Ikkinchi darajali yetkazib beruvchilarni
rivojlantirish maqsadida, quyidagi tizimli ishlarni amalga oshirish maqsadga
muvofiq.

1. Janubiy Koreya va Turkiya tajribasidan kelib chiqqan holda, birinchi va
ikkinchi darajali yetkazib beruvchilarni geografik jihatdan bir joyda jamlagan holda
‘‘sanoat klaster’’larini tashkil qilish masalasini o‘rganib chiqish lozim. Bunda,
birinchi darajali yetkazib beruvchi ikkinchi darajali yetkazib beruvchini ‘‘shatak’’ka
olgan holda, unda sifat standartlarini joriy qilish, kadrlarini o‘qitish va ishlab
chiqarish jarayonlarini boshqarish bo‘yicha amaliy yordam ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, ushbu korxonalarning bir joyda joylashtirish orqali butlovchi qismlarni
yetkazib berishda transport-logistika xarajatlarini qisqartirishga erishiladi. Bundan
tashqari, ‘‘klaster’’larning ‘‘Erkin Iqtisodiy Zonalar’’da joylashtirish davlat
tomonidan qo‘shimcha soliq imtiyozlarini olish imkonini yaratadi.

2. Global butlovchi qismlarni ishlab chiqaruvchilarni ikkinchi darajali yetkazib
beruvchi bilan qo‘shma korxona tashkil qilish yoki texnologiyani ‘‘transfer’’
qilishga jalb qilish kerak.

3. Ikkinchi darajali yetkazib beruvchilarning mahsulotlarini diversifikatsiya
qilishga ko‘maklashish lozim. Avtomobil ishlab chiqarishda ikkinchi darajali
yetkazib beruvchi bo‘lgan korxonalarning quvvatlarida odatda qishloq xo‘jaligi
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mashinasozligi va maishiy texnika ishlab chiqaruvchilari uchun ham butlovchi
qismlar tayyorlash imkoni bor.

Xulosa qilinganda, avtomobilsozlikda mahalliylashtirish siyosatini amalga
oshirishda ikkinchi darajali yetkazib beruvchilarning o‘rni katta. Ikkinchi darajali
yetkazib beruvchini rivojlantirish nafaqat investitsiya kiritish orqali, balki tegishli
infratuzilma yaratish, xorijiy korxonalar bilan hamkorlik qilish va sifat nazoratini
joriy qilish bo‘yicha tizimli ishni tashkil qilish orqali amalga oshirilishi lozim.
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