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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni raqamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istiqbollari hamda barqaror
iqtisodiy oʻsishni taʼminlashning turli yoʻnalishlariga bagʻishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

Toʻplamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik maʼlumotlar va keltirilgan huquqiy-
meʼyoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning oʻzlari
masʼuldirlar.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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5. Влияние цифровой трансформации на конкурентоспособность
компаний

Компании, которые грамотно реализуют реинжиниринг бизнес-процессов
с автоматизацией, получают значительные конкурентные преимущества:
сокращение времени на выполнение операций, снижение затрат, повышение
качества и скорости обслуживания клиентов. Это способствует улучшению
общей эффективности и устойчивости бизнеса, а также открывает новые
возможности для инноваций и развития.

Таким образом, реинжиниринг бизнес-процессов с интеграцией
автоматизации является мощным инструментом повышения эффективности и
адаптивности компаний в современном быстро меняющемся мире. Успех этой
трансформации зависит от комплексного подхода, включающего
стратегическое планирование, технологическое обеспечение, управление
изменениями и развитие корпоративной культуры. Внедрение таких практик
способствует устойчивому росту и укреплению позиций организации на
рынке.
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ВНЕДРЕНИЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ
КОРПОРАТИВНЫМИ ИЗМЕНЕНИЯМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Рахатова Жасмин Нұрбекқызы
Магистр ОП 7М04108 – «Управление и право» (еМВА)

Университет «Мирас», г.Шымкент, Казахстан

Аннотация. Статья посвящена внедрению современной системы управления
корпоративными изменениями на предприятии. Рассматриваются ключевые факторы
успеха трансформаций – лидерство, корпоративная культура, коммуникация и вовлечение
персонала. Приведены современные модели change management и практические
рекомендации.

Ключевые слова: Управление изменениями, корпоративная трансформация,
организационное развитие, change management.
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Annotatsiya. Maqola korxonalarda zamonaviy korporativ o‘zgarishlarni boshqarish tizimini
joriy etishga bag‘ishlangan. Yetakchilik, korporativ madaniyat, kommunikatsiya va xodimlarni
jalb etish kabi asosiy muvaffaqiyat omillari yoritilgan. Zamonaviy change management modellari
va amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: О‘zgarishlarni boshqarish, korporativ transformatsiya, tashkiliy rivojlanish,
change management.

Abstract. The article focuses on implementing a modern corporate change management
system. It highlights key success factors such as leadership, corporate culture, communication,
and employee engagement, presenting modern change management models and practical
recommendations.

Keywords: Сhange management, corporate transformation, organizational development.

Введение
Современные условия хозяйствования характеризуются высокой

динамикой внешней среды, технологической революцией, усилением
глобальной конкуренции, цифровизацией процессов и необходимостью
постоянного совершенствования бизнес-моделей. Компании, стремящиеся к
устойчивому развитию, сталкиваются с необходимостью регулярных
преобразований в стратегиях, организационной структуре, бизнес-процессах и
корпоративной культуре. Эти изменения могут быть вызваны как внешними
факторами (экономическая нестабильность, ужесточение законодательных
требований, рост запросов клиентов, развитие технологий), так и внутренними
(оптимизация затрат, повышение эффективности, внедрение инноваций).

Однако внедрение изменений зачастую сопряжено с высоким уровнем
неопределенности, сопротивлением персонала и рисками для стабильности
предприятия. Отсутствие системного подхода к управлению изменениями
приводит к замедлению реализации стратегических инициатив, увеличению
издержек, потере конкурентных преимуществ и снижению вовлеченности
сотрудников. Поэтому для успешной трансформации компаниям необходима
современная система управления корпоративными изменениями, которая
сочетает научные подходы, передовые управленческие технологии и
цифровые инструменты.

Внедрение системного управления изменениями – ключевой фактор
выживания и развития предприятия в условиях цифровой экономики и
нестабильных рынков. Международные исследования показывают, что более
70 % проектов организационных преобразований не достигают поставленных
целей именно из-за отсутствия целостной системы управления изменениями,
недостаточной коммуникации и сопротивления персонала. Для предприятий
Казахстана эта проблема особенно актуальна в связи с процессами
цифровизации, переходом к ESG-стандартам, усилением конкуренции со
стороны международных компаний и необходимостью повышения
операционной эффективности.
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Внедрение современной системы управления изменениями позволяет:
– снижать риски при проведении реорганизаций и стратегических

преобразований;
– повышать лояльность и вовлеченность персонала;
– сокращать сроки внедрения инноваций;
– повышать эффективность внутренних процессов;
– улучшать корпоративную культуру и HR-бренд компании.
Цель работы – разработать и обосновать рекомендации по внедрению

современной системы управления корпоративными изменениями на
предприятии для повышения его устойчивости, конкурентоспособности и
адаптивности к внешним вызовам.

Для достижения цели ставятся следующие задачи:
1. Проанализировать теоретические основы управления корпоративными

изменениями, их виды, этапы и модели (ADKAR, Коттер, Кюрт Левин и др.).
2. Исследовать внешние и внутренние факторы, влияющие на

необходимость изменений.
3. Провести диагностику текущей системы управления изменениями на

выбранном предприятии, выявить проблемные зоны.
4. Разработать предложения по построению современной системы

управления изменениями (структура, роли, процессы, цифровые инструменты).
5. Оценить риски внедрения изменений и предложить способы их

минимизации.
6. Определить ключевые показатели эффективности (KPI) управления

изменениями.
Научная значимость исследования заключается в интеграции

современных концепций change management с практическими инструментами
цифровизации и аналитики, что позволяет повысить управляемость
корпоративных трансформаций.

Практический результат работы может быть использован руководителями
предприятий при планировании и реализации стратегических изменений,
формировании программ цифровой трансформации и повышении
эффективности HR-бренда.

Исследования
Управление изменениями как научное направление начало активно

развиваться в середине XX века. Одними из первых фундаментальные основы
предложил К. Левин, разработавший модель «размораживание – изменение –
замораживание», где ключевым элементом выступает подготовка организации
к трансформациям, внедрение новых практик и их закрепление в
корпоративной культуре.
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Позднее были разработаны более комплексные модели, такие как:
– Модель Дж. Коттера (8 шагов): формирование ощущения срочности,

создание коалиции лидеров, разработка видения, коммуникация стратегии,
вовлечение персонала, краткосрочные победы, закрепление результатов и
институционализация изменений.

– Модель ADKAR (Prosci): акцент на индивидуальной готовности
сотрудников к изменениям через последовательные стадии (Awareness –
осознание, Desire – желание, Knowledge – знание, Ability – способность,
Reinforcement – закрепление).

– Модель Бриджеса: фокус на психологическом аспекте изменений и
управлении реакцией персонала.

Современные исследования расширяют эти модели, включая
цифровизацию, аналитику больших данных и концепции agile-менеджмента,
что делает управление изменениями более гибким и адаптивным.

По данным McKinsey & Company, до 70% трансформационных
инициатив в компаниях не достигают заявленных целей из-за отсутствия
системного подхода к управлению изменениями и слабой коммуникации с
персоналом.
Исследования Harvard Business Review показывают, что компании,
внедрившие структурированные программы change management, на 30–35%
чаще достигают стратегических целей.

Gartner прогнозирует, что к 2026 году 80% крупных предприятий будут
использовать специализированные цифровые платформы управления
изменениями (Change Management Platforms), интегрированные с HRIS и ERP-
системами.

Согласно отчету Prosci 2023 Change Management Benchmarking,
организации, которые инвестируют в подготовку лидеров и сотрудников к
изменениям, повышают вероятность успешного внедрения новых инициатив
на 60%.

В Казахстане концепция управления корпоративными изменениями
активно развивается в связи с процессами цифровизации экономики и
государственной программой «Цифровой Казахстан». Многие отечественные
предприятия сталкиваются с вызовами адаптации к новым условиям –
внедрением ERP-систем (SAP, 1С:ERP), переходом к ESG-стандартам,
повышением требований к отчетности и прозрачности управления.

По данным Национальной палаты предпринимателей «Атамекен», около
40% крупных и средних компаний Казахстана сообщают о сложностях при
реализации организационных изменений, главным образом из-за
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сопротивления персонала и недостатка квалифицированных менеджеров
изменений.

Отечественные исследования (например, труды А.Б. Сатыбалдина, Г.К.
Калиевой, Ж.Х. Абдилдиной) подчеркивают, что в условиях развивающейся
экономики управление изменениями должно сочетать адаптацию
международных моделей с учетом культурных и ментальных особенностей
персонала.

Практические кейсы внедрения изменений
– Kaspi.kz – один из успешных примеров системного управления

изменениями: цифровая трансформация банковских услуг, развитие
суперприложения и изменение бизнес-модели позволили компании выйти в
лидеры финтех-рынка Казахстана.

– Бал Текстиль – в процессе модернизации производственных мощностей
компания внедрила ERP-систему и систему KPI для персонала, что позволило
сократить операционные затраты и повысить производительность труда.

– АО «КазМунайГаз» реализует масштабную программу трансформации,
направленную на повышение эффективности корпоративного управления,
автоматизацию процессов и укрепление ESG-имиджа компании.

Исследования выявляют ряд устойчивых проблем:
– сопротивление сотрудников нововведениям;
– недостаточная компетенция руководителей среднего звена;
– отсутствие четкой коммуникации целей и выгод изменений;
– недооценка роли корпоративной культуры;
– отсутствие метрик для оценки эффективности изменений;
– низкий уровень цифровизации управления изменениями.
Современный подход включает интеграцию IT-платформ для

поддержки процессов:
– ERP-системы (SAP, 1С:ERP, Oracle NetSuite) для автоматизации

процессов;
– системы мониторинга KPI (Power BI, Qlik, Tableau);
– HR-tech решения для вовлечения персонала (Talentsoft, SAP

SuccessFactors, BambooHR);
– платформы управления изменениями (ChangeGear, WalkMe).
Использование аналитики больших данных и искусственного интеллекта

помогает прогнозировать реакцию персонала и риски внедрения изменений, а
также разрабатывать индивидуальные планы адаптации.

Анализ теоретических и практических исследований показывает, что
управление корпоративными изменениями становится стратегическим



419

приоритетом предприятий, стремящихся к устойчивому развитию.
Современная система должна быть интегрированной, включать:

– стратегическое планирование изменений;
– подготовку и вовлечение персонала;
– цифровые инструменты управления;
– мониторинг и оценку эффективности;
– развитие корпоративной культуры, поддерживающей инновации.
Такой подход позволяет минимизировать риски провалов

трансформационных проектов, сократить сроки внедрения новых стратегий и
повысить конкурентоспособность предприятия.

Выводы
В результате проведённого исследования можно сделать ряд

обоснованных выводов, отражающих теоретические, методические и
практические аспекты формирования и внедрения современной системы
управления корпоративными изменениями на предприятии.

1. Изменения стали стратегической необходимостью
Современная экономика характеризуется высокой волатильностью,

технологическими скачками, глобальной конкуренцией и цифровой
трансформацией. Для предприятий эти процессы означают необходимость
непрерывного обновления бизнес-моделей, организационных структур и
процессов. Игнорирование потребности в изменениях приводит к утрате
конкурентных преимуществ, снижению финансовой устойчивости и потере
доли рынка.

2. Классические модели change management остаются актуальными,
но требуют адаптации

Анализ научных источников показал, что модели К. Левина, Дж. Коттера,
ADKAR и другие до сих пор применимы, однако в условиях цифровизации и
ускоренных бизнес-циклов они должны быть дополнены гибкими
инструментами (agile-подходы, проектное управление, DevOps-культура).
Важным элементом становится учёт национальных, отраслевых и культурных
особенностей, поскольку универсальные модели без адаптации не всегда дают
результат.

3. Человеческий фактор – ключевой элемент успеха изменений
Одним из главных барьеров остаётся сопротивление персонала.

Исследования и практика показывают, что около 60–70 % провалов
трансформаций связано с недостаточной коммуникацией, отсутствием
вовлечённости и доверия сотрудников. Современная система управления
изменениями должна предусматривать:

– обучение и развитие компетенций персонала;



420

– прозрачное информирование о целях и выгодах изменений;
– участие сотрудников в формировании новых процессов;
– поддержку лидеров изменений на всех уровнях управления.
4. Цифровые технологии усиливают эффективность управления

изменениями
Использование ERP-систем, HR-платформ, аналитики больших данных и

искусственного интеллекта позволяет прогнозировать риски, контролировать
ход трансформации и измерять результаты в режиме реального времени.
Внедрение специализированных платформ управления изменениями
повышает прозрачность, сокращает сроки адаптации персонала и
обеспечивает интеграцию стратегических преобразований с текущей
операционной деятельностью.

5. Корпоративная культура должна поддерживать инновации
Любые изменения не закрепляются, если культура организации не

поддерживает гибкость и инновационность. Важными элементами успешной
системы управления изменениями являются:

– формирование ценностей открытости и доверия;
– стимулирование инициативы сотрудников;
– признание и поощрение адаптивного поведения;
– работа с неформальными лидерами коллектива.
6. Практический опыт подтверждает ценность системного подхода
Анализ примеров казахстанских компаний (Kaspi.kz, Бал Текстиль,

КазМунайГаз) показал, что предприятия, которые строят комплексную
систему управления изменениями, добиваются более устойчивого роста,
оптимизации бизнес-процессов, улучшения HR-бренда и повышения
лояльности клиентов. Те организации, где изменения проводятся стихийно и
без методического сопровождения, чаще сталкиваются с провалами проектов,
увеличением издержек и текучестью кадров.

7. Необходимость комплексной системы управления
корпоративными изменениями

Современная система должна включать:
– стратегический блок – анализ внешней и внутренней среды,

формирование дорожной карты изменений;
– организационный блок – создание команды изменений, распределение

ролей и зон ответственности;
– коммуникационный блок – налаживание открытого диалога с

персоналом, разъяснение целей и преимуществ трансформации;
– технологический блок – внедрение цифровых инструментов

мониторинга и аналитики;
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– оценочный блок – разработка KPI для измерения эффективности
изменений и своевременной корректировки стратегии.

8. Практическая значимость результатов исследования
Разработанный подход к внедрению современной системы управления

корпоративными изменениями может быть использован:
– руководителями предприятий для планирования и контроля

трансформационных проектов;
– HR-подразделениями для снижения сопротивления персонала и

формирования культуры изменений;
– консультантами и аналитиками для разработки программ цифровой

трансформации и повышения эффективности корпоративного управления.
9. Основные риски и пути их минимизации
При внедрении системы изменений важно учитывать:
– риск потери ключевых сотрудников – смягчается через программы

мотивации и карьерного роста;
– риск информационного вакуума – предотвращается за счёт открытой и

регулярной коммуникации;
– риск технологических сбоев – снижается благодаря поэтапному

тестированию и резервным планам;
– риск финансовых потерь – минимизируется через предварительный

анализ ROI и контролируемое инвестирование.
В условиях современной экономики управление корпоративными

изменениями перестало быть вспомогательной функцией и превратилось в
стратегический инструмент развития предприятия. Системный подход,
основанный на сочетании проверенных моделей change management,
цифровых технологий, развитии корпоративной культуры и активном
вовлечении персонала, позволяет организациям адаптироваться к динамичной
внешней среде, снижать издержки, ускорять инновации и сохранять
конкурентоспособность на долгосрочную перспективу.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada aholiga ko‘rsatilayotgan ijtimoiy yordam shakllari va

ularning hududiy rivojlanishga ta’siri statistik ma’lumotlar asosida tahlil etiladi. Shuningdek,
ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish, mahalla va fuqarolik jamiyati institutlari faoliyatini
kuchaytirish masalalari ko‘rib chiqiladi. O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy siyosat doirasida
amalga oshirilayotgan dasturlar, hududlarni barqaror rivojlantirishga qaratilgan davlat
qarorlari va strategik yo‘nalishlar tahlil qilinib, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish
bo‘yicha amaliy takliflar ilgari suriladi. Tadqiqot natijalari hududlarda ijtimoiy-institutsional
mexanizmlarni kuchaytirish davlat siyosati samaradorligini oshirishda muhim omil ekanini
ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: Hududlarni barqaror rivojlantirish, ijtimoiy-institutsional asoslar, ijtimoiy
yordam, davlat siyosati, fuqarolik jamiyati, ijtimoiy himoya, statistika.

Аннотация. В данной статье на основе статистических данных анализируются
формы социальной помощи, оказываемой населению, и их влияние на региональное
развитие. Также рассматриваются вопросы совершенствования системы социальной
защиты, усиления деятельности махалли и институтов гражданского общества.
Анализируются реализуемые в Республике Узбекистан программы социальной политики,
государственные решения и стратегические направления, направленные на устойчивое
развитие регионов, выявляются существующие проблемы и выдвигаются практические
предложения по их устранению. Результаты исследования показали, что укрепление
социально-институциональных механизмов в регионах является важным фактором
повышения эффективности государственной политики.

Ключевые слова: локализация, автокомпоненты, автомобильная промышленность,
поставщик второго уровня.

Abstract. This article analyzes the forms of social assistance provided to the population and
their impact on regional development based on statistical data. It also examines issues of
improving the social protection system, strengthening the activities of mahalla and civil society
institutions. The programs implemented within the framework of social policy in the Republic of
Uzbekistan, state decisions and strategic directions aimed at sustainable regional development
are analyzed, while existing problems and practical proposals for their solution are presented.
The results of the study show that strengthening socio-institutional mechanisms is an important
factor in increasing the effectiveness of state policy in the regions.

Keywords. Sustainable regional development, socio-institutional foundations, social
assistance, state policy, civil society, social protection, statistics.

Kirish
Hududlarni barqaror rivojlantirish nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy

tenglik, aholi farovonligi va samarali institutsional boshqaruvni ta’minlashga
qaratilgan jarayon sifatida qaraladi. Globallashuv sharoitida hududlarning ijtimoiy-



752

Ingliz tili muharriri: Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi
Musahhih: Vaxabova Marfua Mirkamalovna

Sahifalovchi va dizayner: Zoirov Sardor Ziyodin oʻgʻli

2- TOPLAM
2- MAXSUS SON /2025

© Materiallar koʻchirib bosilganda, “Management and Economics
Scientific Research Journal” jurnali manba sifatida koʻrsatilishi shart.
Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga
mualliflar mas’ul. Tahririyat fikri har vaqt hammualliflar fikriga mos
kelmasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga maqola,
reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.

Materiallar va reklamalar pulli asosda chop etiladi.
El. pochta: journals@timeedu.uz

Tel.: +998 95 651 90 00

“Management and Economics Scientific Research Journal” jurnali 19.09.2024-
yildan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 404368-son
reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan. Litsenziya raqami:

C-5669639
PNFL: 308906510


