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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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HUDUDLARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-
INSTITUTSIONAL ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH VA BU

YO‘NALISHDAGI DAVLAT SIYOSATI
Musulmonova Shahlo

Buxoro davlat texnika universiteti tayanch doktaranti
Hikmatov Mirkomil

Buxoro davlat universiteti talabasi
Annotatsiya. Ushbu maqolada aholiga ko‘rsatilayotgan ijtimoiy yordam shakllari va

ularning hududiy rivojlanishga ta’siri statistik ma’lumotlar asosida tahlil etiladi. Shuningdek,
ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish, mahalla va fuqarolik jamiyati institutlari faoliyatini
kuchaytirish masalalari ko‘rib chiqiladi. O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy siyosat doirasida
amalga oshirilayotgan dasturlar, hududlarni barqaror rivojlantirishga qaratilgan davlat
qarorlari va strategik yo‘nalishlar tahlil qilinib, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish
bo‘yicha amaliy takliflar ilgari suriladi. Tadqiqot natijalari hududlarda ijtimoiy-institutsional
mexanizmlarni kuchaytirish davlat siyosati samaradorligini oshirishda muhim omil ekanini
ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: Hududlarni barqaror rivojlantirish, ijtimoiy-institutsional asoslar, ijtimoiy
yordam, davlat siyosati, fuqarolik jamiyati, ijtimoiy himoya, statistika.

Аннотация. В данной статье на основе статистических данных анализируются
формы социальной помощи, оказываемой населению, и их влияние на региональное
развитие. Также рассматриваются вопросы совершенствования системы социальной
защиты, усиления деятельности махалли и институтов гражданского общества.
Анализируются реализуемые в Республике Узбекистан программы социальной политики,
государственные решения и стратегические направления, направленные на устойчивое
развитие регионов, выявляются существующие проблемы и выдвигаются практические
предложения по их устранению. Результаты исследования показали, что укрепление
социально-институциональных механизмов в регионах является важным фактором
повышения эффективности государственной политики.

Ключевые слова: локализация, автокомпоненты, автомобильная промышленность,
поставщик второго уровня.

Abstract. This article analyzes the forms of social assistance provided to the population and
their impact on regional development based on statistical data. It also examines issues of
improving the social protection system, strengthening the activities of mahalla and civil society
institutions. The programs implemented within the framework of social policy in the Republic of
Uzbekistan, state decisions and strategic directions aimed at sustainable regional development
are analyzed, while existing problems and practical proposals for their solution are presented.
The results of the study show that strengthening socio-institutional mechanisms is an important
factor in increasing the effectiveness of state policy in the regions.

Keywords. Sustainable regional development, socio-institutional foundations, social
assistance, state policy, civil society, social protection, statistics.

Kirish
Hududlarni barqaror rivojlantirish nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy

tenglik, aholi farovonligi va samarali institutsional boshqaruvni ta’minlashga
qaratilgan jarayon sifatida qaraladi. Globallashuv sharoitida hududlarning ijtimoiy-
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iqtisodiy rivojlanishi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
aholining turmush darajasini yaxshilash, ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarni
qo‘llab-quvvatlash hamda barqaror ijtimoiy muhitni shakllantirish dolzarb vazifa
hisoblanadi. Shu boisdan, ijtimoiy siyosatni yanada samarali amalga oshirish,
yordam resurslarini adolatli taqsimlash va mahalla hamda fuqarolik jamiyati
institutlarining rolini kuchaytirish bugungi kunning eng muhim vazifalaridan biri
sifatida maydonga chiqmoqda.

Barqaror rivojlanish konsepsiyasi uch asosiy ustunga tayangan holda
shakllanadi. Birinchisi, iqtisodiy o‘sish bo‘lib, u hududlarda yangi ish o‘rinlarini
yaratish, sanoat va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarini kengaytirish, infratuzilmani
rivojlantirish orqali aholining daromadlarini oshirishga xizmat qiladi. Ikkinchi ustun
ekologik muvozanat bo‘lib, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, atrof-muhitni
muhofaza qilish va yashil iqtisodiyotni rivojlantirish orqali uzoq muddatli
barqarorlikni ta’minlaydi. Uchinchisi esa ijtimoiy tenglik bo‘lib, barcha aholi
qatlamlarining ijtimoiy himoya tizimidan teng foydalanishini ta’minlash,
kambag‘allikni kamaytirish va turmush darajasini yaxshilashni o‘z ichiga oladi.
Ushbu uch omil o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib, faqat birgalikda amalga
oshirilgan taqdirdagina hududlarning barqaror rivojlanishi va jamiyatda ijtimoiy
adolat qaror topishi mumkin. Aholiga ijtimoiy yordam ko‘rsatish tizimi esa
hududlarda barqaror rivojlanishning kafolatlaridan biri sifatida alohida ahamiyat
kasb etadi. Uning tarkibiga nafaqalar, subsidiyalar, bandlikni ta’minlash
mexanizmlari, sifatli tibbiy xizmatdan foydalanish imkoniyatlari, uy-joy
sharoitlarini yaxshilash va keng ko‘lamli ijtimoiy himoya dasturlari kiradi. Bunday
choralar aholining ijtimoiy faolligini oshirish, hududlarda kambag‘allikni
kamaytirish va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Barqaror rivojlanishning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy ustunlari bir-biridan
ajralmagan holda, o‘zaro uzviy bog‘liq ravishda amalga oshirilishi lozim. Shu
ma’noda, davlat siyosati hududiy rivojlanishda faqat iqtisodiy o‘sish yoki ekologik
barqarorlikni emas, balki ijtimoiy tenglikni ham ta’minlashga qaratilishi talab etiladi.
Mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy himoya mexanizmlarini
kuchaytirish, aholining bandligini ta’minlash va fuqarolik jamiyati institutlarining
faoliyatini kengaytirish hududiy rivojlanishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Ana
shu umumiy tamoyillar asosida O‘zbekiston Respublikasida ham hududlarni
barqaror rivojlantirish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida belgilangan. So‘nggi yillarda mamlakatda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni
jadallashtirish, aholining turmush sharoitini yaxshilash va hududlar o‘rtasidagi
tafovutlarni kamaytirishga qaratilgan qator islohotlar amalga oshirildi. Jumladan,
“Harakatlar strategiyasi”, “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” va
BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlariga uyg‘un milliy dasturlar ushbu
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yo‘nalishda asosiy hujjatlar sifatida maydonga chiqmoqda. Hududlarda aholining
ijtimoiy muhofazasini kuchaytirish, bandlikni ta’minlash va yangi ish o‘rinlari
yaratishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Masalan, so‘nggi uch yil davomida
O‘zbekistonda 2 milliondan ortiq yangi ish o‘rni yaratildi, 2024 yil yakuniga kelib
esa kambag‘allik darajasi 17 foizdan 11 foizgacha kamaygani kuzatildi. Bu
jarayonda hududiy investitsiya dasturlari, mahallabay ishlash tizimi va “Har bir oila
– tadbirkor” kabi loyihalar muhim ahamiyat kasb etmoqda.

1-jadval
O‘zbekistonda hududiy rivojlanishning ayrim ko‘rsatkichlari (2021–2024 yillar)154

Ko‘rsatkichlar 2021- yil 2022- yil 2023- yil 2024- yil
Kambag‘allik darajasi (%) 17,0 15,3 13,5 11,0
Yaratilgan yangi ish o‘rinlari (ming) 480 560 620 700
Hududiy investitsiyalar hajmi (trln so‘m) 210 250 290 340

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda olib borilayotgan
hududiy rivojlanish siyosati ijobiy natijalar bermoqda. Kambag‘allik darajasi izchil
kamayib bormoqda, yangi ish o‘rinlari soni yil sayin ortmoqda va hududiy
investitsiyalar hajmining oshishi iqtisodiy faollikning kuchayganidan dalolat beradi.
Bu ko‘rsatkichlar ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash va aholi farovonligini
oshirishda davlat siyosati samaradorligini tasdiqlaydi.

Hududlarda amalga oshirilayotgan ijtimoiy siyosat faqat iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni yaxshilash bilan cheklanmay, balki keng qamrovli ijtimoiy
mexanizmlarni shakllantirishni ham talab etadi. Bu jarayonda aholining ijtimoiy
muhofazasi, manzilli yordam tizimi, bandlikni ta’minlash, sog‘liqni saqlash va
ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish bilan bir qatorda, eng muhim bo‘g‘in sifatida
mahalla va fuqarolik jamiyati institutlarining faoliyatini kuchaytirish alohida
ahamiyat kasb etadi. Chunki barqaror rivojlanish nafaqat davlat siyosati orqali, balki
fuqarolarning o‘zini-o‘zi boshqarish va jamoatchilik ishtirokida ham ro‘yobga
chiqadi. Barqaror rivojlantirishda mahalla va fuqarolik jamiyati institutlari
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining muhim tarkibiy qismiga aylangan.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tashabbusi bilan so‘nggi yillarda qator hujjatlar
qabul qilindi va ular ijtimoiy-institutsional asoslarni mustahkamlashga qaratildi.
Jumladan, 2021 yilda tasdiqlangan “2022–2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”da mahalla institutini davlat va jamiyat
boshqaruvida ishtirokini kengaytirish, aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish,
nodavlat notijorat tashkilotlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash asosiy vazifalardan biri
sifatida belgilandi. Mahalla instituti hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda
bevosita aholiga eng yaqin bo‘lgan tizim sifatida markaziy o‘rin tutadi. So‘nggi

154 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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yillarda joriy etilgan “mahallabay ishlash” tizimi ana shu jarayonni sifat jihatidan
yangi bosqichga olib chiqdi. Mazkur tizim orqali har bir hududdagi oilalarning
sharoitlari o‘rganilib, ularning muammolarini hal qilish bo‘yicha aniq chora-
tadbirlar ishlab chiqilmoqda.

Shu bilan birga, aholining muhtoj qatlamlarini manzilli qo‘llab-quvvatlash
maqsadida “Temir daftar”, “Ayollar daftari” va “Yoshlar daftari” kabi mexanizmlar
joriy etildi. Ularning yordamida yuz minglab oilalar moddiy yordam, kasb-hunar
o‘rganish imkoniyatlari yoki tadbirkorlik faoliyati uchun zarur shart-sharoitlarga ega
bo‘ldi. Masalan, 2023- yilda mahallalar kesimida ehtiyojmand oilalarning 60
foizidan ortig‘i davlatning manzilli yordam dasturlaridan foydalandi, bu esa
kambag‘allik darajasini qisqartirishda sezilarli natijalar berdi.

Statistik ma’lumotlarga tayangan holda, bugungi kunda mamlakatda 9
mingdan ortiq nodavlat notijorat tashkiloti faoliyat yuritmoqda, ularning qariyb 60
foizi hududiy ijtimoiy loyihalar bilan shug‘ullanadi. Shuningdek, 2024- yil
davomida “mahallabay ishlash” tizimi orqali 1 milliondan ortiq oilaning ehtiyojlari
o‘rganilib, ularga turli ko‘rinishdagi moddiy va ijtimoiy yordam ko‘rsatildi. Bu esa
mahalla va fuqarolik jamiyati institutlarining hududlarda barqaror rivojlanishni
ta’minlashdagi rolini yaqqol tasdiqlaydi.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan davlat siyosati
hududlarni barqaror rivojlantirishning ijtimoiy-institutsional asoslarini
mustahkamlashga qaratilgan. Mahalla tizimi va fuqarolik jamiyati institutlari
faoliyatining kengayishi aholining turmush darajasini yaxshilash, ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlash va boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim omil
bo‘lib xizmat qilmoqda. Kelgusida ushbu yo‘nalishdagi islohotlarni izchil davom
ettirish hududlarning raqobatbardoshligini oshirish va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy
muhitni shakllantirishga imkon beradi.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarida atrof-muhit, ijtimoiy va boshqaruv
(ESG) tamoyillarini joriy etish bo‘yicha milliy va xorijiy tajribalar tahlil qilinadi. ESG
standartlarining sanoat tarmoqlariga ta’siri, ularni integratsiyalash amaliyoti hamda investitsion
jozibadorlikdagi o‘rni yoritilgan. Shuningdek, ilg‘or xalqaro tajriba asosida O‘zbekiston sanoat
korxonalarida ESGni qo‘llash imkoniyatlari baholanadi

Kalit soʻzlar: ESG tamoyillari, sanoat korxonalari, ekologik boshqaruv, ijtimoiy mas’uliyat,
korporativ boshqaruv, barqaror rivojlanish, xalqaro tajriba, investitsiyalar, sanoat siyosati

Аннотация. В данной статье рассматривается национальный и международный
опыт внедрения принципов ESG (экология, социальная ответственность и корпоративное
управление) в промышленных предприятиях. Анализируется влияние ESG-стандартов на
промышленные отрасли, практика их интеграции, а также их роль в инвестиционной
привлекательности. Кроме того, на основе передового международного опыта
оцениваются возможности применения ESG в промышленных предприятиях Узбекистана.

Ключевые слова: Принципы ESG, промышленные предприятия, экологическое
управление, социальная ответственность, корпоративное управление, устойчивое
развитие, международный опыт, инвестиции, промышленная политика.

Abstract. This article analyzes national and international practices of implementing ESG
(Environmental, Social, and Governance) principles in industrial enterprises. It explores the
impact of ESG standards on industrial sectors, their integration practices, and their role in
investment attractiveness. Furthermore, based on leading international experience, the potential
for applying ESG in Uzbekistan's industrial enterprises is evaluated.

Keywords: ESG principles, industrial enterprises, environmental management, social
responsibility, corporate governance, sustainable development, international experience,
investments, industrial policy.

Kirish
Jahonda ro‘y berayotgan globallashuv va iqtisodiy integratsiya jarayonlari

sanoat sektorining ahamiyatini tobora oshirmoqda. Ishlab chiqarish sanoati jahon
iqtisodiyotining asosiy tayanchi bo‘lib, iqtisodiy barqarorlik va raqobatbardoshlikni
ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Ushbu sektor millionlab insonlarni ish bilan
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