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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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SANOAT KORXONALARIDA ESG TAMOYILLARINI JORIY
ETISHNING MILLIY VA XORIJIY TAJRIBASI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarida atrof-muhit, ijtimoiy va boshqaruv
(ESG) tamovyillarini joriy etish bo ‘yicha milliy va xorijiy tajribalar tahlil qilinadi. ESG
standartlarining sanoat tarmogqlariga ta’siri, ularni integratsiyalash amaliyoti hamda investitsion
jozibadorlikdagi o ‘rni yoritilgan. Shuningdek, ilg ‘or xalqaro tajriba asosida O zbekiston sanoat
korxonalarida ESGni qo ‘llash imkoniyatlari baholanadi

Kalit so‘zlar: ESG tamoyillari, sanoat korxonalari, ekologik boshqaruv, ijtimoiy mas uliyat,
korporativ boshqaruv, bargaror rivojlanish, xalqaro tajriba, investitsiyalar, sanoat siyosati

Annomauusa. B oannou cmamve paccmMampuéaemcs HAYUOHAIbHLIL U MeHCOYHAPOOHbILU
onvim eHedpenus npunyunog ESG (axonocus, coyuanbHas omeemcmeeHHoCmsb U KOPROpamugHoe
ynpasienue) 8 NpomblulienHvlX npeonpuamusax. Ananuzupyemcs enusnue ESG-cmanoapmos na
NPOMbBLUIEHHbIE OMPACTU, NPAKMUKA UX UHMeZpayu, a makdice ux poib 6 UHEECMUYUOHHOU
npueiekamenvHocmu. Kpome moeo, Ha OcHOGe nepedosoco  MeHCOYHAPOOHO20 —ONbIMa
oyenusaromcs 603modicHocmu npumernenuss ESG 6 npomviuinennvix npeonpuamusax Y3oexucmaua.

Knwuesvie cnoea: Ilpunyuner ESG, npomviuiniennvie npeonpusamus, 2KOI02UHECKOe
VApasieHue, COYUAIbHASL  OMBENMCMBEHHOCMb, KOPHOPAMUBHOE YNpAGieHue, YCmoudugoe
pazeumue, MeXCOYHAPOOHbLI ONbIM, UHBECMUYUL, NPOMBIUULEHHASA NOTUMUKA.

Abstract. This article analyzes national and international practices of implementing ESG

(Environmental, Social, and Governance) principles in industrial enterprises. It explores the
impact of ESG standards on industrial sectors, their integration practices, and their role in
investment attractiveness. Furthermore, based on leading international experience, the potential
for applying ESG in Uzbekistan's industrial enterprises is evaluated.

Keywords: ESG principles, industrial enterprises, environmental management, social
responsibility, corporate governance, sustainable development, international experience,
investments, industrial policy.

Kirish

Jahonda ro‘y berayotgan globallashuv va iqtisodiy integratsiya jarayonlari
sanoat sektorining ahamiyatini tobora oshirmoqda. Ishlab chiqarish sanoati jahon
igtisodiyotining asosiy tayanchi bo‘lib, iqtisodiy barqarorlik va ragobatbardoshlikni
ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Ushbu sektor millionlab insonlarni ish bilan
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ta’minlabgina qolmay, boshga ko‘plab tarmoqlar rivoji uchun ham mustahkam
poydevor bo‘lib xizmat qilmoqda. Sanoatning innovatsiyalarni joriy etish,
texnologik yangilanish va eksport salohiyatini oshirishdagi o‘rni tobora ortib
bormoqda.

Sanoatning tez sur’atlar bilan rivojlanib borayotgan sharoitida ekologik,
ijtimoiy va boshqaruv (ESG — Environmental, Social, Governance) tamoyillarining
joriy etilishi nafaqat ishlab chigarish samaradorligini, balki barqaror rivojlanish
siyosatini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. ESG tamoyillari orqali
sanoat korxonalarining atrof-muhitga salbiy ta’sirini kamaytirish, xodimlar
salomatligi va xavfsizligini ta’minlash, hamda boshqaruvda ochiqlik va halollik
mezonlarini joriy etish kabi omillar global miqyosda dolzarb masalaga aylangan.

Xususan, 2023-yilda 96% yirik xalgaro kompaniyalar ESG hisobotlarini e’lon
qilgan bo‘lib, ularning 60% dan ortig‘i bu tizimni strategik qarorlar qabul qilishda
asosly mezon sifatida ko‘rib chigmoqda, Yevropa Ittifoqi, AQSh, Yaponiya kabi
rivojlangan davlatlar sanoat korxonalarida ISO 14001, ISO 50001, va GRI kabi
xalqaro standartlar asosida ekologik boshqaruv tizimlarini keng joriy etgan.

O‘zbekistonda ham barqaror sanoat siyosati doirasida ESG tamoyillarini joriy
etishga ehtiyoj ortib bormoqda. Bu borada “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi”,
“2023-2026 yillarda ekologik xavfsizlikni ta’minlash dasturi” va “O‘zbekiston —
2030 strategiyasi doirasida ekologik samaradorlik, resurslardan oqilona
foydalanish va energiya tejamkorlikni ta’minlash kabi yo‘nalishlar belgilab olingan.
Jumladan, Prezidentning 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-son farmonida sanoatni
modernizatsiya qilishda ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni oshirish, xorijiy
investorlar bilan ESG doirasidagi hamkorlikni kuchaytirish bo‘yicha aniq vazifalar
belgilangan.

Shunday qilib, sanoat korxonalarida ESG tamoyillarini joriy etishning nazariy-
metodologik asoslarini yanada chuqurlashtirish, milliy va xorijiy tajribalarni tahlil
qilish, hamda xalqaro standartlar asosida barqarorlikka erishish yo‘llarini o‘rganish
dolzarb ilmiy-amaliy masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Ishlab chiqarish jarayonlarida ESG tamoyillarini joriy etish, aynigsa, ekologik
jihatlar bo‘yicha so‘nggi yillarda ko‘plab xalqaro ekspert va igtisodchilar tomonidan
chuqur tadqiq etilmoqda. Bu tamoyillar korxonalar faoliyatida ekologik xavfsizlikni
ta’minlash, iqlim o‘zgarishi xavfini kamaytirish va barqaror rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlashga xizmat qiladi.

BMT Taraqqiyot Dasturining O‘zbekistondagi doimiy vakili “Matilda
Dimovska” ESG tamoyillarining dolzarbligiga to‘xtalar ekan, quyidagicha
ta’kidlaydi: “ESG tamoyillari ilgari “yaxshi bo‘lsa, bo‘ldi” deb qaralgan bo‘lsa,
hozirda bu 'majburiy' bo‘lib bormogda. Bu o‘zgarish nafagat yirik kompaniyalar,
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balki kichik va o‘rta bizneslar uchun ham dolzarbdir”

Mashhur igtisodchi, Nobel mukofoti sovrindori “Paul Krugman” esa ekologik
barqarorlikni ta’minlashda ESG tamoyillarining ahamiyatini quyidagicha izohlaydi:
“Iqlim o‘zgarishi va ekologik muammolar global iqtisodiyotga jiddiy tahdid
solmoqda. ESG tamoyillarini joriy etish orqali kompaniyalar bu tahdidlarga garshi
kurashishda faol rol o‘ynashi mumkin”

Boshqa yirik investorlar ham ekologik barqarorlikni iqtisodiy xavfsizlikning
ajralmas qismi sifatida ko‘rmoqda. Masalan, “Jeremy Grantham” (GMO
kompaniyasi asoschisi) ESG yondashuvidagi «E» — ekologiya muhimligini shunday
ifodalaydi: “ESG konferensiyalarida men shunday deyman: 'S va G ajoyib, lekin E —
bu omon qolish masalasi.' Agar siz 'E'ni e'tiborsiz qoldirsangiz, siz tarixdagi eng
katta sanoat qiymati yo‘qotilishini ko‘rishingiz mumkin”

Yana bir taniqli jurnalist va muallif “Thomas L. Friedman” o‘zining “Hot, Flat,
and Crowded” asarida quyidagicha deydi: “Kun oxirida, agar biz tabiatga e'tibor
bermasak, hech qanday investitsiya, toza energiya yoki energiya samaradorligi
tabiatni saqlab qololmaydi. Tabiat bizga bepul beradigan toza havo, suv, go‘zal
manzaralar kabi boyliklarni qadrlashimiz kerak™

Boshga tomondan, ESG tamoyillari kompaniya faoliyatini ekologik bargarorlik
bilan birgalikda moliyaviy jihatdan ham mustahkamlaydi. “Sarah Walker-Smith”
(Ampa Group bosh direktori) bunga misol qilib shunday deydi: “ESG tamoyillarini
tashkilotning asosiy faoliyatiga integratsiya qilish orqali kompaniyalar nafaqat
barqgarorlikni ta'minlaydi, balki moliyaviy samaradorlikni ham oshiradi. Bu
yondashuv kompaniyaning ijtimoiy mas'uliyatini kuchaytiradi va uzoq muddatli
muvaffaqiyatga olib keladi”

Metodologiya

Ushbu tadqiqotda sanoat korxonalarida ESG (Ekologik, Ijtimoiy va Korporativ
boshqgaruv) tamoyillarini joriy etish bo‘yicha milliy va xorijiy tajribalarni o‘rganish
uchun tizimli yondashuv, taqqoslash va tahliliy metodlar qo‘llanildi. Maqolada
xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, OECD, Morningstar va boshqalar) tomonidan
e’lon qilingan statistik ma’lumotlar, hisobotlar hamda ESGni qo‘llashga oid amaliy
holatlar tahlil gilindi. Milliy tajriba esa O‘zbekiston sanoat korxonalarining ESG
standartlarini joriy etishdagi real amaliyotlari asosida baholandi. Shuningdek, sifatli
tahlil (qualitative analysis) orqali ilg‘or xorijiy tajribalar asosida ESG tamoyillarini
O‘zbekiston sharoitida joriy etish imkoniyatlari aniqlashtirildi.

Tabhlil va natijalar

ESG (Environmental, Social, Governance) — bu atrof-muhit, ijtimoiy
mas’uliyat va korporativ boshqaruv mezonlarini o‘z ichiga olgan yondashuv bo‘lib,
kompaniyalarning bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

E — Ekologik (Environmental). Ekologik mezonlar kompaniyalarning atrof-
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muhitga ta’sirini baholaydi. Bu omillar ichida eng dolzarblaridan biri — “suv
resurslarining tanqisligi” 1-chi rasmda ko‘rsatilganidek, Yaqin Sharq, Janubiy Osiyo,
Afrika va Janubiy Amerika hududlarida “Baseline Water Stress” (asosiy suv bosimi)
darajasi juda yuqori. Bu esa kompaniyalar zimmasiga suvdan foydalanishning
barqaror, ekologik toza mexanizmlarini ishlab chiqish majburiyatini yuklaydi.

Kompaniyalar orasida bu borada Kering Group (Fransiya) yetakchi sifatida
ajralib turadi. Ushbu kompaniya 2035-yilgacha “Water Stewardship Strategy” (Suv
resurslarini  boshqarish strategiyasi) orqali global miqyosda suv tangisligini
kamaytirishni maqgsad qilgan. Kering direktori Marie-Claire Daveu bu haqda
shunday deydi: “Suv — bu bizning eng muhim tabiiy resurslarimizdan biri. Uning
qiymati moliyaviy emas, balki yashash uchun zarur bo‘lgan hayotiylikdir. Biz hozir
choralar ko‘rmasak, sanoatimizning kelajagi xavf ostida qoladi.”

S — Ijtimoiy (Social). Ijtimoiy mezonlar kompaniyaning xodimlar, mijozlar,
yetkazib beruvchilar va jamiyat bilan munosabatlarini baholaydi. Bu, masalan,
mehnat sharoitlari, inson huqugqlari, xilma-xillik va inklyuziya, hamda iste’molchilar
xavfsizligi kabi omillarni oz ichiga oladi.

McKinsey hisobotiga ko‘ra, ESG tamoyillariga amal qiluvchi kompaniyalar
xodimlarni jalb qilish va ushlab qolishda yuqori ko‘rsatkichlarga ega, chunki
ko‘proq mutaxassislar o‘z shaxsiy qadriyatlariga mos kompaniyalarda ishlashni
xohlashadi.

G — Boshqaruv (Governance). Boshqaruv komponentasi korxonalarning
rahbariyati, nazorat mexanizmlari, axloqiy tamoyillar, korrupsiyaga qarshi siyosat,
aktsiyadorlar huquqlari va shaffoflik darajasiga doir yondashuvlarni o‘z ichiga oladi.
Bu bo‘lim kompaniya ichki tuzilmasining qanday boshqarilishini, ganday strategik
qarorlar qabul qilinishini, manfaatlar to‘qnashuvi qanday boshqarilishini hamda
rahbarlar mas’uliyatini ganday ta’minlanishini baholaydi. Larry Fink — BlackRock
kompaniyasi bosh direktori (dunyoning eng yirik aktivlar boshqaruvchisi),
boshqaruv masalalarini shunday izohlaydi: “ESGning 'G* — bu bizning ishimizning
asosi. Agar boshqgaruv ishlamasa, atrof-muhit bo‘yicha majburiyatlar va ijtimoiy
tashabbuslar samarasiz bo‘ladi.”

“KPMG 2024 Governance Trends” hisobotida  keltirilishicha,
kompaniyalarning 79%  boshqaruv  faoliyatini  kuchaytirish uchun Al
texnologiyalarini audit va rejalashtirishda qo‘llay boshlagan.

2024-yilda “Xalgaro barqarorlik hisobot standartlari kengashi (ISSB)”
tomonidan ishlab chiqilgan “IFRS S1 va S2” standartlari kuchga kirdi. Bu
standartlar korxonalarning barqarorlikka oid moliyaviy ma’lumotlarni oshkor
qilishini talab qiladi. Hozirda 20 dan ortiq yurisdiktsiyalar, jumladan Kanada,
Nigeriya, Singapur, Avstraliya va Buyuk Britaniya ushbu standartlarni milliy
qonunchilikka integratsiya qilmoqda.
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Yevropa Ittifoqida esa “Korporativ barqarorlik hisobotlari direktivasi (CSRD)”
kuchga kirib, 50,000 dan ortig kompaniyani ESG hisobotlarini taqdim etishga
majbur qilmoqda.

“KPMG”ning 2024-yilgi global ESG due diligence tadqiqotiga ko‘ra
Investorlardan 80% ESG omillarini M&A gqarorlarida muhim deb hisoblaydi. 55%
respondentlar yuqori ESG yetukligiga ega aktivlar uchun 1-10% ko‘proq to‘lashga
tayyor. 45% investorlar ESG tekshiruvi natijasida muhim kelishuvlarga ta’sir
ko‘rsatgan holatlarga duch kelgan.

“NYU Stern Center for Sustainable Business” tadqiqotiga ko‘ra, ESGga sodiq
kompaniyalar kuchliroq moliyaviy natijalarga erishmoqda. Bundan tashqari, aniq va
shaffof ESG hisobotlari kompaniya obro‘sini oshirib, tartibga soluvchilar va

aktsiyadorlar tomonidan da’volarning oldini olishga yordam beradi.

Global sustainable bond issuance to remain strongin 2025
S&P Global Ratings estimates total global sustainable bond issuance to reach $1trillion
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S&P Global Ratings tomonidan tagdim etilgan ma’lumotlarga ko‘ra, global
barqaror obligatsiyalar bozori so‘nggi yillarda sezilarli o‘sishni qayd etdi. 2020-
yilda umumiy emissiya hajmi taxminan 650 milliard AQSh dollarini tashkil etgan
bo‘lsa, 2021-yilga kelib bu ko‘rsatkich 1.1 trillion dollardan oshib ketdi. Bu bir yil
ichida deyarli 70% o°‘sishni anglatadi.

Keyingi yillarda ham o‘sish tendensiyasi davom etdi. 2022-yilda emissiya
hajmi biroz pasayish kuzatilgan bo‘lsa-da (970 milliard dollar atrofida), 2023-yilda
bozor yana tiklanib, 1 trillion dollardan oshdi. 2024-yilda esa o‘sish davom etib,
emissiya hajmi 1.05 trillion dollarga yaqinlashdi.

Turli xil barqaror obligatsiyalar turlari o‘rtasida yashil obligatsiyalar doimiy
ravishda eng katta ulushni egallab kelmoqda. 2020-yilda yashil obligatsiyalar
emissiyasi umumiy hajmining yarminidan ko‘prog‘ini tashkil etgan bo‘lsa, bu

430



tendensiya keyingi yillarda ham saqlanib qoldi. Ijtimoiy va barqarorlik
obligatsiyalari ham sezilarli haymda emissiya qilinmogda va ularning ulushi yillar
davomida o‘sib bormoqda. Barqarorlik bilan bog‘langan va o‘tish davri
obligatsiyalari hozircha bozorning kichikroq segmentini tashkil etsa-da, ularning
o‘sish sur’atlari ham e’tiborga molik.

S&P Global Ratings prognoziga ko‘ra, 2025-yilda global barqaror
obligatsiyalar emissiyasi 1 trillion AQSh dollaridan oshishi kutilmoqda. Prognoz
diapazoni shuni ko‘rsatadiki, bozorning o‘sish potentsiali hali ham yuqori.

Ushbu statistik ma’lumotlar global moliya bozorida barqarorlikka bo‘lgan
e’tiborning ortib borayotganini va ESG tamoyillarining investitsiya qarorlariga
tobora ko‘proq ta’sir ko‘rsatayotganini tasdiglaydi. Barqgaror obligatsiyalar bozori
nafagat hajmi bo‘yicha o‘smoqda, balki turli xilligi bo‘yicha ham rivojlanib,
investorlarga kengroq imkoniyatlar yaratmoqda.

Bu boradagi global tendensiyalar fonida O‘zbekiston ham ESG tamoyillariga
mos keluvchi barqaror investitsiyalarni jalb qilish yo‘lida faol gadamlar
tashlamoqda. So‘nggi yillarda O°‘zbekiston iqtisodiyotiga jalb qilinayotgan
investitsiyalar hajmi izchil o‘sib bormoqda. 2017-2024 yillar davomida mamlakatga
jami 188 milliard AQSh dollari miqdorida sarmoya kiritilgan bo‘lib, shundan 87
milliard dollari xorijiy investitsiyalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Faqat 2024-yilning
to‘qqiz oyida 23,66 milliard dollarlik sarmoya jalb qilingan.

Mazkur investitsiyalarning muhim qismi aynan ESG (ekologik, ijtimoiy va
korporativ boshgaruv) tamoyillariga mos sohalarga — yashil energetika, chiqindini
energiyaga aylantirish, yashil moliyalashtirish, ESG transformatsiyasi va raqamli
infratuzilma yo‘nalishlariga yo‘naltirilmoqda. Bu yo‘nalishlar bugungi kunda
nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik barqarorlik va ijtimoiy mas’uliyatni
ta’minlash nuqtai nazaridan ham strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Xususan, yashil energetika sohasida Birlashgan Arab Amirliklarining Masdar
kompaniyasi tomonidan Sherobod, Samarqand, Jizzax, Zarafshon va Buxoro
viloyatlarida umumiy quvvati 1,6 gigavattdan ortiq bo‘lgan quyosh va shamol elektr
stansiyalari qurilmoqda. Ushbu loyihalar har yili million tonnalab karbonat angidrid
(CO2) chiqgindilarini kamaytirishga xizmat qiladi. Shuningdek, Malayziyaning
Sunview kompaniyasi tomonidan ikki yirik quyosh elektr stansiyasi loyihasi
boshlangani e’lon qilindi. Xitoy, BAA va Janubiy Koreya bilan hamkorlikda 1,3
milliard dollarlik chigindidan energiya olish loyihalari boshlangan bo‘lib, yillik 4,7
million tonna maishiy chiqindidan 2,1 milliard kilovatt-soat elektr energiyasi ishlab
chiqarilishi rejalashtirilgan.

Yashil moliyalashtirish sohasida esa Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki
(EBRD) tomonidan energiya samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan loyihalarga
sarmoyalar jalb gilinmogda. Masalan, Hamkorbankka $10 millionlik kredit ajratilib,
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bu mablag‘lar iglimga chidamli texnologiyalarni joriy etishga sarflanmoqda.
Shuningdek, UzDIF jamg‘armasi “Green Hills Resort” kurorti tomonidan
chiqarilgan ESG prinsiplariga asoslangan “yashil” obligatsiyalarni sotib olib,
barqaror turizm va toza energiya tizimlarini qo‘llab-quvvatlamoqda.

ESG transformatsiyasi yo‘lida esa yirik davlat korxonalari — “Olmaliq kon-
metallurgiya kombinati”, “Navoiy KMK” va “O‘zmetkombinat” tomonidan xalqaro
moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), karbon chiqgindilarini hisoblash, ekologik
baholash va boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda. “O‘zbekgidroenergo” esa xalgaro “Sustainable
Fitch” reyting agentligi tomonidan 72 ball bilan mintagadagi eng yuqori ESG
reytingiga ega kompaniya sifatida e’tirof etildi.

Bundan tashqari, ragamli infratuzilma sohasida Saudiya Arabistonining
DataVolt kompaniyasi bilan hamkorlikda $5 milliardlik ekologik barqaror
ma’lumotlar markazlarini qurish rejalashtirilgan bo‘lib, loyiha ESG prinsiplariga
asoslangan holda ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Mahalliy darajada esa Kapitalbank va Uzum ekotizimi tomonidan amalga oshirilgan
“Havodek zarur” loyihasi orqali 30 dan ortiq hududda havo sifati sensorlari
o‘rnatilib, 35 mingdan ortiq daraxt ekilgan bo‘lib, loyiha “Oltin Chinor” milliy
mukofotiga sazovor bo‘ldi.

Mazkur tashabbuslar O‘zbekistonning ESG tamoyillarini igtisodiy rivojlanish
strategiyasiga izchil integratsiya qilayotganidan dalolat beradi va xalgaro
sarmoyadorlar uchun yangi, barqaror va jozibador investitsion mubhit
shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Xulosa

Jahonda ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarining joriy
etilishi sanoat korxonalarining barqgaror rivojlanish strategiyasida markaziy o‘rin
egallamoqda. Global tajriba shuni ko‘rsatadiki, ESG standartlarini qo‘llayotgan
kompaniyalar nafagat ekologik barqarorlikni ta’minlamoqda, balki moliyaviy
natijalari, investitsion jozibadorligi va ijtimoiy ishonchliligi jihatidan ham
ustunlikka ega bo‘lmogda. PwC, KPMG, BlackRock va NYU Stern kabi xalqaro
manbalar ESG yondashuvining iqtisodiy foydasini raqamlar orqali tasdiglaydi.

Yevropa Ittifoqining CSRD direktivasi va ISSB tomonidan joriy etilgan IFRS
S1-S2 standartlari esa korxonalarning barqarorlik hisobotlarini global darajada
yagona tizimga keltirib, ularning mas’uliyatini oshirmogda. Shu bilan birga, yashil
obligatsiyalar bozori 2024-yilda 1 trillion dollardan oshib, ESG investitsiyalarining
jadal o‘sishini aks ettirdi.

O‘zbekiston kontekstida esa ESG tamoyillari tobora davlat siyosati darajasiga
chigmoqda. “Yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi”, “O‘zbekiston — 2030 dasturi
va PF—158-son farmoni asosida ekologik samaradorlik, resurslarni tejash, energiya
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tejamkor texnologiyalarni joriy etish yo‘nalishida amaliy chora-tadbirlar boshlangan.
Yirik sanoat korxonalari — “Navoiy KMK”, “Olmalig KMK?”, “O‘zmetkombinat”
hamda “O‘zbekgidroenergo”da xalqaro ESG reytinglari bo‘yicha faol ishlanmalar
olib borilmoqda.

Shuningdek, Masdar, Sunview va DataVolt kabi xorijiy investorlarning
ishtirokida amalga oshirilayotgan yashil energetika va raqamli infratuzilma
loyihalari mamlakatda ekologik barqarorlikni mustahkamlab, iqlim o‘zgarishiga
moslashuvni jadallashtirmoqda.

Umuman olganda, ESG tamoyillarini joriy etish O‘zbekiston sanoatini nafaqat
iqtisodiy samaradorlik, balki xalgaro raqobatbardoshlik va barqaror rivojlanish
yo‘nalishida yangi bosqichga olib chigadi. Shu sababli, kelgusida ESG standartlarini
huquqiy, institutsional va amaliy jihatdan yanada chuqurlashtirish, hisobot tizimini
takomillashtirish hamda xususiy sektorni faol ishtirokga jalb etish zarurdir.
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GREEN CAR: QISHLOQ XO‘JALIGIDA NAZORATNI
YENGILLASHTIRUVCHI AQLLI ROBOT

Qurbonov Shuhratbek Bahtiyorjon o‘g‘li
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti talabasi

E-mail: slavadoriana@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada qishlog xo ‘jaligida tomchilatib sug ‘orishdan so ‘ng daladagi
tuproq namligini o ‘Ichash va o ‘simliklarning to ‘lig hamda sog ‘lom o ‘sishini ta’'minlash uchun
ishlab chiqilgan kichik robot — Green Car haqida fikr yuritiladi. Qurilma GPS orqali boshqariladi,
quyosh paneli bilan jihozlangan bo ‘lib, dala bo ‘ylab yurib, yer namligi haqidagi ma’lumotlarni
taqdim etadi. Bu esa sug ‘orish jarayonini nazorat qilishni osonlashtiradi, xatoliklarni kamaytiradi
va hosildorlikni oshirishga yordam beradli.
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