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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Anotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekistonda kichik sanoat zonalarini tashkil etish hamda
ularning faoliyatini yo ‘Iga qoyish bo vicha Iqtisodiy-huquqiy asoslar tahlil gilingan . Jumladan
Toshkent shaxrida tashkil etilgan kichik sanoat zonalar misolida taxlillar amalga oshirilgan va
kelgusidagi rivojlanishini ta’minlash bo ‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit  so‘zlar:  Kichik sanoat zonasi, Texnopark, Samaradorlik, — Moliyaviy
bargarorlik ,Innovatsiya, Investitsiya.

AHuHomayua. B Oaunnoi cmamve ananusupyromcs 3KOHOMUYECKUE U NpaA8osble OCHOBbI
C030aHUs U QYHKYUOHUPOBAHUS MANLIX NPOMBIULIEHHbIX 30H 8 Y30exucmane. B uwacmuocmu,
aHanu3 npoeedeH Ha Npumepe ManblX HPOMBIULIEHHLIX 30H, CO30auHulx 6 Tawkenme, u
paspabomarvl npeodnodiceHuss N0 obecnedenuto ux OalbHelue20 pasgumusl.

Knwouesvie cnosa: Manas npomviuinennas 3o0na, Texwonapx, Dgghexmusnocmo,
Qunancosas ycmouyusocms, Munosayuu, Uneecmuyuu.

Abstract. This article analyzes the economic and legal foundations for the establishment and
operation of small industrial zones in Uzbekistan. The study examines the activities of small
industrial zones established in Tashkent City, provides analytical insights, and develops proposals
aimed at improving their efficiency and ensuring sustainable future development.

Keywords: small industrial zone, technopark, efficiency, financial stability, innovation,
investment.

Kirish

Kichik sanoat zonalari O‘zbekistonda hozirgi sharoitda shakllanish jarayonidan
o‘tmoqda. Kichik sanoat zonalarining barpo etilishi O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 31- dekabrdagi 2014- yildagi, 378-sonli qarori bilan
tasdiglangan “Kichik sanoat zonalarini barpo etish va ularning faoliyatini tashkil
qilish tartibi to‘g‘risida”gi Nizom qabul gilingandan keyin boshlandi [1].

Kichik sanoat zonalari Prezident qarori yoki Vazirlar Mahkamasining garoriga
ko‘ra barpo etiladi. 2024- yil holatiga ko‘ra respublikada jami 82 ta kichik sanoat
zonalari faoliyat yuritmoqda. Ularning umumiy maydoni 1243,4 gektarni tashkil
etadi. Amalga oshirilgan loyihalar soni— 987 ta, umumiy qiymati 2248,9 mlrd so‘m.
Xorijiy investitsiya faqat Toshkent shaxriga to‘g‘ri keladi va u 13,35 mln AQSH
dollariga teng. Yaratilgan ish o‘rinlari 38283 ta. Eng ko‘p kichik sanoat zonalari
Toshkent viloyatiga — 17 ta, va Samargand viloyatiga — 14 ta to‘g‘ri keladi. Eng
kam kichik sanoat zonalari: Andijon va Sirdaryo viloyatlarida — 3 tadan, Farg‘ona

437



viloyatida — 4 ta, Jizzax va Xorazm viloyatlarida — 5 tadan kichik sanoat zonalari 0‘z
faoliyatini boshlagan. Buxoro, Namangan va Navoiy viloyatlarida kichik sanoat
zonalarini barpo etish jarayonlari davom etmoqda [2].

Hududlar bo‘yicha ajratilgan umumiy yer maydonlari ham turlicha. Eng ko‘p
yer maydoni Sirdaryo viloyatiga (546,5gektar), Qoraqalpog‘iston Respublikasi
(205,7 gektar) va Toshkent viloyatiga (104,9 gektar) to‘g‘ri keladi. Eng kam yer
maydoni Andijon viloyatiga (17,4 ga), Farg‘ona (17,8 ga) va Xorazm (15,6 ga)
viloyatlariga to‘g‘ri keladi. O‘rtacha har bir kichik sanoat zonasiga to‘g‘ri keluvchi
umumiy yer maydonini o‘rgansak, bu ko‘rsatkich respublika bo‘yicha 15,2 gektarga
teng. Ushbu ko‘rsatkich Qoraqalpog‘iston Respublikasida 29,4 gektarni tashkil
qiladi, Sirdaryo viloyatida — 5,2 gektar va Xorazm viloyatida 3.2 ggektarni tashkil
etadi [2].

Amalga oshirilgan loyihalar bo‘yicha o‘rgansak, eng ko‘p loyiha Toshkent
shahriga to‘g‘ri keladi (656 ta loyixa), va Andijon viloyatiga (38 loyixa). Yaratilgan
ish o‘rinlari bo‘yicha ham Toshkent shahri yetakchi o‘rinni egallaydi (15897 ta).

1- jadval
Hududlar kesimida Kichik sanoat zonalari holati'>
Faoliyat .. .
AS0S: yuritayotg i Amalga oshirilgan loyihalar |y, .-
, . ;o | Umumiy 2
Prezident qarori,|an Kichik mavdon gan ish
Vazirlar sanoat Gay ’ Umumiy giymati o‘rinlar
Mahkamasi qarori |zonalari Soni i soni
soni M mird. So‘m | min. Dol.
Qoracalpo- |05 2017,
g‘iston S ’ 7 205,7 8 8,7 154
Respublikasi PQ -3588,
06.03.2018.
.. VMQ-588,
Andijon 04.08.2017 3 17,4 38 83,4 8,3 10221
VMQ-352,
. 05.06.2017;
Jizzax VMQ-897, 5 33,6 41 295,7 29,5 1716
08.11.2017.
PQ -3536,
Qashqgadaryo 29 .03.2018 7 29,8
PQ -3607,
Samarqand 16.03.2018 14 53,1
PQ -3636,
Surxondaryo 29.03.2018 9 55,1
PQ -2860,
Sirdaryo 30.03.2017; 3 546,5 79 483,7 36,3 3058
VMQ-589,

155 Muallif tomonidan tuzilgan.

438



04.08.2017.

PQ 23194,

Toshkent 10.08.2017

17 104,9 116 |439,8 45,8 4710

VMQ-672,

25.08.2017 4 17,8 |49 [1149 2527

Farg‘ona

PQ -3513,

06.02.2018 > 15,6

Xorazm

PQ -2973,
18.05.2017;
Toshkent shaxri | Toshkent  shaxri|8 163,9 656 8227 13,35 15897
hokimi q.  Ne
1161,29.12.2016

Jami 82 1243,4 | 987 22489 133,25 | 38283

AQSH dollarida kiritilgan investitsiyalar, asosan Toshkent viloyatiga (45,8 min.
dollar), Sirdaryo viloyatiga (36,3 min. dollar), Jizzax (29,5 miIn. dollar), Andijon
(8,3 miIn. dollar), viloyatlariga va Toshkent shahriga (13,35 mln. dollar) to‘g‘ri
kelmogda. Xorijiy investitsiyalar sanoati rivojlangan yoki rivojlanayotgan
hududlarga to‘g‘ri kelmoqda.

Eng ko‘p ish o‘rinlarining yaratilishi Toshkent shahriga — 15897 ta, Toshkent
viloyatiga — 4710 ta, Sirdaryo viloyatiga — 3058 ta, Farg‘ona — 2527 ta va Jizzax —
1716 ta viloyatlariga to‘g‘ri kelmoqda. Jadvalga ko‘ra, hududlar kesimida
loyihalarning yuqori qiymatiga, yuqori yaratilgan ish o‘rinlari to‘g‘ri keladi.

2024- yil 1- iyun holati bo‘yicha tashkil etilgan kichik sanoat zonalarining
holatini o‘rgansak, (2-jadval) kichik sanoat zonalari soni 7 taga oshgan, 4ta Navoiy
viloyatida va 2 ta Xorazm viloyatida tashkil etilgan. Kichik sanoat zonalarining
shahar va tuman hududdlarida joylashuvini o‘rgansak, 31 ta shahar xududida, 56 ta
tuman xududiga to‘g‘ri keladi. Jami ajratilgan yer maydoni 1305,25 ga teng bo‘lib,
shundan bino, inshootlar 136,39 gektarni tashkil etadi.

Respublika bo‘yicha o‘rtacha bir kichik sanoat zonasiga 14,7 ga to‘g‘ri
kelmoqgda. Agar loyihalar sonini kichik sanoat zonalarining umumiy yer maydoniga
bo‘lsak, kichik sanoat zonasi hududining rezidentlar bilan to‘ldirilganlik darajasi
ko‘rsatkichini olish mumkin. Ushbu ko‘rsatkich respublika bo‘yicha 0,88 ga teng.
Ya’ni respublika bo‘yicha kichik sanoat zonasining xar bir gektar yer maydoniga,
o‘rtacha, 1 ta loyiha to‘g‘ri kelmoqda. Bu ko‘rsatkich Toshkent shahrida 5 ga teng,
Andijon viloyatida — 1,8, Jizzax viloyatida — 1,3, Samarqand viloyatida — 0,7,
Toshkent viloyatida — 1, Sirdaryo viloyatida — 0,004, Qoragalpog‘iston
Respublikasida — 0,5.

Kichik sanoat zonalari hududining rezidentlar bilan to‘ldirilganlik darajasi
bo‘yicha hududlar kesimida, Toshkent shahri yetakchi hisoblanadi. Toshkent
shahrida joylashgan kichik sanoat zonalarining har bir gektariga 5 tadan loyiha
to‘g‘ri keladi. Eng past ko‘rsatkich Sirdaryo viloyatiga 0,004 va Qoraqalpog‘iston
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Respublikasiga — 0,5 to‘g‘ri keladi, demak bu hududlarda KBXT subyektlarini
qo‘shimcha joylashtirish mumkin.

Respublikada barcha 1144 loyihani amamlga oshirish uchun milliy valyutada
2594,9 mlrd. so‘m, AQSH dollarida 84,15 mln dollar investitsiya kiritilgan. Kichik
sanoat zonalariga xorijiy valyutada investitsiya kiritishda Samaragand viloyati
(22,78 mln doll.), Surxondaryo (20,08 miIn doll.), Jizzax (16,9 miln doll.) viloyatlari
va Toshkent shahri (14,45 min doll.) yetakchi o‘rinda bormoqda. Sirdaryo va
Andijon viloyatlarida ham kichik sanoat zonalarini tashkil etishda xorijiy
investitsiyalar kiritilgan, bu raqgam mos holatda 6,75 va 3,19 mlin dollarni tashkil
etadi. Yuqorida qayd etilgan hududlarda barpo etilayotgan kichik sanoat zonalari
boshga hududlardagi kichik sanoat zonalaridan texnologik jihatdan yuqori deb
hisoblash mumkin.

Kichik sanoat zonalari hududlar bo‘yicha, shahar, shahar chetida va tumanlarda
joylashuviga ko‘ra farqlansa, to‘g‘ri bo‘lar edi. Hududlar iqtisodiy salohiyati, sanoat
salohiyati ilmiy tadqiqot va oliy ta’lim muassasalari soni, resurslari, iqlim va boshqa
sharoitlari bilan o‘zaro farq qiladi. Hududlarning iqtisodiy salohiyatini hududiy
yalpi mahsulot bildirsa, sanoat salohiyatini hududda ishlab chigarilgan sanoat

mahsuloti ifodalaydi.
2-jadval
Respublikada 2019-2024 yillarda tashkil etilgan kichik sanoat zonalari to‘g‘risida
ma’lumot!>¢
Ko‘rsatkichlar Kichik s‘anoa‘t Yer maysdoni ¢ Loyll}a Kiritilgan investitsiyalar
zonalari soni soni mlrd. so‘m | min. dollar
gg’gqalpog Iston 7 199,88 97 265,83
Andijon 3 21,50 38 83,38 3,19
Jizzax 5 33,60 43 473,54 16,90
Qashgadaryo 7 29,80 - - -
Navoiy 4 38,20 - - -
Samargand 14 53,10 38 - 22,78
Sirdaryo 3 546,50 2 - 6,75
Surxondaryo 9 55,10 65 - 20,08
Toshkent 17 104,87 104 726,4 -
Farg‘ona 5 36,30 49 114,87 -
Xorazm 7 22,50 53 62,08 -
Toshkent sh 8 163,90 655 868,75 14,45
Respublika 89 1305,25 1144 2594,9 84,15
bo‘yicha

136 Jgtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumotlari.
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Toshkent shahrida va umuman shaharda joylashgan kichik sanoat zonalari bir
qator ijtimoiy imtiyozlarga ega. Xususan, kichik sanoat zonalari ishchilari shahar
transporti, supermarket, maktab, bog‘cha, meditsina xizmati va bozor infratuzilma
turlaridan foydalanishi imkoniyatiga ega. Toshkent shahrida barpo etiladigan kichik
sanoat zonalari eng muhim, yetakchi zonalar sifatida o‘rganilishi magsadga muvofiq.
Toshkent shahridagi kichik sanoat zonalarini innovatsion, yuqori texnologiyaga
asoslangan raqobatbardosh, ilmsig‘imli va eksportbop mahsulotlarni ishlab
chiqaruvchi zonalarga aylanishi uchun barcha sharoitlar bor.

Xuddi shunday, yugqori ishlab chiqarish va sanoat salohiyatiga ega xududlarga
Toshkent viloyatining shaharlari, Samarqand shahri, Navoiy, Andijon va Farg‘ona
shaharlarini kiritish mumkin. Bu shaharlarda barpo etiladigan kichik sanoat
zonalariga ham raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish, foydalaniladigan
texnologiya va uskunalarga qo‘yiladigan talablarni kuchaytirish mumkin.

Kichik sanoat zonalari hududlar bo‘yicha, shahar, shahar chetida va tumanlarda
joylashuviga ko‘ra farqlansa, to‘g‘ri bo‘lardi. Hududlar iqtisodiy salohiyati, sanoat
salohiyati ilmiy-tadqiqot va oliy ta’lim muassasalari soni, resurslari, iglim va boshqa
sharoitlari bilan o‘zaro farq qiladi. Hududlarning iqtisodiy salohiyatini hududiy
yalpi mahsulot bildirsa, sanoat salohiyatini hududda ishlab chiqgarilgan sanoat
mahsuloti ifodalaydi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekiston Respublikasida kichik sanoat zonalarini
tashkil etish mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish, hududlarning sanoat
salohiyatini oshirish hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
yo‘lida muhim mexanizm sifatida shakllanmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Toshkent shahri kichik sanoat zonalari soni,
investitsiya hajmi va yaratilgan ish o‘rinlari bo‘yicha yetakchi o‘rinda turadi.
Ayniqgsa, poytaxtdagi zonalarda har bir gektar yer maydoniga o‘rtacha 5 ta loyiha
to‘g‘ri kelmoqda, bu boshga hududlarga nisbatan yuqori ko‘rsatkichdir. Bu holat
sanoat zonalarining shahar infratuzilmasi, ilmiy-texnologik baza va xizmatlar
tarmog‘i bilan uyg‘unlashgan holda samarali faoliyat yuritayotganini anglatadi.

Shu bilan birga, ayrim viloyatlarda — xususan, Sirdaryo, Qoraqalpog‘iston va
Xorazmda kichik sanoat zonalari to‘liq quvvatda ishlamayapti. Ularning
to‘ldirilganlik  darajasi past bo‘lib, mavjud yer resurslaridan samarali
foydalanilmayapti. Bu holat mazkur hududlarda investitsion muhitni yaxshilash,
infratuzilmani rivojlantirish va tadbirkorlikni rag‘batlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, kichik sanoat zonalari O‘zbekiston iqtisodiyotining hududiy
barqaror rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Ular mahalliy ishlab chiqaruvchilar uchun
zarur infratuzilma, imtiyozli sharoitlar va logistika imkoniyatlarini tagdim etib,
raqobatbardosh, eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishga turtki bermoqda.
Kelgusida bu zonalarning samaradorligini oshirish uchun:
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ishlab chiqarish jarayonlarini ragamlashtirish va innovatsion texnologiyalarni
joriy etish;

xorijiy investitsiyalarni yanada faol jalb etish;

zonalar infratuzilmasini modernizatsiya qilish;

ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikni kuchaytirish;

hududlarning sanoat ixtisoslashuviga mos loyihalarni joylashtirish zarur.

Shunday qilib, kichik sanoat zonalarining barqaror faoliyati nafaqat hududiy
iqtisodiy o‘sishni, balki milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ham ta’minlaydi.
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