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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
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Сборник научных статей и тезисов Международной научно-практической
конференции на тему «Принципы ESG – драйвер устойчивого развития регионов и
трансформации бизнеса». – Т.: ТМИИ, 2025. – 752 с.

В сборнике представлены материалы научных исследований, посвященные устойчивому
экономическому развитию нашей страны, диверсификации производства, адаптации к изменению
климата и смягчению его последствий, повышению эффективности природопользования,
обеспечению устойчивого развития регионов и промышленных предприятий на основе принципов
ESG, внедрению эффективных экономических механизмов поддержки «зеленой» экономики в
регионах, трансформации деятельности крупного и среднего бизнеса и повышению его
конкурентоспособности, управлению отходами и развитию циклической экономики на
промышленных предприятиях, охране окружающей среды на основе «зеленых» технологий,
искусственному интеллекту, перспективам превращения обрабатывающей промышленности в
«драйверную» отрасль за счет ускорения процессов цифровой трансформации действующего
промышленного производства в условиях цифровой экономики, а также различным направлениям
обеспечения устойчивого экономического роста.

Авторы сами несут ответственность за содержание представленных в сборнике материалов,
достоверность содержащихся в нем статистических данных и представленных нормативно-правовых
документов, а также за критические высказывания и предложения.

Tahrir hayʼati: i.f.n., dotsent Sh.K. Narbayev
i.f.n., professor I.S. Xotamov
i.f.d., professor Sh.I. Alibekov
i.f.d., professor V.P. Kuznetsov
i.f.f.d., dotsent N. Nosirova
i.f.f.d., dotsent D. Mamasoatov
assis. G. Axmedova
assis. A. Qudratxo‘jayev

Taqrizchilar: i.f.d., professor N.M. Maxmudov
i.f.d., professor A.A. Yadgarov

© ТMII, Toshkent, 2025-yil.



3

KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport
faoliyatini rivojlantirish va ularning raqobatbardoshliligini oshirishning dolzarb muammolari
tahlii qilinadi. Iqtisodiyotda kichik va o‘rta biznes subyektlarilar tutgan o‘rni, ularning eksportga
kirishishdagi asosiy to‘siqlar, davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, raqobatbardoshlikni
oshirishning ichki va tashqi omillari muhokama qilinadi. Maqolada eksport salohiyatini oshirish
va xalqaro bozorga integratsiyalashuvning zamonaviy yo‘nalishlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: Kichik va o‘rta biznes, eksport, raqobatbardoshlik, davlat qo‘llab-quvvatlash,
logistika, marketing, innovatsiyalar, xalqaro bozor.

Аннотация. В данной статье анализируются актуальные проблемы развития
экспортной деятельности субъектов малого и среднего бизнеса в Узбекистане и
повышения их конкурентоспособности. Обсуждается роль субъектов малого и среднего
бизнеса в экономике, основные препятствия для их экспорта, механизмы государственной
поддержки, внутренние и внешние факторы повышения конкурентоспособности. В
статье предлагаются современные направления повышения экспортного потенциала и
интеграции в международный рынок.

Ключевые слова: Малый и средний бизнес, экспорт, конкурентоспособность,
государственная поддержка, логистика, маркетинг, инновации, международный рынок.

Abstract. This article analyzes the current issues of developing the export activities of small
and medium-sized enterprises (SMEs) in Uzbekistan and increasing their competitiveness. The
role of SMEs in the economy, the main barriers to their entry into export, state support
mechanisms, internal and external factors for increasing competitiveness are discussed. The
article proposes modern directions for increasing export potential and integration into the
international market.

Key words: Small and medium-sized enterprises (SMEs), export, competitiveness, state
support, logistics, marketing, innovations, international market.

Kirish
O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash

jarayonida kichik va o‘rta biznes subyektlarining roli beqiyosdir. kichik va o‘rta
biznes subyektlarilar yangi ish o‘rinlarini yaratish, iqtisodiy o‘sishni ta’minlash,
innovatsiyalarni joriy etish va bozor iqtisodiyotini rivojlantirishning asosiy
tayanchidir. shu bilan birga, mamlakatimiz kichik va o‘rta biznes subyektlarilarining
potentsiali, ayniqsa eksport yo‘nalishida, hali to‘liq ochilmagan. xalqaro bozorga
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chiqish nafaqat kompaniyalarga o‘z mahsulotlari uchun yangi bozorlar topish, balki
global raqobat sharoitida o‘zini sinab ko‘rish, texnologiyalarni yangilash va
samaradorlikni oshirish imkoniyatini beradi.

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik va oʻrta biznesni moliyaviy
qoʻllab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”
faromonida[1] ham kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlarining talab va
ehtiyojlaridan kelib chiqib, ularni kompleks qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan
qoʻshimcha yordam instrumentlarini mustaqil joriy etish, tadbirkorlarning qoʻllab-
quvvatlash choralaridan foydalanish imkoniyatini oshirish bo ‘yicha takliflar ishlab
chiqish belgilab berildi.

Eksport faoliyatini rivojlantirish kichik va o‘rta biznes subyektlarilar uchun bir
qator qiyinchiliklarni ham o‘z ichiga oladi: chet tilidagi to‘siqlar, logistika
muammolari, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, xalqaro marketing
bilimlarining yetishmasligi va boshqalar. shu sababli, kichik va o‘rta biznes
subyektlarilarning eksport salohiyatini oshirish va ularning raqobatbardoshligini
ta’minlash uchun kompleks yondashuv talab etiladi.

Adabiyotlar tahlili
Kichik va o‘rta biznes subyektlarilarning rivojlanishi va ularning xalqaro

faoliyati bo‘yicha ko‘plab o‘zbek va xorijiy olimlar, jumladan, A.Abduqodirov,
B.Raxmonov[2], B.Xamroev, M.Umarov[3] va boshqalar tomonidan izlanishlar olib
borilgan. xalqaro miqyosda M.Porter, P.Druker, R.Grant [4] kabi iqtisodchilarning
raqobatbardoshlik va strategik menejment nazariyalari kichik va o‘rta biznes
subyektlarilar faoliyatini tahlil qilishda muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston kontekstida olib borilgan tadqiqotlar ko‘pincha kichik va o‘rta
biznes subyektlarilarning umumiy muammolari, soliq va ma’muriy yuklarni
yengillashtirish masalalariga qaratilgan. biroq, eksportni rivojlantirishning aniq
mexanizmlari, raqobatbardoshlikni baholash usullari va global zanjirlarga
integratsiyalashuv yo‘llari bo‘yicha tadqiqotlar hali yetarli emas. Ushbu maqola
mazkur bo‘shliqni qisman to‘ldirishga qaratilgan.

Metodologiya
Xalqaro amaliyotda kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport faoliyatini

rivojlantirish oid turlicha yondashuvlar mavjud. Ulardan biri yangi texnogoliyalar
orqali eksport tizimini rivojlantirish, shuningdek, davlat tomonidan tadbirkorlarni
har tomonlama qo‘llab-quvvalash jarayonlari hisoblanadi. Shu bilan birga
rivojlantirish uchun quyidagi ilmiy tadqiqot usullari qo‘llanildi:

– Tizimli yondashuv: Eksport faoliyatini tashkil etuvchi omillarni (iqtisodiy,
huquqiy, texnologik) kompleks ko‘rib chiqish.
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– Statistik tahlil: O‘zbekiston respublikasi statistik qo‘mitasi, jahon banki va
xalqaro valyuta jamg‘armasining kichik va o‘rta biznes subyektlarilar va eksport
bo‘yicha ma’lumotlarini tahlil qilish.

– Qiyosiy tahlil: Boshqa mamlakatlar (masalan, turkiya, janubiy koreya,
polsha)ning kichik va o‘rta biznes subyektlarilarni qo‘llab-quvvatlashdagi
muvaffaqiyatli tajribalarini o‘rganish va O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish.

–Mantiqiy tahlil: Muammolarning sabab-oqibat aloqalarini aniqlash va ularni
bartaraf etish yo‘llarini ishlab chiqish.

Natijalar va muhokama
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston kichik va o‘rta biznes subyektlarilari

eksportga kirishishda quyidagi asosiy to‘siqlarga duch kelmoqda:
1. Ma’lumot va bozor tadqiqotlarining yetishmasligi: Ko‘pgina kichik va o‘rta

biznes subyektlarilar potensial xorijiy bozorlar, ularning talabi, raqobat muhiti,
sotish kanallari va iste’molchilar xususiyatlari haqida ishonchli ma’lumotga ega
emas.

2. Moliyaviy qiyinchiliklar: Eksport oldi to‘lovi, logistika xarajatlari, bozorni
o‘rganish va mahsulotni moslashtirish kabi dastlabki xarajatlar kichik va o‘rta
biznes subyektlarilar uchun jiddiy to‘siq hisoblanadi. Bank kreditlari olish qiyin va
foiz stavkalari yuqori.

3. Logistika va boj ishlaridagi murakkabliklar: Hujjatlarni rasmiylashtirish, boj
to‘lovlari, transport xizmatlarini topish va narxlarning yuqoriligi eksport jarayonini
qiyinlashtiradi.

4. Standartlar va sertifikatlashtirish muammolari: Xalqaro standartlar (ISO,
HACCP, CE belgisi va boshqalar)ga muvofiqlik talablari qiyin va qimmat.
Ko‘pchilik kichik va o‘rta biznes subyektlarilar mahsulotlarini sertifikatlash
jarayonini tushunmaydi.

5. Marketing va brendingning zaif rivojlanganligi: Mahsulotni xorijiy bozorda
samarali targ‘ib qilish, raqobatdosh narx strategiyasini ishlab chiqish va ishonchli
brend yaratish qobiliyati cheklangan.

6.Kadrlar tayyorlash muammosi: Xalqaro savdo, chet tili, marketing va
logistika sohasida malakali mutaxassislarning yetishmasligi.

Shu jihatlarni hisobga olgan holda davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va
ularni takomillashtirishda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlarilarni
qo‘llab-quvvatlash uchun bir qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.
“O‘zbekiston investitsiyalari va tashqi savdo vazirligi” huzuridagi “Export.uz”
rasmiy platformasi, turli subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etilgan. Biroq, bu
mexanizmlarni yanada takomillashtirish zarur:

– Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish: Eksport kreditlarini taklif
qiluvchi ixtisoslashtirilgan bank yoki jamg‘arma tashkil etish, kreditlar bo‘yicha



462

foiz stavkalarini subsidiyalash, eksport oldi-sotdisini moliyalashtirish (faktoring)ni
rivojlantirish.

– Axborot-konsalting xizmatlarini kengaytirish: “Export.uz” platformasini
xorijiy bozorlar haqida chuqur tahliliy hisobotlar, potensial hamkorlar ro‘yxati (B2B
ma’lumotlar bazasi) va onlayn treninglar bilan boyitish[5].

– Logistika xarajatlarini kamaytirish: Eksport yo‘nalishlari bo‘yicha barqaror
logistika koridorlarini yaratish, temir yo‘l va avtomobil transporti uchun tarif
subsidiyalarini joriy etish.

– Sertifikatlashtirishni soddalashtirish va subsidiyalash: Xalqaro standartlar
bo‘yicha sertifikatlashtirish xarajatlarining bir qismini qoplash dasturini ishlab
chiqish va mahalliy sertifikatlashtirush markazlarining xalqaro akkreditatsiyasini
oshirish.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish zarur(rasm)[6].

1-rasm. O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlari eksport
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash tizimi

Shu bilan birgalikda yuqoridagi jarayonlardan kelib chiqqan holda kichik va
o‘rta biznes subyektlarilarning raqobatbardoshligini oshirishning ichki omillari
sifatida raqobatbardoshlikni oshirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi
mumkin:

– Innovatsiyalar va mahsulot sifati: Doimiy ravishda mahsulot sifatini oshirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish orqali
xarajatlarni kamaytirish. Ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish va o‘zlashtirish.
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– Marketing va brending strategiyasi: Kuchli va o‘ziga xos brend yaratish,
raqamli marketing (sotuv ijtimoiy tarmoqlar, elektron savdo platformalari)dan
samarali foydalanish, mahsulotni tashish va qadoqlashda zamonaviy yondashuvlarni
qo‘llash.

– Xalqaro hamkorlik va klasterlar: Xorijiy hamkorlar bilan teknologik
alyanslar tuzish, litsenziyalash shartnomalari imzolash. Bir xil tarmoqdagi kichik va
o‘rta biznes subyektlarilarning klasterlar yoki konsortsiumlar shaklida birlashishi,
bu ularga katta hajmdagi buyurtmalarni bajarish, logistika xarajatlarini kamaytirish
va bozorni birgalikda o‘rganish imkoniyatini beradi[7].

– Kadrlar salohiyatini oshirish: Xodimlarni muntazam ravishda malaka oshirish
kurslariga yuborish, chet tillarini o‘rganishga rag‘batlantirish, xalqaro savdo
sohasida yangi mutaxassislarni jalb qilish.

Xulosa va takliflar
Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, O‘zbekiston kichik va o‘rta biznes

subyektlarilarining eksport salohiyati katta bo‘lib, uni amalga oshirish uchun davlat,
biznes-assotsiatsiyalar va kichik va o‘rta biznes subyektlarilarning o‘zining uyg‘un
hamkorligi talab etiladi. Eksport faoliyatini rivojlantirish va raqobatbardoshlikni
oshirish – bu uzluksiz, strategik va tizimli jarayondir.

Quyidagi takliflar amalga oshirilishi samara beradi:
Davlat darajasida:
1. “Yagona eksportyor” dasturini joriy etish – bir nechta kichik va o‘rta biznes

subyektlarilar uchun soddalashtirilgan “bir oyna” orqali barcha ruxsatnoma va
sertifikatlarni olish imkoniyati.

2. Eksportni moliyalashtirishni rag‘batlantirish maqsadida eksport kreditlari
sug‘urtasini joriy etish.

3. O‘zbekistonning tashqi iqtisodiy vakolatxonalarini kichik va o‘rta biznes
subyektlarilar uchun bozor tadqiqot markazlariga aylantirish.

4. “Xom ashyo emas, balki qayta ishlangan mahsulot” eksportini
rag‘batlantirish bo‘yicha aniq soliq va boj imtiyozlari tizimini ishlab chiqish.

Kichik va o‘rta biznes subyektlarilar darajasida:
1. Kompaniyalarga xalqaro standartlarga muvofiq ishlab chiqarishni tashkil

etish va sifat menejmenti tizimlarini joriy etishni bosqichma-bosqich amalga
oshirish.

2. Raqamli transformatsiyani jadalashtirish, onlayn savdo platformalari
(Amazon, Alibaba va mahalliy “Uzum market” kabi) orqali o‘z mahsulotlarini
dunyo bo‘ylab sotish.

3. Bir xil tarmoqdagi boshqa korxonalar bilan hamkorlik qilish, resurslarni
birlashtirish va eksport konsortsiumlarini tuzish.
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4. Marketing byudjetini oshirish va professional marketing xizmatlaridan
foydalanish.

Ushbu chora-tadbirlar muvaffaqiyatli amalga oshirilishi natijasida O‘zbekiston
kichik va o‘rta biznes subyektlarilari nafaqat mintaqaviy, balki global bozorda ham
o‘ziga munosib o‘rin egallay oladi, bu esa mamlakat iqtisodiyotining barqaror
o‘sishiga va ish bilan ta’minlanganlik darajasining oshishiga olib keladi.
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