i: NSTITUT OF l preeend \ﬂ
AND ECONOMICS ’

II IMANAGEMENT .. SCIENTIFIC RESEARCH OEP

.I v O 'l’t"‘l::l't:iv; :\l;oloﬂlk

AND ECONOMICS JOURNAL

ESG PRINGIPLES - A DRIVER OF SUSTAINRBLE
REGIONAL DEVELOPMENT AND BUSINESS
TRANSFORMATION

INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE

COLLEGTION OF SGIENTIFIG ARTIGLES

https://timeedu.uz/ E 24.10.2025 y.

2-TO'PLAM
2-MAXSUS SON/2025




V]IK: 338.0154.(345.8)

“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov



MUNDARIJA / OTJIABJEHHUE

I SHO‘BA. IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH, ISHLAB CHIQARISHNI
DIVERSIFIKATSIYA QILISH, IQLIM O'ZGARISHI OQIBATLARIGA MOSLASHISH VA
ULARNI YUMSHATISH, TABIIY RESURSLARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH ....ccooiiiiiininnininininininniininisnsssissssisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11

HUDUDLARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH DASTURLARINI XALQARO STANDARTLAR
TIZIMIGA MOSLASHTIRISH IMKONIYATLARI

Abdulloyev A.J., N.K.Sharapova .......c.coceeiiiiiiiieieeese ettt ettt ettt sbe e st e sbe e bt e saeesseeseeens 11
AHAJIM3 TOTOBHOCTU YHUBEPCUTETOB K ITOJI'OTOBKE CIIELIMAJINCTOB B OBJIACTU
VIIPABJIEHUST YCTOMYUBBIM IMPEAIIPUSITHUEM U PEAJIM3ALIMU ESG-KOHLIEILIMU

Ky3HenoB B.I1., Ha3apoBa E.H. .....cccooiiiiiiiiiieet ettt et s 23
SKOHOMUKO-IIPABOBOII KOHTPOJIb KAK METOJ] OBECHEYEHUSI SKOHOMWYECKON
BE3OIIACHOCTHU

ATIIOCKOB LI U, ..o e e e e e e eeeeeeeeaeaeaaaaeaaaereaeeeaeeaaaaeaaasaaaaasanas 33
KUIUIOK XV)KAJIUTW MUIUIAB UYUMKAPULI TAPKUBMHK BO30P KOHBIOHKTYPACU
V3rAPULLIUT A MOC TAKOMWUIAILITUPUIIHUHT WJIMHNM-HA3ZAPUIN ACOCJIAPU

R E:10)7 (53 30 SO NN 31 e 1030 NSRS 37
BARQAROR RIVOJLANISHDA YASHIL ENERGIYA TEXNOLOGIYALARINING AHAMIYATI
ASAMKOAJAYEVA S.SH. .ottt ettt st e et et e et e st e e ate et e enteenteenteenteeateeaes 48

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISH JARAYONIDA RAQAMLI BANK XIZMATLARINI
KENGAYTIRISH ISTIQBOLLARI

MEYHQUIOV SH.X . oottt ettt ettt et e e bt e bt e bt e bt e teenteeate e beenbeenseenseenseenseaas 56
MEXAHU3MBbI COBEPLIEHCTBOBAHUA VYIIPABJIEHUA WHTEJUIEKTY AJIbHOM
COBCTBEHHOCTBIO B KOMITAHUAX

KHACOB B.H. ..ot e e e et e e e e e e et aa e e e e e e eeataaeeeaeeeeetraeraeeeeeesereees 60
PA3PABOTKA W BHEAPEHUE CUCTEMBI KPI JUIA VYIIPABJIEHUA 3®PEKTUBHOCTBIO
COTPYAHUKOB HA MMPEAITPUATHUUA

OKOAD ATIZIBIH ....e.uveeuteeuee et eteeteete et eueeeateeateeateeateenteeateeaseeaseeaseeaseemseemteeaseaaseemseenseenseenseenseenseenseenseenseensenn 66
TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA INNOVATSION XATARLARNI BOSHQARISH VA
HUDUDIY “YASHIL” IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

RASNIAOV J.X . ettt et et s b e s bt e s bt e sbe e sbe e s bt e s bt e s beesbeesbeesaeesaeesneesseenaeas 72
“QURILISH SOHASI FAOLIYATIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONLARINI
TAKOMILLASHTIRISH”

ATIINOV O ettt ettt e et et et e e e eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseaasasesasas s e sasesesesasasaaaaaaeseeeseserereseeeees 82
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI MAKROIQTISODIY BARQAROR RIVOJLANTIRISH TAHLILI
NAZITOVA S. X oeeeiieeieeeeeeeeee ettt e e e eee e e e e eeeeeesaasaaeeeeesaaaaaaeeesssssataateeesesasaaaaeeeessasasareseessannn vos 89

[OBBIIIEHUE YKOHOMMYECKOU S®OEKTUBHOCTU IPEJIPUATUN ITPOU3BOJCTBA
OJEX]IbI B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH

AXMEIIOBA I A Lottt et ettt ettt ettt et st et e ae e et st e st ea 99
OIITUMUBALINA  BU3HEC-IIPOLIECCOB  IIPEAIIPUATHUI  MAIIMHOCTPOEHUS B
HIDKETOPOJICKOM OBJIACTU HA ITIPUMEPE KOMITAHUU «'PYIIITA T'A3»

JlaBpeHTheBa E.B., TTaXOMITEBA A.C. ...ocuoiiiiiiiiiieiii ettt et ettt ete et 107
BEPEXJIMBOE TITIPOM3BOACTBO KAK ®AKTOP J3OPEKTMBHOCTU JAEATEJIBHOCTHU
[IPEAITPUATHN MAILIMHOCTPOEHU S

JlaBpenTheBa E.B., CynTaHOBA JLJL. ....ccciiiiiiieiie ettt 113
TEHJIEHIIMM M TIPOBJIEMBl POCCHUMCKMX PEMOHOB II0 BHEJPEHHIO ESG -
CTAHJIAPTOB

Ha60k0B B.U., HEKPACOB KB .....iiiiiiiiiieeee ettt st s 121
V3BEKMCTOHJIA KUPYBUU TYPU3MHU BAPKAPOP PUBOXJIAHTUPHILIJIA AYTCOPCHUHI
XU3MATJIAPUJIAH ®OUJIATIAHUII 3APYPATU

PHCKYIIOB P.B. ...ttt ettt et e st e st e s bt e e bt e e be e e sateesabeesabeeeaeee 125
KORXONADA BREND EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISHNING ILMIY-USLUBIY JIHATLARI
SA’AUIOYEV HLL. ..oeeiiieiieiieeee ettt ettt ettt ettt e e e b e e ba e b e esseesseessaessaesseesseesseesseesseenses 134



RAQAMLI IQTISODIYOTNING MAMLAKAT IQTISODIY RIVOJLANISHIGA TA’SIRI VA

“RAQAMLI  O‘ZBEKISTON - 2030” STRATEGIYASINI AMALGA  OSHIRISHDAN
KUTILAYOTGAN NATIJALAR TAHLILI

ShariPOVa SHLB. ...ttt ettt ettt et e et e et e bt e te et e eateeabeebeenteenteenteeareeas 140
O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
ISTIQBOLLARI

N1 181010 ) A U8 2 USSR 147

PALIMOHAJIbHASL ~ OPTAHM3AILIMS  TEPPUTOPUU  JEXKAHCKHX  XO3SIMCTB C
NCTIOJIb3OBAHUEM I'EOMHO®OPMAILIMOHHBIX CUCTEM

ATITYPOB AL D. ...oeiieeiiieeiie ettt et e vt e st e s e e e teestte e seeessseessseessseesnseeanseeanseeansaeesseessseesssessnseesnseennseennes 155
I SHO‘BA. “YASHIL” TEXNOLOGIYALAR, SUN’1Y INTELLEKT VA ENG YAXSHI
TEXNOLOGIYALAR (BAT) ASOSIDA ATROF-MUHITNI MUHOFAZA QILISH......cccccoveesueesueees 164

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA INNOVATSION MENEJMENTNI RIVOJLANTIRISH:
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI INTEGRATSIYA QILISH YO‘LLARI

YUIAASHEV LB ottt e b e bt e s b e st e s bt e s bt e s bt e bt e sbte bt e saeeeaeesneeenes 164
OBPA3OBATEJIbHAA MOJEJIb «YHUBEPCUTET 4.0»: T[OATI'OTOBKA KAAPOB [JIA
JUBEPCUDOUKAIINN S5KOHOMUKHU B YCIIOBUAX HU3KOYTJIEPOJHOI'O ITEPEXO/JIA

Kysnenosa C.H., Hei6yuunanna U.E., @ponoB FO.C., TopeB H.A. .....ccoviiiiieeeeeee e 168
SUN’TY INTELLEKT VA REAL VAQT TIZIMLARI ASOSIDA HUDUDIY AVTOMOBIL YO‘LLARI
MUHANDISLIK INSHOATLARINI LOYIHALASH JARAYONINI MODELLASHTIRISH

NOTINOV MU, ZIKIAYEV AL A oottt ettt ettt b e e bt e s bt e sbe e s bt e bee bt e sbeeseeesneesneenns 177
REAL VAQT TIZIMLARI VA SUN’1Y INTELEKT ASOSIDA EKOLOGIK MONITORINGNI
AVTOMATLASHTIRISHNING ILMIY-ASOSIY YO‘NALISHLARI

ETZASHEV .Ml ..ttt ettt ettt ettt et e b e bt e be e bt e bt e te e bt e beebeebeenean 186
UKJIMM Y3TAPUIIJIAPU IIIAPOUTHUJIA ATPAP COXAHU BAPKAPOP PUBOXJIAHTUPUILIJIA
CYFYPTA MEXAHU3MUWHUHI POJIN

BaAXOOOB A P e ———aaa e ———————————aaaaraae—————— 195
NHCOH BA ATPO®-MYXUT VUFYHJIUTMHU TABMUHJIIALL MY JUJIAPH.

TIVIIOIIEB HLK . ..ot s s n e en s een s eneenens 202
SUN‘IY INTELLEKTDAN ATROF-MUHITNI MUHOFAZALASHDA FOYDALANISH

Nasriddinov LX., Tulyaganov E.J. .....cc.ooiieeee ettt et e 209

O‘ZBEKISTONDA KO‘ZI OJIZ SHAXSLARNING IQTISODIY FAOLLIGINI OSHIRISHDA
INNOVATSION YONDASHUVLAR VA TEXNOLOGIK IMKONIYATLAR

Isayev KLA., QUIDANOV A.G . . ittt ettt ettt et e bt e bt e sbeesbeesbeeseenseenseans 215
YOPBAUMJIMK XVXKAJIMKJIAPU BA VJIAPTA XHU3MAT KVYPCATYBUU CYBBEKTJIAP
VPTACHJIA KOOIIEPALIMSI MYHOCABATJIAPYHU TAILIKWJI STUITHUHT AXAMUATU

XYHAROEPIHCB V.. ... 221
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA  TIZIMI RIVOJLANISHI = SHAROITIDA  BIZNESNI
BOSHQARISH VA TASHKIL QILISH

KAmMDBaArOVa S ...ttt e et e e e e e e e et e e e e s e e e st eeeesesesnaareeesesaasaareeesesaenaaaees 228
BARQAROR INVESTITSIYALAR VA ESG ME’ZONLARI: NAZARIY TAHLIL
MaAXIMASODITOVA IN.U . .ooiiiieeeeeeeeeeeeee ettt e ee ettt e e e s e e e e et e e eseeaeaeeeeeesssaeaaeeeesessaesaseeeessenenrarees 235

“O‘ZBEKISTON SANOAT TARMOQLARIDA ESG TAMOYILLARIGA ASOSLANGAN
BOSHQARUV MEXANIZMLARINI JORIY ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI
BAHOLASH”

RUSALAIMOV Z.X . ..ottt e e e e e e e e e e ee e e e e eseeaaareeeeeeeenraraeeeeeeeenrrenreeeeean 241
THE ROLE OF ESG PRINCIPLES IN ATTRACTING INSTITUTIONAL INVESTORS IN
CORPORATE GOVERNANCE

NF T 11 e )72 1\ O OO 249
0ZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY
DIVERSIFIKATSIYANING O‘RNI

Daminova Q.M. .....coiiiiiiiiiiie ettt et sh et et s he et et b ettt sbeenten 254
KOH®YIHNAHCKHUE UJEN B KOPTIOPATHBHOM YIIPABJIEHMUN Y3EEKUCTAHA
Hapsymmaesa I'.C., CaiipymmaeBa M.U., HocupoBa H.[L. .......cocooiiiiiiiiiiiiee e 262

YASHIL TEXNOLOGIYALAR VA SUN’IY INTELLEKTNING SANOAT KORXONALARIDA
ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHDAGI AHAMIYATI
YaAKUDOVA ULA. ..ottt ettt e e e e e ettt e e e s e e e e e e eeeesssaeaaaeeeeesaessaseeeessssssnseeeesssnannns 278



HUDUDLARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-INSTITUTSIONAL ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH VA BU YO‘NALISHDAGI DAVLAT SIYOSATI

L@ o RrelaTe o) (o) 77 1LY (X PP 284
INKLYUZIV  IQTISODIYOT SHAROITIDA  SANOAT KORXONALARI  FAOLIYATI
RIVOJLANISHINING XORIJTY TAJRIBALARI

QUIDANOV ALG . oottt e ettt e e e et e et e e eaeeeeteeeetteeetteeetteeeaeeereeeaeean 291
GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALAR VA ULARNING XUSUSIYATLARI

MUITAZACY .0 ...eiiiiiiiciie ettt et e et e et e et e e eebeeebeeeaseeessaeessaessseesssaeassasansseesssessseessseeanseaans 298
SANOAT KORXONALAR BARQAROR RIVOJLANISHINING NAZARIY-USLUBIY JIHATLARI

ISMAtUIIOYEVA IMLE. ...ttt ettt e et e et e b e e sb e esbeesbeesbeasbeasbeasseasseesseesseasseessennsas 304
TRANSPORT XIZMATLARINI IQTISODIYOTDA TUTGAN O‘RNI VA VAZIFALARI

KarimOva SH.U. ...ooiiiiiiecie ettt et s e e e b e e e bt e e tae e bt e e ebeesebeeeabeeenbaeenteeetaeenareeaares 311

OMHAHCOBOE O3/10POBJIEHUE nu COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI
OMHAHCHUPOBAHUA AT'POBU3HECA KAK ®AKTOP YCTOUYMBOI'O 3KOHOMMYECKOI'O
PA3BUTHUA U COKPALIEHWA BEJJHOCTHU B Y3BEKMCTAHE

%0112 o) 30 1 0 1 1 USSR 315

IIT SHO‘BA. ESG TAMOYILLARI ASOSIDA HUDUDLAR VA SANOAT KORXONALARINING

BARQAROR RIVOJLANISHINI TA’MINLASH YO'NALISHLARI 325
“SANOAT-5.0” VA BARQARORLIK: ASOSTY TENDENSIYALAR VA MUAMMOLAR

Xotamov LS., Qudratxo‘JayeV AK. ....ciiiiiieieierieese ettt sre e ebe e neeraeraens 325

®UHAHCOBASI TPAMOTHOCTH HACEJIEHUS KAK  JIPAMBEP  VCTOMYMBOI'O
3KOHOMUMYECKOI'O PA3BUTHUA

MeipzanueBa . A., BAaKEHKEEBA JI.B. .....cccooeeiiiiiiicie et 334
QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURSLARDAN OQILONA FOYDALANISH YO‘LLARI
Asamxodjayeva Sh.Sh., QOdiroV S.Q. .....cciiiiiiiiiieie et 341

ESG TAMOYILLARI HUDUDIY IQTISODIY SIYOSATDA: BARQAROR RIVOJLANISHNING
YANGI PARADIGMASI

ZaynuUEdINOV LS. ..ottt ettt h e bt e saeeeae e et e satesbeesreens 348
ESG TAMOYILLARI ASOSIDA SANOAT CHIQINDILARINI QAYTA ISHLASHNING BARQAROR
RIVOJLANISHGA TA’SIRI

YUSUPOV UM ittt e e et e et e st e e teesaseessteessseeessaeessseesssaesssaesnsaesnseeanseeensseesnseesnsenans 353
AGLOMERATSIYALARNING “YASHIL” IQTISODIYOT RIVOJLANISHIGA TA’SIRI
IMATAONIOV S .ottt e e et e e e s e e et eeeseeeeaaaeeeeeeseasaateeeessesssaaaeeeessesanaaaneeesens 362

O‘ZBEKISTON UZUMCHILIK KORXONALARINING EKSPORT SAMARADORLIGIGA EKO-
MARKETING TA’SIRINI TAHLIL QILISHDA SUN’1Y INTELLEKT VA MASHINAVIY
O‘RGANISHGA ASOSLANGAN YANGI EKONOMETRIYA YONDASHUVI

Usmonova Diyora Mahmud IZi..........cceveerieriieniierieriieseeseeseeseeseesieesieesseesseesssesssesssesseesssessssssassseens 367
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA SANOATNI TUTGAN O‘RNI....c.cooiiiiiiiiiieiiececeeeeeeevee 379
Matchanova Ma’rifat IKIAIMOVIIA .......ooviiiiiiiiieieieiei ettt a e e e et e eeerereeeeeeeeees 379

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISH JARAYONIDA RAQAMLI BANK XIZMATLARINI
KENGAYTIRISH ISTIQBOLLARI

MEYHQUIOV SH.X . ottt sttt et et e st e st e s atesat e saeeeatesntesntesatesaeesateenneenes 384
AVTOMOBILSOZLIKDA ~ MAHALLIYLASHTIRISHNI =~ RIVOJLANTIRISHDA  IKKINCHI
DARAJALI YETKAZIB BERUVCHILARNING O‘RNI VA ULARNI RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

QODILOV RUSH. ittt ettt b ettt ettt ae ettt 388
COBEPILIIEHCTBOBAHUE MOJIEJIEM DO®EKTUBHOI'O VIIPABJIEHMS YEJIOBEYECKHMMMU
PECYPCAMU B KOMITAHUMAX

ATTIE D.C . oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaeeraaaaa— 392
BHEJIPEHUE COBPEMEHHBIX MOJIEJIEM M METOJIOB VIIPABJIEHMSI KAYECTBOM B
KOMITAHUAX

TKOTIACOBA ALDB. ...ttt ettt ettt ettt e bt e s bt e bt e bt e beesbeesbeesbe e seenseeeeas 397
SODEKTUBHBIE METO/IbI PASPEIIEHU I KOPTIOPATUBHBIX KOH®JIMKTOB

KEMITIPAIE B K. oottt ettt et et e et e e esbeessaessaesbeesseessaessaesseessaesseessennns 404
PEMHXWHUPUHI BUSHEC-ITPOLIECCOB: IATU K UX ABTOMATU3ALINU

TIEPHEOAEB E.B. ....coeeiiiiee ettt ettt et et ettt et e e te e be et e enbeenteenteenteenne 409

BHEJIPEHUE COBPEMEHHOI CUCTEMBI YIIPABJIEHUA KOPIIOPATUBHBIMH
N3MEHEHUAMU HA TTPEATIPUATHIN



PaxX@TOBa JK H . oo e ettt e ettt e e e e ettt —aattaaaas 414
HUDUDLARNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-INSTITUTSIONAL ASOSLARINI
TAKOMILLASHTIRISH VA BU YO‘'NALISHDAGI DAVLAT SIYOSATI

Musulmonova Sh., HIKIMAtOV M. .....coooimiiiiiiiiiiieiiice ettt e e e s eeaae e e e s s e eaaveeeeessennnns 422
SANOAT KORXONALARIDA ESG TAMOYILLARINI JORIY ETISHNING MILLIY VA XORIJIY
TAJRIBASI

TOXITOV .M. ottt ettt et e e e e e te e et e e teeeeteeeetaeeeaseeeaaeeeseeeteeeteeeteeeareeeenreeereean 426
GREEN CAR: QISHLOQ XO‘JALIGIDA NAZORATNI YENGILLASHTIRUVCHI AQLLI ROBOT

QUIDONOV SHLB. ..ottt e et e e et e et e et e et e et e e etteeerteeeaeeeteeeaeean 434
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KICHIK SANOAT ZONALARI FAOLIYATINING TAHLILI

Baxromov A LB ... e e — e e e e e e —a e e e e e e e attraaaeeeeenaraaaaaas 437

XAJIKAPO AVIUT CTAHIAPTJIAPUTA MYBO®UK AVIUTOPJIMK TEKIINPYBJIAPMHU
VTKA3UIL MACAJIAJIAPU

AXMATIKOHOB A K . oo et e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeeeaaaaaes 443
V3BEKMCTOHJIA [JABJIAT WIUITUPOKUIATUM KOPXOHAJIAPHU ESG-TPAHCO®OPMAILMS
KWINLL: MHCTUTYLIMOHAJI ACOCJIAP, XAJIKAPO CTAHJAPTJIAP MHTEI'PALIUSICH BA
PUBOXKJIAHULL UCTUKBOJIJIAPU

F N 1104070): 3G 9 USSR UTUURURTUPRUPRRN 448
IV SHO‘BA. KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATINI
TRANSFORMATSIYALASH VA RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 459

KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI EKSPORT FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH VA
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

MamasoatoVy DLR. ..ottt ettt et ee e e 459
PECTPYKTYPU3AIIUA B C®EPE OBECIIEUEHUA 3AHATOCTU B  PECIIYBJIMKE
V3BEKMCTAH: AHAJIN3 WHCTUTYLMOHAJIBHBIX M3MEHEHMI M MX BJIMSHUE HA
PBIHOK TPYJA
AGBTYPAUMOBA H.P. ..ottt b e s b e e sb e e tb e e st e e st e erbeesbeesreesreenseanreans 464
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BIZNES JARAYONLARINI BOSHQARISHNI
RAQAMLASHTIRISHDA ILG‘OR XORIJTY TAJRIBALAR TAHLILI

SUYUNOV Y. B .ottt e et e et e et e e s ee e s e teessteesssaesnseessseeensseesseasseennseesnseenns 479
APABCKAS PECITYBJIMKA ETMIIET HA IIYTHU K YCTOMYMBOMY SKOHOMMWYECKOMY
POCTY

01751 1 ) €153 - 01 B0 USRS 487
THE IMPACT OF THE CHINA-KYRGYZSTAN-UZBEKISTAN RAILWAY ON UZBEKISTAN’S
ECONOMIC DEVELOPMENT: MECHANISMS, EFFECTS, AND POLICY RESPONSES

Y€ MAOGINE -ttt ettt ettt ettt ettt et e bt et e et e eabeeateemteenteeateeabeemseemteemseenseenteeaseeaseenseenseenseenteeaneentes 492
XORUIY INNAVATSION INVESTITSIYALARNI JALB ETISH DOLZARBLIGI
Tulyaganov E.J., Ubaydullayeva G.E. .........cccooiiiiiiiiieiieeeeee ettt 502

QURG‘OQCHIL MINTAQALARDA KICHIK AGROBIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

QUILLYEV OLA . oottt et e et e et e st e s tb e s tbestbessaesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssenssesssenssensees 507
BANKLARNING MOLIYAVIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA KAPITAL VA AKTIVLAR
RENTABELLIGINING AHAMIYATI

ALMJANOVA DLS. ..ottt e s tee st e s b e st e s ta e st aesrbestae s st e saessaestaestaesteesteeseesaesraens 516
COBEPHIEHCTBOBAHUWE CTPATEITMYECKOI'O VIIPABJIEHMS MHHOBAIIMSIMU B BU3HEC-
CDEPE

|04 S 1T 1 1 6 (o) : Y- N AN s PR STRRRRR 519
MAMLAKATIMIZDA EKSPORT JARAYONLARINI BARQARORLASHTIRISH OMILLARI
ADBAIVALIYEV SHLX . ..ottt ettt sttt et s a e sh e it e et e et e sntesaeesaeea 524

SANOAT KORXONALARIDA HR MENEJMENT TIZIMINI JORIY ETISH VA XODIMLARNI
BOSHQARUYV HOLATI TAHLILI

TOSHEEIMITOV S.G . oottt e e ettt e e e e s e e aaeeeeessesaaeeeeeessasnsareeeeessasnaaeseeeessssnns 534
INSON RESURSLARINI BOSHQARISHDA MOTIVATSIYA TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

PN 016100 2218700 (oA z: 10 = FUURN TSRO 539
AVTOMATLASHTIRILGAN BUYUMLARNI SARALOVCHI ROBOTLAR

(@R V1 (07010 VA - SRR 545



APPLICATION OF ESG PRINCIPLES AS A WAY TO INCREASE COMPETITIVENESS IN THE
MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Kurbanov U.A., Kurbanova Sh.Y., Alirr;_ova | D 2% USSR 548
HUDPOBU3ALINS DKOHOMUKU U EE BJIMSIHUE HA PBIHOK TPYJIA.
DAPXOAOBA LLTLLILL ..ottt ettt et e bt e e bt e e sateesabeesabeesabeesabeesabaeesaaeeas 554

COBPEMEHHBIE HOBEWILIME TEXHOJIOTMM B DKOHOMUKE W BW3HECE: POJIb B
COLIMAJIBHO- BKOHOMMNYECKOM PA3BUTHU PK
Ara6exoBa l11.H., bokymieBa C., BallkeHKeeBa JI.B. .....ccooviiiiiiiiiieiieeeeeeee et 557
DKOHOMUYECKHUE MEXAHHM3MbBI PA3BUTUS 3EJEHOW SKOHOMHKN B PETMOHAX
KA3AXCTAHA: ITPOBJIEMbI U ITYTU COBEPIIEHCTBOBAHU
XKapraii )K.M., Carreibaesa J[.M., PaxumoBa A.H., HuUKKeTD JL [ ...oooviiiiiiiiiiee, 565
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH: MUAMMOLAR VA
IMKONIYATLAR
BaxanuIrov O.O. ......ooouiiiiieiee e et e et ee—e e e et e e e e taeeeeeareeeeetaeeeenns 571
O‘ZBEKISTONNING YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH YO‘LLARI VA USTUVORLIKLARI
Lugmanov BiML ..ottt ettt e e sttt e s b bt e e ettt e e e bt eeeenbeeeeabeaeeas 577
KAPITAL TANQISLIGI SHAROITIDA MOLIYAVIY RESURSLARNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH
ATZIYEV S, oottt ettt et ettt ettt et e et e et e et e e bt ea et eateeateea b e e ateeateeateeateeabeeateeneeenes 585
V SHO‘BA. ESG STANDARTLARIGA MOS KELADIGAN INVESTITSIYA LOYIHALARINI
QO‘LLAB-QUVVATLASH, DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK VA XALQARO MOLIYA

INSTITUTLARI 590
SANOAT KLASTERLARI — SANOAT SALOHIYATINI OSHIRISHNING STRATEGIK YO‘NALISHI
SIFATIDA

SODITOV AL A ..ottt ettt et e et e et et e et e e taessbeasbeasbessbeasseesseasseasseasseassaasseasseasseasseasseasseassesssenssenssens 590
AHAJIN3 BA CUHTE3 METOAJIAPUHWHI" 5BOJIFOLUACHU

HycmypaToB P. /L., HOCHPOBA H.JK. ...c..oiiiiieeiii ettt tee e e en 597
ESG-®AKTOPbI B IIPUHATUN MHBECTULIMOHHBIX PEILIEHWI: OIIBIT U ITEPCIIEKTHBBI

Kum JLH., EXTACB H.K. ..ottt et e e e ettt a e e e e e e eeaaraaeeeas 606

KJIFOUEBBIE ACITEKTBHI DKOHOMMWYECKOM ITOJJIEPXKKU 3EJIEHOM» PKOHOMHKU HA
[IPUMEPE HIDKXEI'OPOJICKOI OBJIACTU

| oY1 10):Y: T 0 = O 614
TIJORAT BANKLARIDA DAVLAT MAQSADLI DASTURLARINI MOLIYALASHNING ILG‘OR
XORIJ TAJRIBALARI

SROGIYEV SHLS. oottt ettt e st e s tbestaesteeetaessaessbessaessaessaesssesssesssesssesssesssenssenssenssn 620
BJIUSIHUE 3EJEHBIX MHBECTULIMA HA WHBECTULIMOHHYIO IIPUBJIEKATEJIBHOCTbH
AKIIMOHEPHbLIX OBIHIECTB

D0 21 5 (o) : : 1 L O TN 623
YASHIL ENERGETIKA SOHASIDA INVESTITSIYALARNING ROLI

PIIMOV S F . ettt e ettt e e e e ettt e e e e e s esaaaaeeeeessasaaareeeessasseareeeessannnees 632

[HOBBIIEHUE DSO®EKTUBHOCTU UCIIOJIL30BAHMA YEJIOBEUECKHMX PECYPCOB B
PAMKAX 3EJIEHBIX PABOYUX MECT

XyBaAMIYIIIACBA T X c..oiiiiiiiiiii ittt et ettt e s bt e st e s bt e e bt e e sbae e eabeesabeesabeeeaeee 638
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INVESTITSIYALARNI JALB QILISH
PIIMOV S.F. oottt ettt sttt 642

TIDKOPAT BAHKJIAPUHUHI ®AOJIMATULA VYUYPAUJUTAH PUCKJIIAP BA VYJIAPHU
BAPTAPA® DTHUILL UYJIJIAPU

DG 221 (310150 2 RO 647
BJIMSHUE IIPUHLUIIOB ESG HA PE3YJIbTATBI IIEPBUYHOI'O ITYBJIUMYHOI'O
PA3MEILEHUS AKLIMIN: KOMIUIEKCHBIN AHAJIN3

L1791 741 01 1) 38 1 RS 653
RAHBAR KADRLARNING BOSHQARUV KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHDA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI

OIIMOV S A .ottt sttt st b e bt b ettt a et ne e n e 660
MILLIY IQTISODIYOTDA KICHIK TADBIRKORLIKNING O‘RNI VA AHAMIYATI
Kurbanova Sh.Y ., YUSUPOV ALA. ettt st sttt s ate st e saeesaeeenes 667

BJIMSIHUE NCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTA HA TPAHCPOPMALIMIO BU3HEC-MOJIEJIEM
N SKOHOMUWYECKMU POCT



KonraeBa I'.I1., BEKEOAEBA MO ......uvviiiiiiiieeeeeee ettt e e e e s saata e e e e e s snnaaaeeeas 672
HUDUDLAR TASHQI IQTISODIY STRATEGIYALARINI SHAKLLANTIRISHNING XORIIY
DAVLATLAR TAJRIBASI

TOSNDOYEV IMLIML. ...ttt ettt et e b et e b e bt e be e s bt e bt e bt e bt esseeebeesseesseesseenseens 680
QISHLOQ XO‘JALIGIDA KLASTERLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI
TAMINLASHDA DAVLAT SUBSIDIYALARINING AHAMIYATI

YULAASHEVA DK ..ottt e e e ettt e e te e e te e e et e e e tteeeareeereeereeeaeean 689
O‘ZBEKISTONDA JISMONIY TARBIYA VA SPORTNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY-
IJTIMOIY AHAMIYATI

MAMATOV IMLIN ...ttt ettt e e ettt e e et e e e e e baeeeetbeeeeetaeeesataeeeastaeeeaataaeearaeeeentaeeeanrreeenaes 699
RAQAMLI-ELEKTRON PULLAR VA KRIPTOVALYUTALAR FARQLARI

Matchanov T.M., Matchanova ML ........cccouuiiiiiiiiiiiieeeeeeeee et e e e seaaeee e 703
AXBOROT TIZIMLARI XUSUSIYATLARI

Norinov M.U., Abdulxamid A.L., Oripov O.1.,, Madaminov F.R. ........c.cccceiiiiiiiiniiiiieeeeeee 709

CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH SANOATI VA ATROF-MUHITGA SALBIY TA'SIRINI
KAMAYTIRISH YO‘LLARI

TUrSUNQUIOV SHLR. oot ettt e te e s ta e staessbessaessbessaessaesssesssasssensaesseens 715
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA ISHLAB CHIQARISHNI
DIVERSIFIKATSIYA QILISH VA IQLIM O‘ZGARISHI OQIBATLARIGA MOSLASHISH
MEXANIZMLARI

Abduraxmanova Z.T., RUStamMOva M.V ..........oooiiiiiiiiiieiieeeeeeeee ettt e e e s s enaaaeeeas 722
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ORQALI SANOATDA EKOLOGIK SAMARADORLIKNI
OSHIRISH

HASANOV H. X ..ottt e e et e e et e e e e tae e e ettaeeeaataeeesbaeeeertaeeeanraeeeaaes 727
SHADOW ECONOMY EXPOSED: THE HIDDEN FORCES SHAPING ECONOMY.

ArZIEV ShL R . e e e 135
TIJORAT BANKLARIDA INNOVATSION MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH
MEXANIZMLARI

AXMEdOVa D B... o e 741

10



IV SHO‘BA. KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATINI
TRANSFORMATSIYALASH VA RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI EKSPORT
FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH VA RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

Mamasoatov Dilshod Ravshanovich
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
“Iqtisodiyot”kafedrasi mudiri, (PhD), dotsent
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
mustaqil izlanuvchisi

E-mail: dilshodbekmamasoatov(@gmail.com
Orcid: 0009-0003-0518-4793

Annotatsiya. Ushbu maqolada O ‘zbekistonda kichik va o ‘rta biznes subyektlarining eksport
faoliyatini rivojlantirish va ularning raqobatbardoshliligini oshirishning dolzarb muammolari
tahlii gilinadi. Iqtisodiyotda kichik va o ‘rta biznes subyektlarilar tutgan o ‘rni, ularning eksportga
kirishishdagi asosiy to‘siqlar, daviat qo ‘llab-quvvatlash mexanizmlari, raqobatbardoshlikni
oshirishning ichki va tashqi omillari muhokama qilinadi. Magolada eksport salohiyatini oshirish
va xalqaro bozorga integratsiyalashuvning zamonaviy yo ‘nalishlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: Kichik va o ‘rta biznes, eksport, raqobatbardoshlik, daviat qo ‘llab-quvvatlash,
logistika, marketing, innovatsiyalar, xalgaro bozor.

Annomayua. B Oannoili cmamve amanusupylomcs axkmyaivHvle NpoOaemMbl pa3eUmisl
9KCNOPMHOU  0esIMeNbHOCMU  CYOBeKmMo8 Malo2o U cpedHe2o OusHeca 6 Y3bexkucmaue u
noGvluleHUsl UX KOHKYpeHmocnocoonocmu. Qocyscoaemcsi poib CyObeKmo8 Manoe0 U cpeoHe2o
OusHeca 8 IKOHOMUKE, OCHOBHbIE NPENSIMCMEUst OJi UX IKCHOPMA, MEXAHUIMbL 20CYOaPCMEEHHOL
NO00EPHCKU, GHYMPEHHUe U 6HewHue aKmopvl NOBbLULEHUS KOHKYpeHmocnocoonocmu. B
cmambe npeonacaromest COBPeMeHHble HANPAGIeHUs NOBbIUEHUSL IKCHOPMHO20 NOMEHYUANd U
uHme2payuu 8 MedcOYHapOOHbll PbIHOK.

Knrwuesvie cnosa: Manviti u cpednuil OusHec, 5KCHOPM, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb,
20CY0apcmeenHas N000ePI*CKA, I02UCUKA, MAPKEMUHE, UHHOBAYUU, MEHCOYHAPOOHbBIL PbIHOK.

Abstract. This article analyzes the current issues of developing the export activities of small
and medium-sized enterprises (SMEs) in Uzbekistan and increasing their competitiveness. The
role of SMEs in the economy, the main barriers to their entry into export, state support
mechanisms, internal and external factors for increasing competitiveness are discussed. The
article proposes modern directions for increasing export potential and integration into the
international market.

Key words: Small and medium-sized enterprises (SMEs), export, competitiveness, state
support, logistics, marketing, innovations, international market.

Kirish
O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalash va  diversifikatsiyalash
jarayonida kichik va o‘rta biznes subyektlarining roli beqiyosdir. kichik va o‘rta
biznes subyektlarilar yangi ish o‘rinlarini yaratish, iqtisodiy o‘sishni ta’minlash,
innovatsiyalarni joriy etish va bozor iqtisodiyotini rivojlantirishning asosiy
tayanchidir. shu bilan birga, mamlakatimiz kichik va o‘rta biznes subyektlarilarining
potentsiali, ayniqsa eksport yo‘nalishida, hali to‘liq ochilmagan. xalqaro bozorga
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chiqish nafagat kompaniyalarga o‘z mahsulotlari uchun yangi bozorlar topish, balki
global raqobat sharoitida o‘zini sinab ko‘rish, texnologiyalarni yangilash va
samaradorlikni oshirish imkoniyatini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik va o‘rta biznesni moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash  tizimini  takomillashtirish ~ chora-tadbirlari  to‘g‘risida”
faromonida[1] ham kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarining talab va
ehtiyojlaridan kelib chiqib, ularni kompleks qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
qo‘shimcha yordam instrumentlarini mustaqil joriy etish, tadbirkorlarning qo‘llab-
quvvatlash choralaridan foydalanish imkoniyatini oshirish bo ‘yicha takliflar ishlab
chiqish belgilab berildi.

Eksport faoliyatini rivojlantirish kichik va o‘rta biznes subyektlarilar uchun bir
qator qiyinchiliklarni ham o‘z ichiga oladi: chet tilidagi to‘siglar, logistika
muammolari, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, xalgaro marketing
bilimlarining yetishmasligi va boshqalar. shu sababli, kichik va o‘rta biznes
subyektlarilarning eksport salohiyatini oshirish va ularning raqobatbardoshligini
ta’minlash uchun kompleks yondashuv talab etiladi.

Adabiyotlar tahlili

Kichik va o‘rta biznes subyektlarilarning rivojlanishi va ularning xalqaro
faoliyati bo‘yicha ko‘plab o‘zbek va xorijiy olimlar, jumladan, A.Abduqodirov,
B.Raxmonov[2], B.Xamroev, M.Umarov[3] va boshqgalar tomonidan izlanishlar olib
borilgan. xalgaro miqyosda M.Porter, P.Druker, R.Grant [4] kabi iqtisodchilarning
raqobatbardoshlik va strategik menejment nazariyalari kichik va o‘rta biznes
subyektlarilar faoliyatini tahlil qilishda muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston kontekstida olib borilgan tadqiqotlar ko‘pincha kichik va o‘rta
biznes subyektlarilarning umumiy muammolari, soliq va ma’muriy yuklarni
yengillashtirish masalalariga qaratilgan. biroq, eksportni rivojlantirishning aniq
mexanizmlari, raqobatbardoshlikni baholash wusullari va global zanjirlarga
integratsiyalashuv yo‘llari bo‘yicha tadqiqotlar hali yetarli emas. Ushbu magqola
mazkur bo‘shligni gisman to‘ldirishga garatilgan.

Metodologiya

Xalgaro amaliyotda kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport faoliyatini
rivojlantirish oid turlicha yondashuvlar mavjud. Ulardan biri yangi texnogoliyalar
orqali eksport tizimini rivojlantirish, shuningdek, davlat tomonidan tadbirkorlarni
har tomonlama qo‘llab-quvvalash jarayonlari hisoblanadi. Shu bilan birga
rivojlantirish uchun quyidagi ilmiy tadqiqot usullari qo‘llanildi:

— Tizimli yondashuv: Eksport faoliyatini tashkil etuvchi omillarni (igtisodiy,
huquqiy, texnologik) kompleks ko‘rib chiqish.
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— Statistik tahlil: O°‘zbekiston respublikasi statistik qo‘mitasi, jahon banki va
xalqaro valyuta jamg‘armasining kichik va o‘rta biznes subyektlarilar va eksport
bo‘yicha ma’lumotlarini tahlil qilish.

— Qiyosiy tahlil: Boshga mamlakatlar (masalan, turkiya, janubiy koreya,
polsha)ning kichik va of‘rta biznes subyektlarilarni qo‘llab-quvvatlashdagi
muvaffaqiyatli tajribalarini o‘rganish va O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish.

— Mantiqiy tahlil: Muammolarning sabab-oqibat aloqalarini aniqlash va ularni
bartaraf etish yo‘llarini ishlab chiqish.

Natijalar va muhokama

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston kichik va o‘rta biznes subyektlarilari
eksportga kirishishda quyidagi asosiy to‘siglarga duch kelmoqda:

1. Ma’lumot va bozor tadqiqotlarining yetishmasligi: Ko‘pgina kichik va o‘rta
biznes subyektlarilar potensial xorijiy bozorlar, ularning talabi, raqobat muhiti,
sotish kanallari va iste’molchilar xususiyatlari haqida ishonchli ma’lumotga ega
emas.

2. Moliyaviy qiyinchiliklar: Eksport oldi to‘lovi, logistika xarajatlari, bozorni
o‘rganish va mahsulotni moslashtirish kabi dastlabki xarajatlar kichik va o‘rta
biznes subyektlarilar uchun jiddiy to‘siq hisoblanadi. Bank kreditlari olish qiyin va
foiz stavkalari yuqori.

3. Logistika va boj ishlaridagi murakkabliklar: Hujjatlarni rasmiylashtirish, boj
to‘lovlari, transport xizmatlarini topish va narxlarning yuqoriligi eksport jarayonini
qiyinlashtiradi.

4. Standartlar va sertifikatlashtirish muammolari: Xalqaro standartlar (ISO,
HACCP, CE belgisi va boshgalar)ga muvofiqglik talablari qiyin va qimmat.
Ko‘pchilik kichik va o‘rta biznes subyektlarilar mahsulotlarini sertifikatlash
jarayonini tushunmaydi.

5. Marketing va brendingning zaif rivojlanganligi: Mahsulotni xorijiy bozorda
samarali targ‘ib qilish, raqobatdosh narx strategiyasini ishlab chiqish va ishonchli
brend yaratish qobiliyati cheklangan.

6.Kadrlar tayyorlash muammosi: Xalgaro savdo, chet tili, marketing va
logistika sohasida malakali mutaxassislarning yetishmasligi.

Shu jihatlarni hisobga olgan holda davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va
ularni takomillashtirishda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlarilarni
qo‘llab-quvvatlash uchun bir qator chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.
“O‘zbekiston investitsiyalari va tashqi savdo vazirligi” huzuridagi “Export.uz”
rasmiy platformasi, turli subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etilgan. Biroq, bu
mexanizmlarni yanada takomillashtirish zarur:

— Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish: Eksport kreditlarini taklif
qiluvchi ixtisoslashtirilgan bank yoki jamg‘arma tashkil etish, kreditlar bo‘yicha
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foiz stavkalarini subsidiyalash, eksport oldi-sotdisini moliyalashtirish (faktoring)ni
rivojlantirish.

— Axborot-konsalting xizmatlarini kengaytirish: “Export.uz” platformasini
xorijiy bozorlar hagida chuqur tahliliy hisobotlar, potensial hamkorlar ro‘yxati (B2B
ma’lumotlar bazasi) va onlayn treninglar bilan boyitish[5].

— Logistika xarajatlarini kamaytirish: Eksport yo‘nalishlari bo‘yicha barqaror
logistika koridorlarini yaratish, temir yo‘l va avtomobil transporti uchun tarif
subsidiyalarini joriy etish.

— Sertifikatlashtirishni soddalashtirish va subsidiyalash: Xalqaro standartlar
bo‘yicha sertifikatlashtirish xarajatlarining bir qismini qoplash dasturini ishlab
chigish va mahalliy sertifikatlashtirush markazlarining xalqaro akkreditatsiyasini
oshirish.

Mamlakatimizda kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish zarur(rasm)[6].

Kichik va o’rta biznesni sub’ektlari eksport faoliyatini qo’llab-quvvatlash tizimi

Ma’muriy va
instiotutsional
go’llab-guvvatlash

Axboriy-xuqugiy
go’llab-quvvatlash

Moliyaviy-igtisodry
qo’llab-quvvatlash

Kadrlarga oid
go’llab-quvvatlash

Hmiy-texnik
go’llab-quvvatlash

Mas ul vazirliklar

O zbekiston
S5P

Me yorty-xuqugly
asoslar, xalqaro
standartlar

“Tadbirkorlikni
rivojlantirish
kompaniyasi™ AT,
“Savdoni
rivojlantirish
kompanivasi™ AJ
“Made in
Uzbekistan™ brendi
targ’iboti

Marketing
xizmatlar,
eksportga o1d
ko’rgazmalar

Ixtisoslashgan
internet portallar

Investitsiva OTMlar Tlmiy
tashkilotlar labaratoriyalar
Tadbirkorlikm Biznes maktablar Innm.-‘atsi}-'g
rivojlantirish markazlari
jamg’armalar
Ilmay-o’quv Texnoparklar
markazlan
Banklar, kredit,
BT Xorijda malaka Tadqigot
tashkilotlar, et s :
oshirish institutlari

bojxona imtivozi

Maslahat markazlari

Uyushmalar
(sohalar bo yicha)

Xalqaro ekspertlar

Maxsus sanoat
zonalar

1-rasm. O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznes subyektlari eksport
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash tizimi

Shu bilan birgalikda yuqoridagi jarayonlardan kelib chiggan holda kichik va
o‘rta biznes subyektlarilarning raqobatbardoshligini oshirishning ichki omillari
sifatida raqobatbardoshlikni oshirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi
mumkin:

— Innovatsiyalar va mahsulot sifati: Doimiy ravishda mahsulot sifatini oshirish,
yangi texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish orqali
xarajatlarni kamaytirish. Ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish va o‘zlashtirish.
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— Marketing va brending strategiyasi: Kuchli va o‘ziga xos brend yaratish,
raqamli marketing (sotuv ijtimoiy tarmoqlar, elektron savdo platformalari)dan
samarali foydalanish, mahsulotni tashish va qadoglashda zamonaviy yondashuvlarni
qo‘llash.

— Xalqgaro hamkorlik va klasterlar: Xorijiy hamkorlar bilan teknologik
alyanslar tuzish, litsenziyalash shartnomalari imzolash. Bir xil tarmoqdagi kichik va
o‘rta biznes subyektlarilarning klasterlar yoki konsortsiumlar shaklida birlashishi,
bu ularga katta hajmdagi buyurtmalarni bajarish, logistika xarajatlarini kamaytirish
va bozorni birgalikda o‘rganish imkoniyatini beradi[7].

— Kadrlar salohiyatini oshirish: Xodimlarni muntazam ravishda malaka oshirish
kurslariga yuborish, chet tillarini o‘rganishga rag‘batlantirish, xalgaro savdo
sohasida yangi mutaxassislarni jalb qilish.

Xulosa va takliflar

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, O‘zbekiston kichik va o‘rta biznes
subyektlarilarining eksport salohiyati katta bo‘lib, uni amalga oshirish uchun davlat,
biznes-assotsiatsiyalar va kichik va o‘rta biznes subyektlarilarning o‘zining uyg‘un
hamkorligi talab etiladi. Eksport faoliyatini rivojlantirish va raqobatbardoshlikni
oshirish — bu uzluksiz, strategik va tizimli jarayondir.

Quyidagi takliflar amalga oshirilishi samara beradi:

Davlat darajasida:

1. “Yagona eksportyor” dasturini joriy etish — bir nechta kichik va o‘rta biznes
subyektlarilar uchun soddalashtirilgan “bir oyna” orqali barcha ruxsatnoma va
sertifikatlarni olish imkoniyati.

2. Eksportni moliyalashtirishni rag‘batlantirish magsadida eksport kreditlari
sug‘urtasini joriy etish.

3. O‘zbekistonning tashqi iqtisodiy vakolatxonalarini kichik va o‘rta biznes
subyektlarilar uchun bozor tadqiqot markazlariga aylantirish.

4. “Xom ashyo emas, balki qayta ishlangan mahsulot” eksportini
rag‘batlantirish bo‘yicha aniq soliq va boj imtiyozlari tizimini ishlab chiqish.

Kichik va o‘rta biznes subyektlarilar darajasida:

1. Kompaniyalarga xalgaro standartlarga muvofiq ishlab chiqarishni tashkil
etish va sifat menejmenti tizimlarini joriy etishni bosqichma-bosqich amalga
oshirish.

2. Ragamli transformatsiyani jadalashtirish, onlayn savdo platformalari
(Amazon, Alibaba va mahalliy “Uzum market” kabi) orqali o‘z mahsulotlarini
dunyo bo‘ylab sotish.

3. Bir xil tarmoqdagi boshqa korxonalar bilan hamkorlik qilish, resurslarni
birlashtirish va eksport konsortsiumlarini tuzish.
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4. Marketing byudjetini oshirish va professional marketing xizmatlaridan
foydalanish.

Ushbu chora-tadbirlar muvaffaqiyatli amalga oshirilishi natijasida O‘zbekiston
kichik va o‘rta biznes subyektlarilari nafagat mintagaviy, balki global bozorda ham
o‘ziga munosib o‘rin egallay oladi, bu esa mamlakat iqtisodiyotining barqaror
o‘sishiga va ish bilan ta’minlanganlik darajasining oshishiga olib keladi.
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