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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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turadi.
Ikkinchi bosqich tashkilotning operasion modeli konturini o‘zgartirishni o‘z

ichiga oladi. Masalan, ko‘plab korxonalar ba’zi xodimlarini uzoqdan ish formatiga
o‘tkazilishi mumkinligini tushunib yetishdi, bu esa korxona xarajatlarini sezilarli
darajada kamaytiradi. Shunday qilib, kompaniyaning biznes jarayonlarida, uning
tashkiliy tuzilmasida o‘zgarishlar yuz beradi. Ehtimol, xodimlarning masofadan
ishlashga o‘tkazilishi sababli kompaniya binolarining bir qismi keraksiz bo‘lib
qolishi mumkin, bu yesa o‘z navbatida ish joyini tashkil etishga yondashuvni
o‘zgartiradi.
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Аннотация. В статье рассматриваются некоторые современные направления
экономического развития Египта. В современных условиях по темпам экономического
роста Египет опережает многие страны Европы и Азии, что способствует укреплению
экономического потенциала страны, развитию внешнеэкономического сотрудничества. В
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этой связи в стратегии экономических реформ основной упор ставится на формирование
и развитие таких отраслей промышленности, как металлургическая, текстильная,
химическая, фармацевтическая, кожевеннообувная, военно-промышленный комплекс.
Отмечается также высокие темпы роста населения, что усложняет решение социально-
экономических проблем.

Ключевые слова: Валовой внутренний продукт, номинальный (ВВП), валовой
внутренний продукт на душу населения, экономические реформы, индустриализация,
диверсификация экономики, инвестиционная среда, устойчивое развитие, темпы
экономического роста, отраслевая структура экономики, экономическая политика.

Abstract. This article examines some current trends in Egypt’s economic development.
Egypt’s economic growth rates currently outpace many countries in Europe and Asia, which
contributes to strengthening the country's economic potential and developing foreign economic
cooperation. Therefore, the economic reform strategy places primary emphasis on the
development of industries such as metallurgy, textiles, chemicals, pharmaceuticals, leather and
footwear, and the military-industrial complex. High population growth rates are also noted,
complicating the solution of socioeconomic problems.

Key words: Gross domestic product, nominal (GDP), gross domestic product per capita,
economic reforms, industrialization, economic diversification, investment environment,
sustainable development, economic growth rates, sectoral structure of the economy, economic
policy.

Введение
Современный Узбекистан активно развивает международные

экономические отношения со странами Востока и Запада в различных сферах
промышленности, сельского хозяйства, внешней торговли, финансов и в
других отраслях экономики. С каждым годом углубляется интеграция
Узбекистана в мировую экономику, продолжается работа по углублению
внешнеэкономических связей, активному привлечению иностранных
инвестиций, восприятию Узбекистана как стабильного экономического
партнера. Президент Республики Узбекистан Ш.М.Мирзиёев подчеркивает:
«Растет авторитет Узбекистана на международной арене как
конкурентоспособной страны и надежного партнера»162.

Одной из стран, с которой Узбекистан имеет традиционные и
перспективные торгово-экономические отношения является Арабская
Республика Египет. В феврале 2023 года Президент Республики Узбекистан
Мирзиёев Ш.М посетил Арабскую Республику Египет. В ходе визита был
отмечен имеющийся потенциал в двусторонних экономических отношениях
большие возможности для наращивания деловых связей и бизнес-контактов,
активизации взаимных инвестиций и увеличения торговли между
Узбекистаном и Египтом. Глава государства высоко оценил результаты
прошедшего узбекско-египетского бизнес-форума, по итогам которого
достигнуты конкретные договорённости по реализации более 20 соглашений

162Мирзиёев Ш.М. Новогоднее поздравление народу Узбекистана. 01.01.2025.
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и контрактов на общую сумму 1,6 млрд долларов. «Перед египетскими
компаниями открыты все возможности для совместной реализации больших
инвестиционных программ в нашей стране», – подчеркнул Президент
Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев по итогам работы форума. В
форуме приняли участие руководители профильных министерств, ведомств и
отраслевых объединений, а также около 200 представителей деловых кругов
двух стран. Формат открытого диалога стал отличительной форума и позволил
сторонам определить конкретные точки соприкосновения интересов. По
итогам бизнес-форума достигнуты договоренности о реализации совместных
проектов в химической, энергетической, горнодобывающей, текстильной,
кожевенно-обувной промышленности, сферах развития индустриальных зон,
реализации инфраструктурных проектов и производства продовольственных
товаров, а также в строительстве и фармацевтике.

Египет – одна из цитаделей мировой цивилизации, страна с
тысячелетней историей и экономикой. В современных условиях АРЕ
рассматривается как ключевая страна Арабского Востока, обладающая
достаточно богатым экономическим потенциалом диверсифицированной
промышленности, сельского хозяйства, сферы услуг, а также трудовым
ресурсами. Египет отличается наиболее сильной экономикой среди стран
Северной Африки. Страна занимает выгодное геостратегическое положения,
находясь на стыке трех регионов - Европа, Африка и Ближний Восток, что
способствует превращению Египта в центр международной торговли между
странами Востока и Запада. Страна также является крупнейшим
логистическим мировым центром, что обусловлено наличием Суэцкого канала,
через который ежегодно проходят порядка 17 тыс. судов (что составляет 9%
от мирового трафика товаров). Важную роль Египет играет в международных
отношениях как полноправный член ООН, МВФ, Мирового банка, ВТО и
других ведущих международных политических и экономических организаций
мира. С января 2024 года Египет был принят членом БРИКС.

Египет обладает богатыми трудовыми ресурсами, диверсифицированной
промышленностью, разветвленной сетью сферы услуг, финансов, торговли,
туризма. Египет является крупнейшим логистическим мировым центром, что
обусловлено наличием Суэцкого канала, через который ежегодно проходят
порядка 17 тыс. судов (что составляет 9% от мирового трафика товаров).

По численности населения АРЕ входит в двадцатку стран мира и
занимает 1 место среди стран Ближнего Востока. Хотя пальму первенства по
численности населения в регионе Египет завоевал давно, население страны
продолжает расти быстрыми темпами. Если в 2000 году население АРЕ
составляло 65,2млн.,то в 2010 году оно выросло до 84,9 млн , т.е. возросло в
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1,3 раза163. В современных условиях в 2025 году население страны превысило
118,4 млн. человек164. Следовательно, оно возросло на 66%за период 2000-
2022 годы или в 1.66 раза. При этом каждое десятилетие численность
населения возрастает в среднем на 33%или в 1,33 раза в 1,33165.. Если в 2000
году население АРЕ составляло 65,2млн., то в 2022 году В 2022 году Египет
занял по численности населения 14 место в мире, а среди стран Ближнего
Востока 1 место.

Что касается роста экономического потенциала, то в этом ракурсе можно
отметить еще более заметные изменения. Если в начале ХХ1века году ВВП
АРЕ составлял 99,4 млрд. долл. США, то в 2010 году ВВП АРЕ составляло
197,9 млрд. долл США, следовательно возрос почти на 99%, т.е. почти в 2
раза166. В 2022 году ВВП АРЕ составляло 476,7 млрд долл. Рост
номинального ВВП за период 2000-2022 года составил 4,79 раза167. По объему
ВВП в 2023 году Египет занимал 32 место в мире168. Следовательно, темпы
роста ВВП опережали темпы роста населения более, чем в 2,9 раза.
Экономические реформы, индустриализация, диверсификация экономики АРЕ
привели не только к повышению экономического потенциала национальной
экономики в целом, но и к некоторому росту жизненного уровня населения
Египта. Однако стремительный рост населения в новом тысячелетии
усложнил решение острых социальных проблем, в том числе таких, как
безработица, жилищная и ряд других.

В связи с этим, следует обратить внимание на контрасты рейтинга Египта
по объему номинальному общему ВВП (абсолютному) и ВВП на душу
населения. По первому показателю (абсолютному ВВП) Египет вышел на
высокое 32 место в мире и 3 место среди стран арабского Востока.

Но по объему ВВП на душу населения Египет занимал в 2021году 118
место в мире. Эти контрасты вызывают проблемы социально-экономического
характера, значительно затрудняют достижение Египтом целей устойчивого
экономического роста. Как известно, одной из основных целей экономической
политики государства в современных условиях является повышение уровня
жизни населения данной страны, обеспечение народа основными
потребительскими товарами, обеспечение достойных жилищных условий,
доступа к образованию, медицинскому обслуживанию, создание условий для

163Рассчитано по : World development report 2003, p-234; World development indicators datebase, World bank,
1 July 2011.

164 United Nations Department of Economic and Social Affairs: World Population Prospects 2022.
165 Рассчитано по: World development report 2003, p-234; World development indicators datebase , World

bank ,1 July 2011. 165 United Nations Department of Economic and Social Affairs: World Population Prospects 2022.
166 Рассчитано по: World Development Indicators database, World Bank, 1 J uly 2023.
167 Рассчитано по: World development report 2003, p,234; World development indicators datebase, World

bank ,1 July 2011; World Development Indicators database, World Bank, 1 J uly 2023.
168 World Development Indicators database, World Bank, 1 J iuly 2023.
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интеллектуального развития. Несмотря на значительные сдвиги в ракурсе
роста экономического потенциала в масштабах всей экономики, в ракурсе
подъема уровня жизни Египет стоит перед неотложными задачами повышения
качества жизни основной части населения.

Следует подчеркнуть, что валютные доходы страны обеспечили
финансирование крупнейших общенациональных проектов. Структуру
валютных доходов АРЕ можно разделить на четыре блока. Первый блок - это
туризм, второй блок - это сбор пошлин с судов, проходящих по Суэцкому
каналу, третий блок - это перечисления состоятельных египтян и мигрантов,
проживающих за рубежом, четвертый - экспорт нефти, хлопка, овощей,
фруктов и зерна.

Если рассматривать рейтинг полезных ископаемых и сырьевых
природных ресурсов, то Египет принадлежит к странам, которые обладают
достаточно богатыми природными ресурсами и возможностями. Наиболее
важные виды минерального сырья в Египте - нефть, газ, фосфориты и
железные руды; известны также месторождения руд алюминия, олова, тантала
и ниобия, молибдена, вольфрама, золота, угля, нерудных строительных
материалов и других полезных ископаемых.

Валютные доходы экономики Египта играют важную роль в реализации
социально-экономических реформ страны на пути к устойчивому
экономическому росту. Структуру валютных доходов можно разделить на
четыре сектора. Первый сектор - это туризм, второй - это сбор пошлин с судов,
проходящих по Суэцкому каналу, третий - это перечисления состоятельных
египтян и мигрантов, проживающих за рубежом, четвертый - экспорт нефти,
хлопка, овощей, фруктов и зерна. Египетский хлопок по качеству является
одним из самых лучшим в мире.

Если рассматривать рейтинг полезных ископаемых и сырьевых
природных ресурсов, то Египет принадлежит к странам, которые обладают
достаточно богатыми природными ресурсами и возможностями. Наиболее
важные виды минерального сырья в Египте – нефть, газ, фосфориты и
железные руды; известны также месторождения руд алюминия, олова, тантала
и ниобия, молибдена, вольфрама, золота, угля, нерудных строительных
материалов и других полезных ископаемых.

Традиционное экономическое сотрудничество между Узбекистаном и
Арабской Республикой Египет имеет не только некоторые общие черты
природных ресурсов и тенденций социально-экономического развития, но и
значительные возможности для дальнейшего роста взаимовыгодного
экономического сотрудничества. Богатые природные и трудовые ресурсы
Узбекистана и Египта, сложившиеся торгово-экономические и научно-
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технические связи являются перспективным фундаментом для укрепления
экономического потенциала обеих стран в целях устойчивого социально-
экономического развития в новых условиях нового тысячелетия.
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THE IMPACT OF THE CHINA–KYRGYZSTAN–UZBEKISTAN
RAILWAY ON UZBEKISTAN’S ECONOMIC DEVELOPMENT:

MECHANISMS, EFFECTS, AND POLICY RESPONSES
Ye Maoqing

Independent Researcher at Tashkent State University of Economics
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Abstract. As a flagship project of cross - border connectivity under the Belt and Road
Initiative, the construction and operation of the China - Kyrgyzstan - Uzbekistan Railway
provides a strategic opportunity for Uzbekistan, a double - landlocked country, to break through
geographical constraints and achieve economic transformation. Based on the theories of
infrastructure economics and regional integration, this paper constructs an analytical
framework of "transport efficiency improvement - trade cost reduction - value chain
reconstruction". Combining the economic data of Uzbekistan in 2024, the calculation results of
the Asian Development Bank and typical industrial cases, it systematically analyzes the
influence mechanism and potential effects of the railway on Uzbekistan's macro - economy,
industrial structure, regional development and foreign cooperation. The research finds that the
railway will shorten the freight time between China and Uzbekistan by more than 40%, reduce
trade costs by 12% - 18%, and boost Uzbekistan's annual GDP growth rate by 1.2 - 1.8
percentage points; promote the agglomeration of advantageous industries such as textiles and
agriculture, and accelerate the development of emerging industries such as new energy and
logistics; strengthen the hub functions of regions along the line such as Andijan Oblast and
promote regional economic balance; and deepen the integration of industrial chains between
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