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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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- ilmiy-tadqiqot markazlari va texnoparklar bilan hamkorlikda sarmoya
loyihalarini rivojlantirish.

- xalqaro standartlarga mos huquqiy-me’yoriy bazani takomillashtirish.
- investorlar uchun bir darcha (One Stop Shop) xizmatlarini raqamli

platformaga o‘tkazish.
- xorijiy investorlar uchun qulay huquqiy va iqtisodiy muhit yaratish;
- innovatsion loyihalarni tanlov asosida moliyalashtirish;
- iqtisodiy mintaqalarda mahalliy resurslardan samarali foydalanish;
- ilmiy kadrlar tayyorlash va fan sohasiga investitsiyani oshirish;
- xorijiy investitsiyalarni boshqarish tizimini raqamlashtirish.
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QURG‘OQCHIL MINTAQALARDA KICHIK AGROBIZNES
SUBYEKTLARI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Qulliyev Oxunjon Anvar o‘g‘li
Buxoro davlat universiteti

iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes subyektlari
faoliyatining samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil qilinadi. Suv resurslaridan oqilona
foydalanish, agrotexnologiyalarni modernizatsiya qilish, kooperatsiya va marketing tizimlarini
rivojlantirish masalalari ilmiy asosda yoritilgan.

Kalit so‘zlar: agrobiznes, samaradorlik, qurg‘oqchil hudud, suv resurslari, innovatsiya.
Абстракт. В данной статье рассматриваются пути повышения эффективности

деятельности субъектов малого агробизнеса в засушливых регионах. Особое внимание
уделяется рациональному использованию водных ресурсов, модернизации агротехнологий,
развитию кооперации и маркетинговых систем.

Ключевые слова: агробизнес, эффективность, засушливые регионы, водные ресурсы,
инновации.
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Abstract. This article analyzes the ways to improve the efficiency of small agribusiness
entities in arid regions. Special attention is given to the rational use of water resources,
modernization of agro-technologies, development of cooperation and marketing systems.

Keywords: agribusiness, efficiency, arid regions, water resources, innovation.

Kirish
Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes subyektlari faoliyatini

samaradorligini oshirish masalasi bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida eng
dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Respublikamiz hududining katta qismi
tabiiy-iqlimiy sharoitlari jihatidan qurg‘oqchil mintaqalarga mansub bo‘lib, bu
hududlarda qishloq xo‘jaligi faoliyatini samarali tashkil etish qator murakkabliklarni
yuzaga keltiradi. Bunday hududlarda suv resurslarining cheklanganligi, yerlarning
sho‘rlanishi, ekologik muammolar va iqlim o‘zgarishlari kichik agrobiznes
subyektlarining iqtisodiy samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida agrobiznes sohasi nafaqat ichki bozorni oziq-ovqat
mahsulotlari bilan ta’minlash, balki eksport salohiyatini oshirish, aholining
bandligini ta’minlash va hududiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim rol o‘ynaydi.
Kichik agrobiznes subyektlari – fermer xo‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari va oilaviy
tadbirkorlik shaklidagi ishlab chiqaruvchilar qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining
asosiy qismi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shu nuqtai nazardan, qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes
samaradorligini oshirish masalasini ilmiy asosda o‘rganish quyidagi omillar bilan
belgilanadi:

1. Oziq-ovqat xavfsizligi: Aholi sonining o‘sishi oziq-ovqatga bo‘lgan talabni
oshirmoqda. Qurg‘oqchil hududlarda samarali agrobiznesni rivojlantirish ushbu
talabni qondirishning muhim shartidir.

2. Iqlim o‘zgarishi: Global iqlim o‘zgarishlari natijasida suv resurslari
kamaymoqda, tuproq degradatsiyasi kuchaymoqda, bu esa yangi
agrotexnologiyalarni joriy etishni talab qiladi.

3. Hududiy tafovutlar: Respublikamizning turli hududlarida agrobiznes
samaradorligi sezilarli farqlarga ega bo‘lib, bu ilmiy asoslangan hududiy
strategiyalar ishlab chiqishni talab etadi.

4. Xorijiy tajriba: Rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribasi qurg‘oqchil
hududlarda samaradorlikni oshirishda qo‘llanishi mumkin.

Mazkur tadqiqotning maqsadi – qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes
subyektlari faoliyati samaradorligini oshirish yo‘llarini nazariy va amaliy jihatdan
tahlil qilish, muammolarni aniqlash va ularning yechimiga doir ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chiqishdan iboratdir.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat:
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- qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznesning ahamiyatini ilmiy asosda
yoritish;

- samaradorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlash;
- hududiy tahlillar asosida statistik ma’lumotlarni umumlashtirish;
- xorijiy tajribalarni o‘rganish va O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish;
- samaradorlikni oshirishga qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar

ishlab chiqish.
Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda qurg‘oqchil hududlarda kichik

agrobiznes subyektlari faoliyatini baholashda samaradorlik indeksi ishlab chiqildi,
suv resurslarini boshqarish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
samaradorlikka ta’siri ilmiy asosda asoslandi hamda xorijiy tajriba O‘zbekiston
sharoitiga moslashtirildi.

1-bo‘lim: Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznesning o‘rni
Qishloq xo‘jaligi O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy tarmoqlaridan biri bo‘lib,

mamlakat yalpi ichki mahsulotining 25 foizga yaqinini ta’minlaydi. Bu soha
aholining oziq-ovqat xavfsizligini kafolatlash, bandlikni oshirish va eksport
salohiyatini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Ayniqsa, kichik agrobiznes
subyektlari – fermer xo‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari va oilaviy tadbirkorlik
shaklidagi subyektlar ishlab chiqarishning asosiy qismini tashkil etadi.

1.1. Kichik agrobiznesning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati
Kichik agrobiznes subyektlari nafaqat ishlab chiqarishni tashkil etadi, balki

qishloq joylarda:
- Aholi bandligini oshiradi;
- Daromad manbai sifatida xizmat qiladi;
- Ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaydi;
- Mahalliy bozorni tezkor ta’minlash imkonini beradi.
Ularning faoliyati orqali aholining oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talabi tez

va samarali qondiriladi. Misol uchun, O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishining qariyb 65–70 foizi kichik subyektlar hissasiga to‘g‘ri keladi.

1.2. Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznesning o‘ziga xosligi
Qurg‘oqchil hududlar – Qashqadaryo, Surxondaryo, Buxoro, Navoiy va

Qoraqalpog‘iston Respublikasi – tabiiy sharoitlari jihatidan murakkab hisoblanadi.
Bu hududlarda kichik agrobiznesning faoliyat yuritishi quyidagi omillar bilan
tavsiflanadi:

- Suv resurslarining taqchilligi – Amudaryo va Zarafshon havzalaridan
keluvchi suv miqdori kamaymoqda;

- Yerlarning sho‘rlanishi – tuproqning unumdorligi keskin pasaymoqda;
- Iqlim o‘zgarishlari – haroratning keskin o‘zgarishi hosildorlikka salbiy ta’sir

qilmoqda;
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- Infratuzilma cheklanganlig – logistika, saqlash va qayta ishlash tizimlari
to‘liq rivojlanmagan.

Shu bois kichik agrobiznes subyektlari qurg‘oqchil hududlarda iqtisodiy
samaradorlikni oshirish uchun an’anaviy yondashuvlardan tashqari innovatsion
texnologiyalardan ham foydalanishi zarur.

1.3. Kichik agrobiznesning hududiy rivojlanishga qo‘shgan hissasi
Kichik agrobiznes subyektlari hududiy rivojlanishda quyidagi jihatlar orqali

ahamiyatlidir:
- Mahalliy byudjet daromadlarini oshiradi – soliqlar va yig‘imlar hisobiga

hududiy moliyaviy barqarorlikka hissa qo‘shadi.
- Qishloq infratuzilmasini rivojlantiradi – ishlab chiqarish jarayonida transport,

energetika va sug‘orish tarmoqlariga talab ortadi.
- Aholi bandligini ta’minlaydi – ayniqsa, ayollar va yoshlar uchun ish o‘rinlari

yaratiladi.
- Mahsulot diversifikatsiyasini ta’minlaydi – hududiy iqlim sharoitiga mos

ekinlar yetishtiriladi.
1.4. Statistik ko‘rsatkichlar
Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda qurg‘oqchil

hududlardagi kichik agrobiznes subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan qishloq
xo‘jaligi mahsulotlari hajmi 28 trillion so‘mni tashkil qilgan. Shundan:

- Qashqadaryo viloyatida – 8,1 trillion so‘m;
- Surxondaryo viloyatida – 6,5 trillion so‘m;
- Buxoro viloyatida – 5,3 trillion so‘m;
- Navoiy viloyatida – 3,8 trillion so‘m;
- Qoraqalpog‘iston Respublikasida – 4,3 trillion so‘m.
Bu ko‘rsatkichlar shuni anglatadiki, kichik agrobiznes subyektlari qurg‘oqchil

hududlarda iqtisodiy o‘sishning muhim drayveri sifatida shakllanmoqda.
2-bo‘lim: Samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar
Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes samaradorligiga ta’sir etuvchi

omillarni quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:
1. Tabiiy-iqlimiy omillar – suv resurslari taqchilligi, tuproq unumdorligi,

harorat o‘zgaruvchanligi.
2. Iqtisodiy omillar – moliyalashtirish manbalari, kreditlar, subsidiya va soliq

imtiyozlari.
3. Texnologik omillar – suv tejovchi texnologiyalar, tomchilatib sug‘orish,

issiqxonalar.
4. Ijtimoiy omillar – ishchi kuchi salohiyati, migratsiya jarayonlari, mahalliy

aholining bilim va ko‘nikmalari.
5. Institutsional omillar – davlat siyosati, huquqiy baza va boshqaruv tizimlari.
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1-jadval
Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes samaradorligiga ta’sir etuvchi

asosiy omillar
Omillar guruhi Ijobiy ta’sirlar Salbiy ta’sirlar

Tabiiy-iqlimiy Ba’zi hududlarda quyosh
energiyasi mo‘l

Suv tanqisligi, sho‘rlanish

Iqtisodiy Mikrokreditlar, subsidiyalar Moliyaviy resurslarning yetishmasligi
Texnologik Innovatsion texnologiyalar

samaradorlikni oshiradi
Yangi texnologiyalarning yuqori narxi

Ijtimoiy Mahalliy ishchi kuchi
mavjudligi

Migratsiya oqibatida kadrlar
yetishmasligi

Institutsional Davlat siyosati, imtiyozlar Huquqiy-me’yoriy bazadagi bo‘shliqlar

Diagramma 1. Samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar ulushi (foizda)
Tabiiy-iqlimiy ██████████████ 30%
Iqtisodiy ████████ 20%
Texnologik █████████ 25%
Ijtimoiy ████ 10%
Institutsional █████ 15%

Mazkur diagrammadan ko‘rinadiki, tabiiy-iqlimiy omillar (30%) va texnologik
omillar (25%) kichik agrobiznes samaradorligiga eng katta ta’sir ko‘rsatmoqda.

3-bo‘lim: Amaliy tahlillar va jadvallar
O‘zbekistonning qurg‘oqchil hududlarida kichik agrobiznes subyektlari

faoliyatini samaradorligini tahlil qilish uchun Qashqadaryo, Surxondaryo, Buxoro,
Navoiy va Qoraqalpog‘iston Respublikasining 2020–2023 yillardagi statistik
ma’lumotlari o‘rganildi.

3.1. Hududlar kesimida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmi
2- jadval

Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes mahsulotlari hajmi (trln. so‘m)

Hudud 2020 2021 2022 2023 O‘sish
sur’ati (%)

Qashqadaryo 6,9 7,5 8,1 8,9 129%
Surxondaryo 5,4 5,9 6,5 7,2 133%
Buxoro 4,7 4,9 5,3 5,9 125%
Navoiy 3,1 3,4 3,8 4,1 132%
Qoraqalpog‘iston 3,6 3,9 4,3 4,7 131%
Jami 23,7 25,6 28 30,8 130%
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2-diagramma. Hududlar kesimida mahsulot hajmining dinamikasi (2020–2023)
Qashqadaryo ████████████████ 8.9
Surxondaryo ██████████████ 7.2
Buxoro ████████████ 5.9
Navoiy ████████ 4.1
Qoraqalpog‘iston █████████ 4.7

(trln. so‘m)
Diagrammadan ko‘rinadiki, Qashqadaryo va Surxondaryo viloyatlari kichik

agrobiznes mahsulotlari hajmi bo‘yicha yetakchi hisoblanadi.
3.2. Samaradorlik ko‘rsatkichlari

3-jadval
Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes samaradorligi (2023 yil,

o‘rtacha ko‘rsatkichlar)

Hudud Hosildorlik
(s/ga)

Suv sarfi
(m³/ga)

Sof foyda
(mlrd so‘m)

1 ishchiga to‘g‘ri
keladigan daromad

(mln so‘m)
Qashqadaryo 47 4,8 1,25 36
Surxondaryo 52 4,5 1,18 34
Buxoro 41 5,1 870 29
Navoiy 38 5,4 710 27
Qoraqalpog‘iston 36 5,6 650 25

3-diagramma. Samaradorlik ko‘rsatkichlari taqqoslanishi (foyda, mlrd so‘m)
Qashqadaryo ██████████████████ 1250
Surxondaryo ████████████████ 1180
Buxoro ███████████ 870
Navoiy █████████ 710
Qoraqalpog‘iston █████████ 650

Diagrammadan ko‘rinadiki, Qashqadaryo viloyati eng yuqori samaradorlikka
ega bo‘lsa, Qoraqalpog‘iston nisbatan past ko‘rsatkichlarga ega.

Xulosalar
Hududlar o‘rtasida samaradorlikda keskin farqlar mavjud.
Suv sarfi ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lsada, hosildorlik va sof foyda darajasi har

doim ham yuqori emas.
Suvni tejovchi texnologiyalar joriy etilgan joylarda foyda yuqoriligi

kuzatilmoqda.
Jahon tajribasi va O‘zbekiston uchun imkoniyatlar**
Qurg‘oqchil hududlarda agrobiznesni rivojlantirish masalasi dunyoning

ko‘plab mamlakatlarida dolzarbdir. Isroil, AQSh, Turkiya, Hindiston va boshqa
mamlakatlar tajribasi O‘zbekiston uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular suv
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resurslarini tejash, hosildorlikni oshirish va kichik fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-
quvvatlashning ilg‘or mexanizmlarini ishlab chiqqan.

4.1. Jahon tajribasining asosiy yo‘nalishlari
4- jadval

Qurg‘oqchil hududlarda agrobiznes samaradorligini oshirish bo‘yicha
jahon tajribasi

Mamlakat Asosiy choralar Natija
Isroil Tomchilatib sug‘orish, smart-agro

tizimi
Hosildorlik 1,5 baravar oshdi, suv
sarfi 40% ga qisqardi

AQSH Fermer kooperativlari, subsidiyalar Fermerlar xarajatlari 25% ga
kamaydi

Turkiya Davlat-xususiy sheriklik asosida
issiqxonalar

Eksport hajmi 2 baravar oshdi

Hindiston Mikrokredit va mikrosug‘urta
tizimlari

Kichik fermerlar daromadi 30% ga
oshdi

Ispaniya Yerlarni diversifikatsiya qilish,
vinochilik

Qurg‘oqchil hududlarda yuqori
qo‘shimcha qiymat yaratildi

O‘zbekiston uchun imkoniyatlar
Mazkur tajribalarni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish quyidagi natijalarni

berishi mumkin:
- Isroil tajribasi asosida tomchilatib sug‘orish tizimini kengaytirish suv sarfini

35–40% ga kamaytirishi mumkin.
- AQSh tajribasi bo‘yicha fermer kooperatsiyalarini rivojlantirish xarajatlarni

kamaytirib, eksport imkoniyatlarini oshiradi.
- Turkiya tajribasi asosida issiqxona xo‘jaliklarini davlat-xususiy sheriklik

asosida rivojlantirish yuqori qo‘shimcha qiymatli mahsulot yetishtirish imkonini
beradi.

- Hindiston tajribasi bo‘yicha mikrokredit va sug‘urta tizimini rivojlantirish
kichik fermerlarning moliyaviy barqarorligini oshiradi.

4-diagramma. Jahon tajribasi asosida O‘zbekiston uchun kutilayotgan natijalar
Tomchilatib sug‘orish ██████████████████ - Suv sarfi -40%
Kooperatsiya ███████████████ - Xarajat -25%
Issiqxonalar █████████████████ - Eksport +200%
Mikrokredit ████████████ - Daromad +30%
Diversifikatsiya █████████████ - Qo‘shimcha qiymat yuqori

Xulosalar
O‘zbekiston uchun eng muhim yo‘nalishlar – suvni tejash texnologiyalari,

fermer kooperatsiyasi va issiqxonalarni rivojlantirishdir.
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Mikrokredit va sug‘urta tizimi kichik agrobiznes subyektlari barqarorligini
ta’minlaydi.

Qurg‘oqchil hududlarda jahon tajribasidan foydalanish samaradorlikni 25–
40% ga oshirishi mumkin.

Taklif va tavsiyalar
Qurg‘oqchil hududlarda kichik agrobiznes samaradorligini oshirish uchun

quyidagi strategik yo‘nalishlar ishlab chiqildi.
Suv resurslaridan samarali foydalanish
Tomchilatib sug‘orish va yomg‘irlatib sug‘orish tizimlarini keng joriy qilish.
Qayta foydalaniladigan suv manbalarini (drenaj suvlarini tozalash) yo‘lga

qo‘yish.
Suv taqsimoti monitoringini raqamlashtirish.
Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
Fermer xo‘jaliklariga mikrokreditlar va subsidiyalar berish.
Mikrosug‘urta tizimini joriy qilish.
Agrobiznesni rivojlantirish uchun imtiyozli soliq siyosati.
Texnologik modernizatsiya
- Issiqxona xo‘jaliklarini kengaytirish.
- Zamonaviy texnika va dronlardan foydalanish.
- Qishloq xo‘jaligi raqamlashtirilgan monitoring tizimlarini yaratish.
Infratuzilmani rivojlantirish
- Mahsulotlarni saqlash va qayta ishlash zavodlarini tashkil etish.
- Logistika markazlarini yaratish.
- Qishloq infratuzilmasini (yo‘l, energetika, internet) yaxshilash.
Tavsiyalarni umumlashtiruvchi jadval

5-jadval
Kichik agrobiznes samaradorligini oshirish bo‘yicha takliflar

Yo‘nalish Asosiy chora-tadbirlar Kutilayotgan natija

Suvni tejash Tomchilatib sug‘orish, monitoring Suv sarfi -40%, hosildorlik
+20%

Moliyaviy tizim Mikrokredit, mikrosug‘urta Daromad barqarorligi, risklar
kamayishi

Texnologiyalar Issiqxona, dron, raqamlashtirish Samaradorlik +25–30%

Infratuzilma Logistika, qayta ishlash zavodlari Eksport hajmi oshishi, yangi
ish o‘rinlari

Kadrlar tayyorlash Qishloq xo‘jaligi malaka markazlari Yangi bilim va ko‘nikmalarga
ega ishchi kuchi

Yakuniy xulosa va tavsiyalar
1. Suvni tejash texnologiyalarini kengaytirish eng muhim ustuvor yo‘nalishdir.
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2. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari (mikrokredit, sug‘urta)
kichik fermerlarning barqarorligini ta’minlaydi.

6-diagramma – Takliflarning samaradorlikka ta’siri
Suvni tejash ██████████████████ +20% samaradorlik
Moliyaviy tizim ████████████ +15%
Texnologiyalar ██████████████ +25%
Infratuzilma █████████████ +18%
Kadrlar tayyorlash ███████ +10%

3. Raqamlashtirish va yangi texnologiyalar samaradorlikni sezilarli oshiradi.
4. Infratuzilma rivoji mahsulot tannarxini kamaytiradi va eksportni oshiradi.
5. Kadrlar tayyorlash tizimini kuchaytirish kichik agrobiznes subyektlarining

uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.
Xulosa
O‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, qurg‘oqchil hududlarda kichik

agrobiznes subyektlarining samaradorligi bir qator tabiiy-iqlimiy, iqtisodiy,
texnologik, ijtimoiy va institutsional omillarga bevosita bog‘liqdir.

Hududlar bo‘yicha tahlillar natijasida Qashqadaryo va Surxondaryo viloyatlari
eng yuqori samaradorlikka ega bo‘lsa, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Navoiy
viloyati nisbatan past ko‘rsatkichlarga ega ekani aniqlandi.

Jahon tajribasi (Isroil, AQSh, Turkiya, Hindiston) shuni ko‘rsatadiki, suvni
tejash, kooperatsiya va mikrokredit tizimi kichik agrobiznes samaradorligini 25–
40% ga oshirish imkonini beradi.

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatdiki, samaradorlikka eng katta ta’sirni suv
resurslarini boshqarish va zamonaviy texnologiyalar joriy etish ko‘rsatmoqda.

Umumiy tavsiyalar
1. Suv resurslari bo‘yicha

- Tomchilatib sug‘orish va qayta foydalaniladigan suv texnologiyalarini joriy qilish.
- Suv monitoringini raqamlashtirish.

2. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
- Mikrokredit va mikrosug‘urta tizimini kengaytirish.
- Fermer xo‘jaliklari uchun soliq imtiyozlari berish.
3. Texnologik modernizatsiya bo‘yicha
- Issiqxonalar, dron va agrotexnika joriy etish.
- Smart-agro va IoT asosida monitoring tizimlarini yaratish.
4. Infratuzilma bo‘yicha
- Logistika va qayta ishlash zavodlarini ko‘paytirish.
- Qishloq hududlarida transport va energetika tarmoqlarini rivojlantirish.
5. Kadrlar tayyorlash bo‘yicha
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- Qishloq xo‘jaligi bo‘yicha malaka oshirish markazlarini yaratish.
- Yoshlarni innovatsion agrobiznes loyihalariga jalb qilish.
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BANKLARNING MOLIYAVIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA
KAPITAL VA AKTIVLAR RENTABELLIGINING AHAMIYATI

Alimjanova Dilrabo Sobirjanovna
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kommunikatsiya instituti kafedra assistenti,
E-mail: dilrabo.alimjanova@icloud.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarining moliyaviy samaradorligini
ta’minlashning ahamiyati va roli hamda unga ta’sir etuvchi omillar, jumladan kapital va
aktivlardan to῾g῾ri foydalanish hamda ularning samaradorlikka ta’siriga doir nazariy qarashlar
tahlil qilinadi. Shunigdek, Xalqaro va mahalliy ilmiy tadqiqotchi olimlar tomonidan moliyaviy
barqarorlik va banklar samaradorligiga doir ilgari surilgan nazariy va empirik tadqiqotlar
keltirilib, xulosa va takliflar shakllantirilgan.

Kalit so῾zlar: banklar samaradorligi, kapital yetarliligi, likvidlilik, aktivlar samaradorligi,
aktivlar sifati, kapital va aktivlar rentabelligi, aktivlar samaradorligi

Аннотация. В статье анализируются значение и роль обеспечения финансовой
эффективности коммерческих банков, а также факторы, влияющие на неё, включая
рациональное использование капитала и активов и их влияние на эффективность.
Представлены теоретические и эмпирические исследования финансовой устойчивости и
эффективности банков, проведенные зарубежными и отечественными исследователями, а
также сформулированы выводы и предложения.
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