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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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Сборник научных статей и тезисов Международной научно-практической
конференции на тему «Принципы ESG – драйвер устойчивого развития регионов и
трансформации бизнеса». – Т.: ТМИИ, 2025. – 752 с.

В сборнике представлены материалы научных исследований, посвященные устойчивому
экономическому развитию нашей страны, диверсификации производства, адаптации к изменению
климата и смягчению его последствий, повышению эффективности природопользования,
обеспечению устойчивого развития регионов и промышленных предприятий на основе принципов
ESG, внедрению эффективных экономических механизмов поддержки «зеленой» экономики в
регионах, трансформации деятельности крупного и среднего бизнеса и повышению его
конкурентоспособности, управлению отходами и развитию циклической экономики на
промышленных предприятиях, охране окружающей среды на основе «зеленых» технологий,
искусственному интеллекту, перспективам превращения обрабатывающей промышленности в
«драйверную» отрасль за счет ускорения процессов цифровой трансформации действующего
промышленного производства в условиях цифровой экономики, а также различным направлениям
обеспечения устойчивого экономического роста.

Авторы сами несут ответственность за содержание представленных в сборнике материалов,
достоверность содержащихся в нем статистических данных и представленных нормативно-правовых
документов, а также за критические высказывания и предложения.

Tahrir hayʼati: i.f.n., dotsent Sh.K. Narbayev
i.f.n., professor I.S. Xotamov
i.f.d., professor Sh.I. Alibekov
i.f.d., professor V.P. Kuznetsov
i.f.f.d., dotsent N. Nosirova
i.f.f.d., dotsent D. Mamasoatov
assis. G. Axmedova
assis. A. Qudratxo‘jayev

Taqrizchilar: i.f.d., professor N.M. Maxmudov
i.f.d., professor A.A. Yadgarov

© ТMII, Toshkent, 2025-yil.



3

KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Аннотация. Цифровизация экономики является объективным и необратимым
процессом, затрагивающим все отрасли, включая производство, финансы, образование и
здравоохранение. Внедрение новых технологий, таких как искусственный интеллект,
автоматизация и интернет вещей, оказывает существенное влияние на структуру
занятости и квалификационные требования. В статье рассматриваются основные
изменения на рынке труда в условиях цифровизации, а также их влияние на профессии,
требования к квалификации и формы занятости. Особое внимание уделяется вызовам,
связанным с автоматизацией рабочих процессов, необходимостью переобучения
работников и социальным аспектам цифровой экономики - гибкой занятости и цифровому
неравенству.

Ключевые слова: цифровизация экономики, рынок труда, искусственный интеллект,
автоматизация, квалификация, гибкая занятость, цифровое неравенство, социальная
защита, удалённая работа.

Annotatsiya. Raqamli iqtisodiyot – bu ishlab chiqarish, moliya, ta‘lim va sog‘liqni saqlash
kabi barcha sohalarni qamrab oluvchi muhim va muqarrar jarayon. Sun’iy intellekt,
avtomatlashtirish va narsalar interneti kabi yangi texnologiyalarni joriy etish bandlik tuzilmasi va
malaka talablariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Maqolada raqamlashtirish sharoitida mehnat
bozorida yuz berayotgan asosiy o‘zgarishlar, ularning kasblarga, malaka talablariga va bandlik
shakllariga ta’siri ko‘rib chiqiladi. Maxsus e’tibor ish jarayonlarining avtomatlashtirilishi,
xodimlarni qayta o‘qitish zaruriyati va raqamli iqtisodiyotning ijtimoiy jihatlari – moslashuvchan
bandlik va raqamli tengsizlik kabi masalalarga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, mehnat bozori, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish, malaka,
moslashuvchan bandlik, raqamli tengsizlik, ijtimoiy himoya, masofaviy ish.

Annotation. Digital economy is an important and inevitable process that encompasses all
sectors such as manufacturing, finance, education, and healthcare. The introduction of new
technologies – such as artificial intelligence, automation, and the Internet of Things –
significantly affects employment structure and qualification requirements. The article examines
the main changes occurring in the labor market under digitalization, as well as their impact on
professions, qualification requirements, and forms of employment. Special attention is paid to
challenges related to automation of work processes, the need for retraining workers, and social
aspects of the digital economy such as flexible employment and digital inequality.

Keywords: digital economy, labor market, artificial intelligence, automation, qualifications,
flexible employment, digital inequality, social protection, remote work.

Введение
В 2025 году цифровизация экономики приобретает особую актуальность.

С развитием технологий искусственного интеллекта (AI), автоматизации,
интернета вещей (IoT) и цифровых платформ происходят кардинальные
изменения в различных секторах экономики. Это оказывает значительное
влияние на структуру занятости, требования к квалификации работников и
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саму природу труда. В статье анализируются ключевые тенденции
цифровизации, а также рассматриваются её возможности и риски для
работников, работодателей и общества.

Влияние цифровизации на занятость. Одним из главных эффектов
цифровизации является изменение структуры занятости. Автоматизация и
роботизация многих процессов, ранее выполняемых людьми, значительно
снижают потребность в рабочих местах с низкой квалификацией. Это касается
таких сфер, как производство, логистика, обслуживание и даже сферы услуг,
такие как финансовые консультации или правовая помощь, где AI и
автоматизированные системы могут заменить людей. Автоматизация и её
влияние на традиционные профессии. Процесс автоматизации затронул
многие отрасли экономики, в том числе и те, которые раньше считались
«неподвластными» технологиям. Например, в сфере транспорта с развитием
автономных автомобилей и грузовиков снижается потребность в специалистах
транспортной отрасли. В медицине роботизированные системы и
искусственный интеллект уже активно применяются для диагностики и
проведения хирургических операций, что снижает потребность в специалистах
среднего звена.

Многие рабочие места в традиционных отраслях, таких как бухгалтерия,
юриспруденция и даже журналистика, становятся всё более
автоматизированными. Это приводит к сокращению потребности в простых
трудовых функциях и изменяет саму природу работы. Появление новых
профессий. С другой стороны, цифровизация создаёт новые возможности для
трудовой занятости в таких высокотехнологичных сферах, как разработка
программного обеспечения, аналитика данных, робототехника,
кибербезопасность и другие. Например, потребность в специалистах по
данным, инженерах машинного обучения, разработчиках AI-систем растет с
каждым годом. Цифровизация стимулирует развитие новых секторов
экономики, таких как «умные» города, цифровая медицина и финтех, что
требует специализированных знаний и навыков.

Это открывает новые возможности для высококвалифицированных
специалистов и требует от работников непрерывного обучения и повышения
квалификации. Квалификационные требования и обучение. Одним из
ключевых вызовов для работников, столкнувшихся с цифровизацией, является
необходимость переподготовки и освоения новых навыков. Компании
требуют от сотрудников всё больше знаний в области информационных
технологий, анализа данных и управления цифровыми проектами. С ростом
зависимости экономики от технологий увеличивается и потребность в
специализированном обучении. Повышение квалификации и переподготовка
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работников. Многие профессии требуют переноса акцента с традиционных
навыков на цифровые компетенции.

Уже сегодня важнейшими навыками, востребованными на рынке труда,
являются умение работать с большими данными, программировать, а также
анализировать и интерпретировать результаты работы AI-систем. Переход к
цифровой экономике ставит перед обществом задачу масштабной
переподготовки работников, что особенно актуально для людей старшего
возраста, чьи профессии подвержены риску исчезновения. Государственные и
частные образовательные учреждения предлагают курсы и программы по
обучению цифровым навыкам, но этого недостаточно для удовлетворения
растущего спроса на специалистов в цифровых сферах.

Гибкие формы занятости и платформенная экономика. Цифровизация
способствует росту гибких форм занятости, таких как фриланс и удалённая
работа. Платформенные рабочие места позволяют специалистам работать на
международном рынке, не покидая своего дома. Это приводит к созданию
нового типа работников, для которых традиционное представление о
постоянном рабочем месте или «офисной» работе утрачивает свою
актуальность.

Платформенная экономика и её последствия. Платформы для
фрилансеров (например, Upwork, Freelancer) стали популярными и
предоставляют работникам возможность выполнять задания для клиентов по
всему миру. Это открывает возможности для людей, проживающих в
удалённых или развивающихся странах, для трудоустройства на
международных рынках. Однако такой формат работы также сталкивается с
проблемами, связанными с отсутствием социальной защиты, нестабильными
доходами и правовыми вопросами. Социальные и этические вызовы.
Цифровизация экономики, несмотря на свои преимущества, создаёт и новые
социальные вызовы. Одним из них является цифровое неравенство. Разрыв
между странами, регионами и социальными группами по уровню доступа к
современным технологиям может углубить экономическое неравенство.
Страны с развитой цифровой инфраструктурой смогут быстрее
адаптироваться к новым условиям, в то время как развивающиеся страны
рискуют остаться позади.

Кроме того, этические проблемы, такие как замещение рабочих мест
роботами, требуют пристального внимания. Как сбалансировать интересы
технологических компаний, работников и общества в целом, остаётся
открытым вопросом. Работники, чьи профессии исчезают, могут оказаться без
средств к существованию, если не будут предусмотрены адекватные меры
социальной поддержки и программы по переподготовке.
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Вывод
Цифровизация экономики кардинально меняет рынок труда, создавая

новые вызовы и возможности для работников и работодателей. Процесс
автоматизации, роста гибкой занятости и появления новых профессий требует
от всех участников рынка готовности адаптироваться и осваивать новые
навыки. Важно, чтобы в процессе цифровых трансформаций. внимание
уделялось не только экономическим выгодам, но и социальным последствиям
этих изменений, таких как цифровое неравенство и необходимость
социальной защиты работников, переходящих на новые формы занятости.
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Аннотация. В статье анализируются современные технологические тренды –
искусственный интеллект (AI), блокчейн, цифровое государство (e- gov), финтех и
цифровая инфраструктура – и их влияние на экономику, бизнес и общество в Казахстане.
Исследование показывает, что активное внедрение технологий способствует росту
производительности, повышению прозрачности, улучшению качества государственных
услуг и развитию человеческого капитала. Одновременно рассматриваются препятствия
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