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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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креативных индустрий

Аннотация. В данной статье рассмотрена актуальная проблема
совершенствования экономических механизмов поддержки «Зеленой» экономики в регионах
Республики Казахстан. Проведен анализ существующих инструментов государственной
поддержки и выявлены основные ограничения их эффективности, обусловленные
фрагментарностью финансирования, недостаточной налоговой дифференциацией и слабо
развитой институциональной инфраструктурой. На основе системного подхода
предложены пути реформирования финансовых и налоговых механизмов, усиления
координации и повышения уровня экологической грамотности. В работе подчеркивается
необходимость учета региональной специфики при формировании экономических
инструментов, что позволит обеспечить устойчивое развитие и повысить
конкурентоспособность региональной специфики при формировании экономических
инструментов, что позволит обеспечить устойчивое развитие и повысить
конкурентоспособность региональных экономик в условиях глобальных экологических
вызовов. Результаты исследования могут быть использованы при разработке
региональных стратегий «Зеленой» экономики и национальных программ устойчивого
развития.

Abstract. This article examines the pressing issue of improving economic mechanisms for
supporting the Green Economy in the regions of the Republic of Kazakhstan. An analysis of
existing government support instruments is conducted, identifying key limitations to their
effectiveness, including fragmented funding, insufficient tax differentiation, and a poorly
developed institutional infrastructure. Using a systems approach, we propose ways to reform
financial and tax mechanisms, strengthen coordination, and improve environmental awareness.
The paper emphasizes the need to consider regional specifics when developing economic
instruments, which will ensure sustainable development and increase the competitiveness of
regional economies in the face of global environmental challenges. The results of the study can be
used in the development of regional Green Economy strategies and national sustainable
development programs.

Введение
Современная мировая экономика претерпевает значительные

трансформации в условиях глобальных экологических вызовов и
необходимости перехода к устойчивому развитию. Понятие «зеленой»
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экономики, впервые широко введенное в повестку дня Организации
Объединенных Наций, отражает принцип сочетания экономического роста с
экологической ответственностью и рациональным использованием природных
ресурсов. Республика Казахстан, характеризующаяся преимущественно
ресурсно-сырьевой моделью экономики, сталкивается с острой
необходимостью трансформации региональных экономик для минимизации
экологического ущерба и повышения конкурентоспособности в условиях
глобального перехода к низкоуглеродным технологиям.

Особую важность приобретает формирование эффективных
экономических механизмов поддержки «зеленой» экономики именно на
региональном уровне, поскольку именно регионы формируют экономический
потенциал и одновременно выступают центрами реализации экологических
инициатив. В статье проведен критический анализ текущих инструментов
поддержки, выявлены ключевые проблемы их функционирования и
предложены пути совершенствования с учетом особенностей региональной
специфики Казахстана.

Концепция «зеленой» экономики базируется на ряде ключевых
принципов: устойчивое использование природных ресурсов, снижение
выбросов загрязняющих веществ, интеграция экологических факторов в
экономическое планирование и стимулирование инноваций в «зеленых»
технологиях. На региональном уровне реализация этих принципов требует
учета уникальных природно-климатических условий, отраслевой
специализации и социально-экономических факторов.

Региональная политика в сфере «зеленой» экономики должна
способствовать не только снижению экологической нагрузки, но и
стимулированию экономического роста посредством развития
возобновляемой энергетики, энергоэффективности, экологически чистого
сельского хозяйства и инфраструктуры. При этом важным является создание
адаптивных и дифференцированных экономических механизмов, способных
отвечать на конкретные вызовы и возможности каждого региона. На данный
момент в Казахстане функционируют разнообразные инструменты поддержки
«зеленой» экономики, включая финансовые меры, налоговые стимулы и
регуляторные ограничения. Государственные программы субсидирования и
льготного кредитования направлены на развитие возобновляемой энергетики
и повышение энергоэффективности. Налоговые преференции
предоставляются предприятиям, внедряющим экологические инновации.
Экологическое регулирование реализуется через установление нормативов
выбросов и контроль за их соблюдением [1].
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Экономические механизмы поддержки зеленой экономики в регионах
Республики Казахстан представлены в таблице 1.
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Таблица 1
Экономические механизмы поддержки зеленой экономики в регионах

Республики Казахстан
Направление
поддержки

Существующие
меры

Ограничения и
проблемы

Предлагаемые пути
совершенствования

Финансовые
механизмы

Государственные
субсидии, льготные
кредиты

Фрагментарное и
ограниченное
финансирование,
зависимость от
бюджета

Создание
многоуровневой
системы
финансирования,
выпуск «зеленых»
облигаций,
формирование
региональных фондов,
расширение ГЧП

Налоговые стимулы Налоговые льготы
для предприятий,
внедряющих эко-
технологии

Нерегулярное
применение,
отсутствие
дифференциации по
регионам

Введение
экологических
налогов,
дифференцированных
ставок, системы
поощрений за
снижение выбросов

Регуляторные меры Нормативы
выбросов,
экологический
контроль

Слабая
институциональная
инфраструктура,
недостаток
координации

Создание
региональных
координационных
органов, цифровизация
мониторинга,
интеграция в
национальные планы

Институциональная
инфраструктура

Государственные
программы,
национальные
стратегии

Разобщенность
ведомств, низкая
эффективность
взаимодействия

Усиление
межведомственного
взаимодействия,
развитие региональных
стратегий зеленой
экономики

Кадровый и
общественный
потенциал

Образовательные
курсы,
просветительские
мероприятия

Недостаточная
экологическая
грамотность
населения и бизнеса

Расширения
образовательных
программ по зеленым
технологиях,
повышение уровня
экологической
культуры

Источник: составлено автором

Однако эффективность этих мер ограничена рядом факторов. Во-первых,
финансирование программ зачастую носит фрагментарный характер, что
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затрудняет масштабное и системное внедрение «зеленых» проектов. Во-
вторых, налоговое стимулирование применяется неравномерно, без учета
различий в потенциале и специфике регионов. В-третьих, институциональная
инфраструктура недостаточно интегрирована, что снижает оперативность и
согласованность действий различных государственных и негосударственных
субъектов[2].

Кроме того, наблюдается недостаточная осведомленность бизнеса и
населения о возможностях и выгодах «зеленой» экономики, что снижает
мотивацию к активному участию в таких инициативах. В совокупности эти
факторы создают барьеры на пути устойчивого развития регионов. Для
повышения эффективности экономических механизмов необходимо
комплексное реформирование, включающее несколько ключевых направлений.

Одним из приоритетов является создание многоуровневой системы
финансирования, интегрирующей государственные, частные и
международные ресурсы. Внедрение «зеленых» облигаций и фондов на
региональном уровне позволит расширить инвестиционные возможности и
обеспечить долгосрочную поддержку экологически ориентированных
проектов. Государственно-частное партнерство становится эффективным
механизмом распределения рисков и повышения привлекательности
«зеленых» инициатив для бизнеса[3].

Совершенствование налоговой политики должно быть направлено на
стимулирование реальных изменений в производственных процессах и
внедрение экологичных технологий. Введение дифференцированных
налоговых ставок, экологических платежей и системы поощрений позволит
формировать устойчивые экономические стимулы и мобилизовать
дополнительные ресурсы для природоохранных мероприятий.

Эффективное управление региональными программами «зеленой»
экономики требует усиления межведомственного взаимодействия и создания
специальных координационных органов. Разработка региональных стратегий с
учетом локальных особенностей и интеграция их в национальные планы
обеспечит согласованность действий. Цифровизация процессов мониторинга и
оценки экологических инициатив повысит прозрачность и управляемость
программ.

Формирование кадрового потенциала и повышение экологической
грамотности населения являются необходимыми условиями устойчивого
развития. Расширение образовательных программ в области экологического
менеджмента и технологий, а также активизация просветительских кампаний
повысят заинтересованность и участие всех слоев общества.Опыт некоторых
регионов Казахстана демонстрирует, что комплексный и адаптивный подход к
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развитию «зеленой» экономики приносит положительные результаты. Так, в
Восточно-Казахстанской области внимание уделяется переработке
промышленных отходов и внедрению энергоэффективных технологий на
производстве.

Распространение таких практик на другие регионы с учетом их
экономического и экологического потенциала возможно при наличии
эффективных экономических механизмов поддержки, способных
обеспечивать устойчивое финансирование, адекватное налоговое
стимулирование и качественное институциональное сопровождение[4].

Заключение
Анализ экономических механизмов поддержки «зеленой» экономики в

регионах Республики Казахстан выявил необходимость их комплексного
совершенствования с учетом региональных особенностей и современных
вызовов. Формирование многоуровневой системы финансирования,
реформирование налоговой политики, укрепление институциональной
инфраструктуры и развитие кадрового потенциала представляют собой
ключевые направления модернизации.

Внедрение предложенных мер позволит повысить эффективность
региональных программ устойчивого развития, сократить экологическую
нагрузку и создать условия для инновационного экономического роста. Таким
образом, совершенствование экономических механизмов поддержки
«зеленой» экономики является неотъемлемой частью стратегии устойчивого
развития Казахстана и важным вкладом в глобальные усилия по сохранению
окружающей среды.
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Annotatsiya. Oʻzbekistonning iqtisodiy hayoti soʻnggi yillarda keskin raqamli tus oldi.
Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot tushunchasi hamda uning global ahamiyati yoritilib,
Oʻzbekiston misolida raqamli sektorni rivojlantirish jarayonlari chuqur tahlil qilinadi.
Tadqiqotda “Raqamli Oʻzbekiston – 2030” strategiyasining maqsad va vazifalari, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sohasining iqtisodiyotga hissasi, xalqaro investitsiyalar
oqimi, raqamli infratuzilma va IT-startaplar ekotizimi tahlil etiladi. Ma’lumotlarga ko‘ra,
2023‑yilda AKT sektori YaIMning 2,1 foizini tashkil qilib, IT Park rezident kompaniyalari soni
2500 tadan oshdi. 2024‑yilda aloqa va informatizatsiya xizmatlari hajmi 56,17 trln soʻmni
(taxminan 4,4 mlrd AQSh dollari) tashkil qilib, 2023‑yilga nisbatan 43,8 % ga oshdi. Mamlakatda
raqamli xizmatlar eksporti geografiyasi kengayib, 2024‑yilning uch choragida IT Park
rezidentlarining soni 936 taga yetdi va ular 78 ta davlatga xizmat ko‘rsatdilar.

Maqolada FDI (chet el investitsiyalari) oqimlari va ulkan o‘sish sur’atlari tasvirlanadi:
2024‑yilda mamlakatga kiritilgan bevosita xorijiy investitsiyalar hajmi 11,9 mlrd dollar bo‘lib, bu
2023‑yildagi 7,7 mlrd dollar ko‘rsatkichidan ancha yuqori, YaIM ulushi esa 10,3 % ga yetdi.
Shuningdek, hukumatning AI strategiyasi, startaplar uchun sarmoya muhitini yaxshilash,
aholining raqamli malakalarini oshirish bo‘yicha tashabbuslari ko‘rib chiqiladi. Muammolar
qatoriga qishloq joylarda raqamli infratuzilmaning yetishmasligi, startaplarni moliyalashtirish
cheklanganligi va malakali kadrlar tanqisligi kiradi. Tavsiyalar sifatida mualliflar ma’lumotlar
siyosatini kuchaytirish, startaplar uchun yuridik tartibotni soddalashtirish va raqamli
savodxonlikni ommalashtirishni taklif etadilar.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, Oʻzbekiston, AKT, “Raqamli Oʻzbekiston – 2030”, IT
Park, chet el investitsiyalari, startaplar, sun’iy intellekt.

Аннотация. В статье представлено аналитическое исследование эволюции
цифровой экономики Узбекистана. Описаны ключевые компоненты национальной
стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», вклад сектора информационно ‑
коммуникационных технологий (ИКТ) в ВВП, роль IT Park и его резидентов, а также рост
прямых иностранных инвестиций. В 2023 г. доля ИКТ в ВВП республики достигла 2,1 %, а в
IT Park действовало более 2500 компаний. В 2024 г. объём услуг связи и информатизации
составил 56,17 трлн сумов (≈4,4 млрд долл.), что на 43,8 % больше, чем в 2023 г. Число
экспортёров IT‑услуг выросло до 936, они поставляли услуги в 78 странах.

В статье отмечается, что объём прямых иностранных инвестиций в 2024 г.
увеличился до 11,9 млрд долл. (против 7,7 млрд долл. в 2023 г.), а их доля в ВВП выросла до
10,3 %. Рассмотрены национальная стратегия развития искусственного интеллекта,
меры по поддержке стартапов и проблемы: низкое качество цифровой инфраструктуры в
сельской местности, ограниченный доступ к венчурному капиталу и дефицит
квалифицированных кадров. Авторы предлагают усилить политику в сфере данных,
упростить правовой режим для стартапов и расширить программы цифровой
грамотности.

Ключевые слова: цифровая экономика, Узбекистан, ИКТ, «Цифровой Узбекистан –
2030», IT Park, прямые иностранные инвестиции, стартапы, искусственный интеллект.

Abstract. This article provides an analytical overview of Uzbekistan’s digital economy and
assesses the progress of national digitalization policies. It explains the “Digital Uzbekistan –
2030” strategy, examines the contribution of the information and communications technology
(ICT) sector to GDP, and highlights the role of IT Park, foreign direct investment (FDI) flows and
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