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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH:
MUAMMOLAR VA IMKONIYATLAR

Baxanurov Oqil Odil o‘g‘li

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti talabasi
E-mail: oqilbekbaxanurov@gmail.com

Orcid: 0009-0006-9321-9002

Annotatsiya. O zbekistonning iqtisodiy hayoti so ‘nggi yillarda keskin raqamli tus oldi.
Ushbu maqgolada ragqamli igtisodiyot tushunchasi hamda uning global ahamiyati yoritilib,
O zbekiston misolida raqamli sektorni rivojlantirish jarayonlari chuqur tahlil qilinadi.
Tadgiqotda “Raqamli O ‘zbekiston — 20307 strategiyasining magsad va vazifalari, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sohasining iqtisodiyotga hissasi, xalgaro investitsiyalar
oqimi, raqamli infratuzilma va IT-startaplar ekotizimi tahlil etiladi. Ma’ lumotlarga ko ‘ra,
2023-yilda AKT sektori YalMning 2,1 foizini tashkil qilib, IT Park rezident kompaniyalari soni
2500 tadan oshdi. 2024-yilda aloga va informatizatsiya xizmatlari hajmi 56,17 trin so‘mni
(taxminan 4,4 mlrd AQSh dollari) tashkil qilib, 2023-yilga nisbatan 43,8 % ga oshdi. Mamlakatda
raqamli xizmatlar eksporti geografiyasi kengayib, 2024-yilning uch choragida IT Park
rezidentlarining soni 936 taga yetdi va ular 78 ta davlatga xizmat ko ‘rsatdilar.

Magolada FDI (chet el investitsiyalari) ogimlari va ulkan o '‘sish sur’atlari tasvirlanadi:
2024-yilda mamlakatga kiritilgan bevosita xorijiy investitsiyalar hajmi 11,9 mlrd dollar bo ‘lib, bu
2023-yildagi 7,7 mlrd dollar ko ‘rsatkichidan ancha yuqori, YaIM ulushi esa 10,3 % ga yetdi.
Shuningdek, hukumatning Al strategiyasi, startaplar uchun sarmoya muhitini yaxshilash,
aholining raqamli malakalarini oshirish bo ‘yicha tashabbuslari ko ‘rib chigiladi. Muammolar
qatoriga qishloq joylarda raqamli infratuzilmaning yetishmasligi, startaplarni moliyalashtirish
cheklanganligi va malakali kadrlar tanqisligi kiradi. Tavsiyalar sifatida mualliflar ma’lumotlar
siyosatini  kuchaytirish, startaplar uchun yuridik tartibotni soddalashtirish va ragamli
savodxonlikni ommalashtirishni taklif etadilar.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, O ‘zbekiston, AKT, “Raqamli O zbekiston — 2030, IT
Park, chet el investitsiyalari, startaplar, sun’iy intellekt.

Annomayua. B cmamve npedcmasieHO aHAIUMUYECKoe UCCe008aHUe  3BONIOUUU
yugpposoii  sxoHomuku  Ysbexucmana. Onucanvl Kiiouesvble KOMHOHEHMbl HAYUOHATbHOU
cmpameauu  «Lugpposou  Vzbexucman — 2030», e6xnad cexmopa UHGOPMAYUOHHO -
KommyHukayuonuwvix mexronoauil (UKT) ¢ BBII, pone IT Park u eco peaudenmos, a maxaice pocm
npamuvlx unocmpauHvlx ungecmuyutl. B 2023 2. oona UKT 6 BBII pecnybnuku oocmuena 2,1 %, a 6
IT Park oeticmeosano 6onee 2500 kxomnanuii. B 2024 2. 06vém ycaye ceazu u ungopmamuzayuu
cocmaeun 56,17 mpan cymos (=4,4 mapo oonnr.), umo ua 43,8 % 6onvwe, uem ¢ 2023 2. Yucno
axkcnopmépos IT-ycnye evipocno 0o 936, onu nocmasnsanu ycayeu 8 78 cmpauax.

B cmamve ommeuaemcs, umo 06vém npamvix unocmpauHvix umeecmuyuti ¢ 2024 2.
yeeauuuncs 00 11,9 mapo oonn. (npomug 7,7 mapo oonn. & 2023 2.), a ux donsn ¢ BBII evipocia oo
10,3 %. Paccmompenvl HAYUOHANbHASL CMpameus pa3eumus UCKYCCMBEHHO020 UHMELleKmd,
Mepbl O NOOOePIHCKe CIMApmManos U npoo.IeMol: HUIKOe Kauecmeo Yu@dposot ungpacmpykmypbl 6
CeNbCKOU  MECMHOCMU, O02PAHUYEeHHbIL O00CmYNn K 6EHUYPHOMY Kanumauny u oegpuyum
K8AMUPUYUPOBAHHBIX KAOPOS. Asmopvl npednazaiom YCuiums HNOIUMUKY 8 cepe OaHHbIX,
YIpoCmMums  Npasogoll pexcum O CMApmanog U pacuupums  NpocpamMmsvl  YU@Dposoti
2PAMOMHOCIU.

Kniroueswie cnosa: yugposas skonomuxa, ¥Ysoexucman, UKT, «ugposoii V3bexucman —
2030», IT Park, npsimvle unocmpanHnvle UH8eCMUyuU, CMapmansl, UCKYCCMEEHHbIU UHMENNIEeKM.

Abstract. This article provides an analytical overview of Uzbekistan’s digital economy and
assesses the progress of national digitalization policies. It explains the “Digital Uzbekistan —
2030 strategy, examines the contribution of the information and communications technology
(ICT) sector to GDP, and highlights the role of IT Park, foreign direct investment (FDI) flows and
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the country’s digital entrepreneurship ecosystem. In 2023 the ICT sector accounted for 2.1 % of
GDP and IT Park hosted more than 2,500 resident companies. By 2024 the volume of
communication and informatization services rose to 56.17 trillion soums (=US84.4 billion), a
43.8 % increase over 2023, and the number of IT service exporters grew to 936, delivering
services to 78 countries.

The analysis shows that FDI inflows surged to US$11.9 billion in 2024, up from US$7.7
billion in 2023, raising the share of FDI in GDP to 10.3 %. The article reviews Uzbekistan’s Al
strategy, financing mechanisms for start-ups and challenges such as uneven digital infrastructure,
limited venture funding and skills shortages. Policy recommendations include strengthening data
governance, simplifying the legal framework for start-ups and expanding digital literacy
programmes.

Keywords: digital economy, Uzbekistan, ICT, Digital Uzbekistan 2030, IT Park, foreign
direct investment, start-ups, artificial intelligence.

Kirish

Ragamli iqtisodiyot — bu insonlar, korxonalar, qurilmalar va ma’lumotlar
o‘rtasidagi raqamli aloqalar orqali yuzaga keladigan iqtisodiy faoliyatlar
majmuasidir. Texnologiya nashriyotlari ragqamli iqtisodiyotni “shaxslar, biznes
subyektlari, qurilmalar, ma’lumotlar va amaliyotlarni ragamli texnologiyalar orqali
bog‘lash natijasida vujudga keladigan iqtisodiy faoliyat” sifatida ta’riflaydi.
Dunyoda internet, mobil alogalar, katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt tizimlari
raqamli iqtisodiyotning asosiy drayverlariga aylandi. COVID-19 pandemiyasi
davrida masofaviy ish, onlayn savdo va telemeditsina keng yoyildi, bu ragamli
iqtisodiyotning tez o‘sishiga sabab bo‘ldi.

Bugungi kunda ko‘plab davlatlar ragamli iqtisodiyotda yetakchilik qilishga
intilmoqda. Katta hajmdagi ma’lumotlar, bulutli xizmatlar va texnologik
tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning yangi manbasiga aylandi. O‘zbekiston ham bu
jarayondan chetda qolmayapti — 2020-yilda gabul qilingan “Ragamli O‘zbekiston —
2030” strategiyasi barcha sohalarga zamonaviy AKTlarni joriy etish va mamlakatni
mintagaviy IT markaziga aylantirishni maqgsad qiladi. Maqgolaning maqsadi —
O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyoti rivojlanish jarayonlarini batafsil tahlil qilish,
statistika va rasmiy manbalar asosida yutuglar va muammolarni ko‘rsatish va
amalga oshirilishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlar bo‘yicha tavsiyalar berish.

Ragamli iqtisodiyot murakkab tushuncha bo‘lib, u an’anaviy iqtisodiy
faoliyatlarni internet va raqamli texnologiyalarga asoslanib qayta tashkil etishni
anglatadi. Dastlab “internet iqtisodiyoti” yoki “yangi iqtisodiyot” deb atalgan ushbu
konsepsiyani 1995-yilda Don Tapscott ommalashtirgan. Bugungi kunda ragamli
igtisodiyot to‘rtinchi sanoat inqilobining asosiy elementi sifatida gabul qilinadi:
sun’iy intellekt, blokcheyn, IoT va avtomatlashtirish insoniyatning mehnat, savdo va
kommunikatsiya jarayonlarini tubdan o‘zgartirmoqda.

Global miqyosda ragamli iqtisodiyotning o‘sishi yildan-yilga tezlashmoqda.
Elektron savdo platformalari (Amazon, Alibaba), ijtimoiy tarmoqlar, masofaviy ish
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vositalari va ragamli to‘lov tizimlari korporatsiyalar va iste’molchilarning
harakatlarini qayta shakllantirdi. Bu o‘zgarishlar nafagat yangi bozorlar yaratdi,
balki an’anaviy tarmoqlar (bank, sog‘ligni saqlash, ta’lim) uchun ham ragamli
yechimlar ishlab chiqishni talab qilmoqda. Shuningdek, pandemiya davrida uzoq
ishlash va onlayn xizmatlar ko‘rsatish darajasi ortib, ragamli iqtisodiyot jadal
rivojlandi.

O‘zbekistonning raqamli siyosati 2020-yilda Prezident farmoni bilan
tasdiglangan “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasidan boshlanadi. Ushbu
hujjat davlat boshqgaruvi, sog‘ligni saqlash, ta’lim, qishloq xo‘jaligi va boshga
sohalarda ragamli texnologiyalarni keng joriy etishni maqgsad qiladi. Strategiyaning
asosiy vazifalari quyidagilar:

— davlat xizmatlarini elektron shaklga o‘tkazish va e-hukumat tizimini
takomillashtirish;

— raqamli infratuzilmani kengaytirish, jumladan, yuqori tezlikdagi internet
tarmog‘ini 98 % ga yetkazish va 5G texnologiyasini joriy etish;

— IT Parklarni barcha viloyatlarda tashkil etish va ularni startap inkubatsiyasi
va akseleratsiyasi markazlari bilan ta’minlash;

— sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar sohalarida kadrlar tayyorlash.

2024-yilda tasdiglangan sun’iy intellekt strategiyasi 2030- yilgacha
mo‘ljallangan bo‘lib, 430 mingdan ortiq ish o‘rni yaratish va raqamli sektorning
YalMga qo‘shadigan qiymatini 10 mlrd dollarga yetkazishni maqsad qiladi.
Hukumat Al tajriba maydonchalari, ma’lumotlar siyosati va axloqiy me’yorlarni
ishlab chiqish, shuningdek, xodimlarni tayyorlash dasturlarini amalga oshirmoqda.

AKT sektori O‘zbekiston iqtisodiyotida bargaror sur’atlar bilan o‘smoqda.
2023-yilda ushbu sektorning YalMdagi ulushi 2,1 % ni tashkil etdi, IT Park esa
2500 dan ortiq rezident kompaniyani o‘zida jamlagan. 2023-yilda AKT eksporti 344
mln AQSh dollariga yetdi, biroq davlat hali ham Xalqaro tarmoq tayyorgarligi
indeksida 133-o‘rinda turadi. 2024-yilda aloga va informatizatsiya xizmatlari hajmi
56,17 trln so‘mga (=4,4 mird dollarga) yetib, o‘tgan yilga nisbatan 43,8 % ga oshdi.
Telekommunikatsiya xizmatlari hajmi 21 trln so‘mni tashkil etib, 16 % ga o‘sdi.

Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar ham ragamli sektorning o‘sishini qo‘llab-
quvvatlamoqda. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda real YalM o°sishi
2023-yildagi 6,3 %dan 2024-yilda 6,5 % ga oshdi. FDI hajmi 2024-yilda 11,9 mlrd
dollarga yetib, 2023-yilga nisbatan 53,6 %ga ko‘paydi va uning YalMdagi ulushi
10,3 % ga chiqdi. 27,6 % real investitsiya o‘sishining katta qismi markazlashtirilgan
investitsiyalar va FDI hisobiga ta’minlandi.

Mamlakatga kirib kelgan FDI hajmi 2024-yilda 11,9 mlrd dollarga yetdi,
2023-yildagi 7,7 mlrd dollardan ancha oshdi.

573



Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun yuqori sifatli infratuzilma zarur.
Telekommunikatsiya tarmogqlarining kengayishi va foydalanuvchilar bazasining
oshishi hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. 2025 yilgacha 6000 ta yangi
bazaviy stansiya qurish, 30 ming km tolali optik aloqa kabeli yotqizish va internet
qamrovini 98 % ga yetkazish rejalashtirilgan. 2024-yilda Perfectum Mobile
operatori 5G tarmog‘ini joriy etishni boshladi, Uztelecom esa 5,5G tarmog‘ini ishga
tushirdi. 2022-yilda Tashkent viloyatining Zangiota tumani e-hukumat ma’lumot
markazi qurildi, 2025-yilda esa Hindiston kompaniyasi L&T yordamida 10 MW
quvvatga ega sun’iy intellekt ma’lumot markazining qurilishi rejalashtirilgan.

Ragamli infratuzilma rivoji ko‘plab faol ishtirokchilarni talab qgiladi. Hukumat
sun’ly intellekt dasturlariga 50 min dollar hajmidagi dasturiy ta’minot va xizmatlar
ishlab chiqish majburiyatini qo‘ygan, Al loyihalarini 100 taga yetkazish vazifasi
belgilangan. Shuningdek, rus kompaniyasi Russoft va IT Park o‘rtasidagi hamkorlik
bitimi, IT Park Ventures venchur fondi va mahalliy akseleratorlar startaplarning
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Startaplar va kichik innovatsion bizneslar ragamli iqtisodiyotning yuragi
hisoblanadi. UNDP hisobotiga ko‘ra, 2023-yilda O‘zbekistonda 1200 dan ortiq
startap mavjud bo‘lib, ularning aksariyati fintech sohasida jamlangan; lekin ular
ichidan fagat 50-100 tasi barqaror ishlaydi. 2023-yilda venchur kapital
investitsiyalari atigi 6,3 mln dollarni tashkil qilgan bo‘lsa, qo‘shni Qozog‘istonda bu
ko‘rsatkich 80 mln dollarni tashkil etgan. Startaplar uchun muammolar quyidagilar:

— Moliya manbalariga cheklangan kirish va venchur kapitalning kamligi.

— Ayollar ishtirokining juda pastligi — asoschi ayollarning ulushi 2-5 %

— Maxsus startap qonunchiligining yo‘qligi va inkubatsiya dasturlarining
parchalanishi.

— Global akseleratorlar va korporativ investorlar bilan hamkorlikning past
darajasi.

2024-yil dekabrida IT Park Ventures venchur fondi ishga tushirildi. Fond Al,
mashina o‘rganish, yashil texnologiyalar, EdTech, FinTech va o‘yinlar sohasidagi
startaplarni qo‘llab-quvvatlashni maqgsad qilgan. 2025-yilga kelib, IT Park
rezidentlarining sonini 3000 taga yetkazish rejalashtirilgan. Bundan tashqari, sun’iy
intellekt strategiyasi doirasida 16 ta universitet Al dasturlarini yo‘lga qo‘ydi.

O‘zbekiston IT xizmatlarini eksport qilish bo‘yicha Markaziy Osiyoda
yetakchilikka intilmoqda. 2024-yilning birinchi to‘qqiz oyida IT xizmatlarini
eksport qiluvchi korxonalar soni 70 % ga oshib, 936 taga yetdi. Ushbu
kompaniyalar 78 ta davlatga xizmat ko‘rsatdilar, bu avvalgi yilgi 58 ta davlatga
nisbatan sezilarli o‘sishdir. Eksport qiluvchilarning uchdan biridan ko‘prog‘i
daromadining asosiy qismini xalqaro bozordan oladi. Yangi eksportchilarning
yarmidan ko‘prog‘i dasturiy ta’minot va texnik xizmatlar ko‘rsatadi, 190 tasi
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autsorsing sohasida, 21 ta kompaniya esa kreativ sanoat hamda o‘yinlar ishlab
chiqish bilan shug‘ullanadi.

Kun.uz nashri ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekistonning ragamli
mahsulot va xizmat eksportining geografiyasi quyidagicha tagsimlangan: Shimoliy
Amerika 45 %, MDH va Osiyo-Tinch okeani mintaqasi 27 %, Yevropa 21 %,
Yaqin Sharq va Shimoliy Afrika (MENA) 6 %

Ma’lumotlardan ko‘rinadiki, Shimoliy Amerika eng yirik bozor bo‘lib
qolmoqda; MDH va Osiyo — Tinch okeani regionlari ikkinchi o‘rinda turadi,
Yevropa bozori esa 21 % ulushga ega. Prezident Shavkat Mirziyoyev eksport
yo‘naltirilgan IT kompaniyalari uchun daromad va korporativ soliq stavkalarini 5 %
gacha kamaytirish to‘g‘risida qaror chigardi.

Ustuvor yutuglarga garamay, O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyoti bir qator
tizimli muammolarga duch kelmoqda:

— Raqamli infatuzilma va hududlararo tengsizlik. Qishloq joylarda internet
qamrovi past, ko‘plab qishloglarda 2G darajasidagi alogqa mavjud. Hukumat
2025-yilgacha tarmoq qamrovini 98 % ga yetkazishni rejalashtirmoqda.

— Kadrlar va raqamli savodxonlik. Sun’iy intellekt bo‘yicha kadrlar
tayyorlash 16 ta universitetda yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, kompaniyalarning atigi
26 % 1 malakali konsultantlar jalb etadi.

— Moliyalashtirish va venchur kapitalning yetishmasligi. VC investitsiyalari
2023-yilda 6,3 min dollarga teng bo‘lib, Qozog‘istonga qaraganda ancha kam.
Startaplar uchun maxsus qonunchilik ham mavjud emas.

— Ma’lumotlarni boshqarish va normativ-huquqiy baza. Ma’lumotlar
siyosati va axborot xavfsizligi me’yorlari yetarli darajada rivojlanmagan; ishlab
chiqarish va bank sektori ragamli transformatsiyada ehtiyotkorlikni talab etadi.

Bu muammolarni bartaraf etish bilan birga katta imkoniyatlar ham mavjud.
Igtisodiy bargaror o‘sish va aholining yosh demografik tarkibi raqamli iste’mol va
startap ekotizimini qo‘llab-quvvatlaydi. FDI oqimlarining keskin o‘sishi yuqori
texnologiyali infratuzilmaga sarmoya kiritish va startaplarni moliyalashtirish uchun
keng imkoniyatlar yaratadi.

Xulosa va tavsiyalar

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston qisqa vaqt ichida ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirish bo‘yicha muhim yutuqlarga erishdi. AKT sektorining YalMdagi
ulushining 2,1 % ga yetgani, aloga xizmatlari hajmining 43,8 % ga o‘sishi va IT
xizmatlar eksportining 70 % ga ortishi ragamli sohaning potensialini tasdiqlaydi.
FDI hajmining tez sur’atlar bilan oshishi, sun’iy intellekt strategiyasining qabul
qilinishi va startaplar uchun venchur fond yaratish keng ko‘lamli iqtisodiy
imkoniyatlar yaratmoqda.
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Shu bilan birga, ragamli infratuzilmaning hududlararo nomutanosibligi,
moliyalashtirish cheklanganligi, ma’lumotlarni boshqarish va kadrlar tayyorlash
muammolari dolzarb bo‘lib qolmoqda. Mualliflar quyidagi takliflarni ilgari suradilar:

1. Raqamli infratuzilmani kengaytirish: hukumat va xususiy sektor
hamkorligida qishloq joylarda keng polosali internet va 5G tarmoglarini joriy etish
rejalashtirilsin.

2. Startaplar uchun yuridik va moliyaviy muhitni yaxshilash: maxsus
“Startaplar to‘g‘risida” qonun qgabul qilinib, soliq imtiyozlari, jamoaviy
moliyalashtirish platformalari va davlat buyurtmalari orqali mahalliy innovatorlar
qo‘llab-quvvatlansin.

3. Ragamli savodxonlik va malaka oshirish: maktab va oliy ta’lim dasturlarida
kodlash va ragamli iqtisodiyot bo‘yicha fanlarni kengaytirish, xotin-qizlar va
yoshlar uchun maxsus dasturlar tashkil etish.

4. Ma’lumotlar siyosati va kiberxavfsizlik: ragamli ekotizimga ishonchni
oshirish maqgsadida ma’lumotlar himoyasi, shaffoflik va axloqiy tamoyillarni o‘z
ichiga olgan milliy siyosatni ishlab chiqish.

Ushbu tavsiyalar amalga oshirilsa, O‘zbekiston mintagadagi ragamli markazga
aylanishi va raqamli iqtisodiyot orqali bargaror o‘sish sur’atlarini saqlab qolishi
mumkin. Maqola ragamli transformatsiyani tezlashtirish bo‘yicha ilmiy va amaliy
yondashuvlarga hissa qo‘shadi.

5. TechTarget — “What is the digital economy?” maqolasi raqamli
iqtisodiyotning ta’rifini va uning asosiy xususiyatlarini beradi.

6. Digital Watch Observatory — UNDPning 2025 yilda chop etilgan “Digital
Economy of Uzbekistan: The State of Digital Entrepreneurship and Artificial
Intelligence” hisobotiga tayanib, AKT sektori ulushi, startaplar ekotizimi va Al
strategiyasi haqida ma’lumot beradi.

7. Kun.uz — 2024 yil oktyabridagi xabar eksport qiluvchilar sonining 70 % ga
oshgani va IT xizmatlar eksportining mintaqaviy tagsimotini ko‘rsatadi.

8. Global CIO — “Digital Strategies of Uzbekistan” maqolasi 2024 yil yakunida
aloga va informatizatsiya xizmatlari hajmi, FDI hajmi va Al strategiyasi bo‘yicha
ko‘rsatkichlarni tagdim etadi.

9. Jahon banki — “Uzbekistan Overview” sahifasi real YalM o‘sishi,
investitsiyalar va joriy hisob defitsiti kabi makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil
qiladi.
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Annotatsiya. maqolada jahonda va O zbekistonda tabiiy resurslardan foydalanishda
vujudga kelgan ekologik muammolarning ilmiy-nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilib,
O ‘zbekistonda  “yashil igtisodiyot”ga o ‘tish strategiyasi va davlat dasturining ustuvor
vo ‘nalishlari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: ekologiya, yashil igtisodiyot, barqaror rivojlanish magsadlari, hayvonot
olami, strategiya, dastur, biosfera, energetika.

Annomauyun. 6 cmame paccmMampugardmcs HAY4YHO-meopemudecKkue U npakxmudecKkue
acnekmul 3KON02UHECKUX NPoOIeM, B03HUKAIOWUX NPU UCNOA308AHUU NPUPOOHBIX PECYPCO8 8 MUpe
u 6 Yzbexucmane, a makdce pAcKpulEAIOMC NPUOPUMEMHble HANPAGNIeHUus cmpamezuu U
20Cy0apcmeeHHol NPoSpaAMMbl Nepexo0d K «3el1eHOoll SIKOHOMUKe» 8 Y3bekucmane.

Knwuesvie cnoea: rxonocus, 3eneHas 9KOHOMUKA, CelU YCMOUYUBO2O PA36UMUS, OUKAs
npupooa, cmpameusi, npocpamma, ouocpepa, sHepeemuxa.

Abstract. the article examines the scientific, theoretical and practical aspects of
environmental problems arising from the use of natural resources in the world and in Uzbekistan,
and also reveals the priority areas of the strategy and state program for the transition to a "green
economy" in Uzbekistan.

Keywords: ecology, green economy, sustainable development goals, wildlife, strategy,
program, biosphere, energy.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Yangi O‘zbekistonning
2022-2026 vyillarga mo‘ljallangan taraqqiyot strategiyasi’ning ustuvor vazifalari
hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019- yil 4- oktyabrdagi “2019-
2030 yillarda O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PQ-4477-son qarori doirasida “yashil” va
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