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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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DIVERSIFIKATSIYA QILISH

Arziyev Sherzod
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
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Annotatsiya. Ushbu tadqiqot moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilishning asosiy
yo‘nalishlari va ularni amaliyotga joriy etish usullarini o‘rganadi. Kapital tanqisligi sharoitida
kompaniyalar uchun diversifikatsiya zaruriy vosita bo‘lib, bu orqali ular risklarni kamaytirish va
moliyaviy resurslarini samarali boshqarish imkoniyatiga ega bo‘lishadi. Tadqiqotda moliyaviy
diversifikatsiyaning turli turlari — horizontal, vertikal, moliya va geografik diversifikatsiya kabi
yo‘nalishlar tahlil qilingan. Shuningdek, kompaniyalarning diversifikatsiya jarayonida
qo‘llashlari mumkin bo‘lgan strategiyalar va usullar, masalan, kapital bozorlaridan foydalanish,
yangi bozorlarni izlash va risklarni boshqarish tizimlarini yaratish kabi amaliy tavsiyalar
keltirilgan. Ushbu ish, ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida moliyaviy resurslarni
diversifikatsiya qilishning ahamiyatini ko‘rsatib beradi va kompaniyalarga diversifikatsiya
jarayonini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun yo‘l-yo‘riq beradi.

Kalit so‘zlar: gorizontal diversifikatsiya, diversifikatsiya strategiyalari, risk menejment,
geografik diversifikatsiya.

Аннотация. В данном исследовании рассматриваются основные направления
диверсификации финансовых ресурсов и методы их реализации на практике. В условиях
дефицита капитала диверсификация является необходимым инструментом для компаний,
позволяющим снизить риски и эффективно управлять своими финансовыми ресурсами. В
исследовании анализируются различные виды финансовой диверсификации –
горизонтальная, вертикальная, финансовая и географическая. Также даются практические
рекомендации по стратегиям и методам, которые компании могут использовать в
процессе диверсификации, таким как использование рынков капитала, поиск новых рынков
и создание систем управления рисками. В данной работе показана важность
диверсификации финансовых ресурсов, особенно в развивающихся странах, и даются
рекомендации компаниям по успешной реализации процесса диверсификации.

Ключевые слова: горизонтальная диверсификация, стратегии диверсификации,
управление рисками, географическая диверсификация.
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Abstract. This study examines the main directions of financial resource diversification and
methods for their implementation in practice. In conditions of capital shortage, diversification is a
necessary tool for companies, through which they can reduce risks and effectively manage their
financial resources. The study analyzes different types of financial diversification - horizontal,
vertical, financial and geographical diversification. It also provides practical recommendations
on strategies and methods that companies can use in the diversification process, such as using
capital markets, searching for new markets and creating risk management systems. This work
shows the importance of financial resource diversification, especially in developing countries, and
provides guidance to companies on how to successfully implement the diversification process.

Keywords: horizontal diversification, diversification strategies, risk management,
geographical diversification.

Hozirgi kunda iqtisodiy noaniqlik va moliyaviy cheklovlar sharoitida
kompaniyalar uchun moliyaviy resurslarni samarali boshqarish va kapital oqimlarini
ta’minlash dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. Kapital tanqisligi nafaqat korxonaning
qisqa muddatli operatsion faoliyatiga, balki uning uzoq muddatli barqarorligiga ham
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida moliyaviy
resurslarga kirishning cheklanganligi, bank kreditlari va boshqa an’anaviy
moliyalashtirish manbalarining qimmatligi kabi omillar kompaniyalarni yangi
yondashuvlarni izlashga undaydi.

Moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish kapital yetishmovchiligini yengib
o‘tishning samarali yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘riladi. Diversifikatsiya, o‘z
navbatida, korxonaning mavjud moliyaviy manbalarini kengaytirish, risklarni
minimallashtirish va yangi investitsiya imkoniyatlarini yaratishni o‘z ichiga oladi.
Bu jarayonda ichki moliyaviy boshqaruvning takomillashtirilishi bilan bir qatorda,
xalqaro moliyaviy bozorlarning imkoniyatlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Dunyo tajribasida kapital oqimini diversifikatsiya qilishning turli xil
mexanizmlari qo‘llanilib kelinmoqda. Masalan, AQShda kompaniyalar aksiyalar
chiqarish va ularni global moliyaviy bozorlar orqali sotish orqali katta hajmdagi
investitsiyalarni jalb qilmoqda. Germaniyada esa korporativ boshqaruvning kuchli
tizimi va xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari kompaniyalarga yangi
moliyaviy manbalar ochib bermoqda. Yaponiyada esa uzoq muddatli strategik
rejalashtirish va davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash kapital
yetishmovchiligini bartaraf etishda muhim rol o‘ynamoqda.

Shu nuqtai nazardan, O‘zbekistonda kompaniyalarning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash va investitsion jozibadorligini oshirish uchun moliyaviy
diversifikatsiyaning eng yaxshi xalqaro tajribalarini o‘rganish va mahalliy
sharoitlarga moslashtirish dolzarbdir. Ushbu tadqiqot kapital tanqisligi sharoitida
moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilishning nazariy asoslarini tahlil qilish,
xalqaro tajribalarni o‘rganish va O‘zbekiston uchun amaliy tavsiyalar ishlab
chiqishga qaratilgan.



587

Kapital tanqisligi va diversifikatsiya masalalariga oid nazariy hamda amaliy
tadqiqotlar xalqaro miqyosda keng yoritilgan. Masalan, Modilyani va Millerning
kapital tuzilmasi bo‘yicha nazariyasi kompaniyalar uchun moliyaviy qarorlarni
qabul qilishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi [Modilyani, 1958, 1].
Ularning fikricha, kompaniyaning kapital tuzilmasi investorlarning ishonchini
oshirishda va kapital qiymatini pasaytirishda asosiy rol o‘ynaydi.

Xalqaro tajribaga murojaat qilsak, Diversifikatsiya bo‘yicha Porterning
strategik yondashuvi muhim ahamiyatga ega. Porterning fikricha, moliyaviy
diversifikatsiya kompaniyaning yangi bozorlar va mahsulot yo‘nalishlariga
chiqishini ta’minlash bilan birga, risklarni minimallashtiradi va kapital oqimini
kengaytiradi [Porter, 1985, 2].

O‘zbekistonda moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan islohotlar haqida N.Karimov tomonidan chop etilgan tadqiqotlarda
aytib o‘tilgan. Ushbu tadqiqotlarda, xususan, davlat korxonalarini xususiylashtirish
va ularning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash bo‘yicha strategiyalar ko‘rib
chiqilgan [N.Karimov, 2007, 3].

Jahon bankining “Financial Diversification for Emerging Economies” nomli
hisobotida esa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun moliyaviy diversifikatsiya
muhim omil ekanligi ta’kidlangan. Ushbu hisobotda moliyaviy bozorlarni
rivojlantirish va yangi investitsiya manbalarini jalb etish orqali kapital
yetishmovchiligini bartaraf etish yo‘llari keltirilgan [Jahon banki, 2021, 4].

Moliyaviy diversifikatsiya — bu kompaniya yoki iqtisodiyotning moliyaviy
resurslarini kengaytirish, risklarni kamaytirish va yangi manbalarni jalb etish
maqsadida turli moliyaviy instrumentlar, manbalar va bozorlar orqali mablag‘larni
tarqatish jarayonidir. Diversifikatsiya, ayniqsa, kapital tanqisligi va iqtisodiy
noaniqlik sharoitida muhim ahamiyatga ega, chunki u kompaniyalar va
iqtisodiyotlarga moliyaviy xavflarni boshqarish imkoniyatini beradi.

Moliyaviy diversifikatsiyaning asosiy maqsadi — kompaniya yoki
tashkilotning resurslarini bir yo‘nalishda jamlashdan ko‘ra, turli xil investitsiya
yo‘nalishlariga yo‘naltirish orqali risklarni kamaytirishdir. Buning natijasida
kompaniya yoki iqtisodiyot biror bir moliyaviy xatarga duch kelganda, boshqa
sohalardan olingan daromadlar yordamida o‘z barqarorligini saqlab qolishi mumkin.
Moliyaviy diversifikatsiya quyidagi turlarga bo‘lib o‘rganiladi:

1. Gorizontal diversifikatsiya
Bu turdagi diversifikatsiya kompaniyaning o‘zining mavjud mahsulot yoki

xizmatlarini yangi bozorlar yoki yangi geografik hududlarga kengaytirish bilan
bog‘liq. Horizontal diversifikatsiya kompaniyaga yangi mijozlar topishga va mavjud
bozorlarning imkoniyatlaridan maksimal foyda olishga yordam beradi.

2. Vertikal diversifikatsiya
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Kompaniya o‘zining ishlab chiqarish jarayoniga yangi bosqichlar qo‘shish
orqali vertikal diversifikatsiya qiladi. Masalan, xom ashyo yetkazib berish yoki
yakuniy mahsulotni sotish. Bu turdagi diversifikatsiya kompaniyaning ta’minot
zanjirini kengaytirish va ishlab chiqarish jarayonini boshqarishni osonlashtirishga
yordam beradi.

3.Moliya diversifikatsiyasi
Bu turdagi diversifikatsiya moliyaviy manbalarni, masalan, bank kreditlari,

obligatsiyalar, aksiyalar va boshqa moliyaviy instrumentlarni kengaytirishni o‘z
ichiga oladi. Moliya diversifikatsiyasi kompaniyaning moliyaviy resurslarining
turlarini diversifikatsiya qilish orqali kapital oqimini boshqarishga imkon beradi.

4. Geografik diversifikatsiya
Geografik diversifikatsiya kompaniyaning global miqyosda turli bozorlarga

kirib borishiga imkon yaratadi. Bu turdagi diversifikatsiya kompaniyani global
iqtisodiy xavf-xatarlar va bozor o‘zgarishlaridan himoya qiladi.

Moliyaviy diversifikatsiyani amaliyotga joriy etishda kompaniyalar turli
usullarni qo‘llashlari mumkin. Bularning ba’zilari quyidagilardan iborat:

1. Kapital bozorlaridan foydalanish
Kompaniya o‘z kapital oqimlarini kengaytirish uchun aksiyalar yoki

obligatsiyalar chiqarishi mumkin. Bu orqali u yangi investitsiyalar jalb qiladi va
mavjud resurslarni samarali boshqaradi. Aksiyalar chiqarish, ayniqsa,
kompaniyaning jamoatga chiqarilishi va investorlarga ishtirok etish imkoniyatini
beradi.

2. Diversifikatsiya strategiyalarini ishlab chiqish
Kompaniya o‘zining diversifikatsiya strategiyasini ishlab chiqish va unga amal

qilish orqali yangi bozorlar va imkoniyatlarga kirishni boshlaydi. Bu jarayonda,
kompaniya yangi mahsulotlar yoki xizmatlarni ishlab chiqish, mavjud bozorlarni
kengaytirish yoki boshqa kompaniyalar bilan birlashish orqali diversifikatsiya
qilishi mumkin.

1-jadval
Moliyaviy diversifikatsiyaning amaliyotga joriy etish bo‘yicha tavsiyalar
Tavsiya Izoh

Kapital bozorlarini rivojlantirish Aksiyalar va obligatsiyalar chiqarish orqali kapitalni
kengaytirish va investitsiya jalb qilish.

Diversifikatsiya strategiyasini
ishlab chiqish

Yangi mahsulotlar, xizmatlar yoki bozorlarni izlash va
kompaniyaning risklarini tarqatish.

Moliyaviy manbalarni
diversifikatsiya qilish

Bank krediti, aksiyalar, obligatsiyalar va boshqa moliyaviy
instrumentlarni birlashtirish.

Geografik diversifikatsiya Global bozorlarni izlash va yangi hududlarda biznesni
kengaytirish.

Risklarni boshqarish tizimini
yaratish

Diversifikatsiya jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
risklarni tahlil qilish va boshqarish.
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3. Risklarni boshqarish tizimlarini yaratish
Diversifikatsiya risklarni kamaytirishning samarali usuli bo‘lsa-da, kompaniya

risklarni boshqarish tizimini yaratishi zarur. Bu tizimlar, kompaniyaga investitsiya
qarorlarini qabul qilishda, xavf-xatarlarni tahlil qilishda va diversifikatsiya
jarayonini boshqarishda yordam beradi.

Moliyaviy diversifikatsiya kompaniyaning o‘sishi va barqarorligini
ta’minlashda muhim vosita bo‘lib, uni amaliyotga joriy etish orqali kompaniyalar
yangi imkoniyatlar yaratishi va global iqtisodiy sharoitga moslashishi mumkin.

Xulosa
Moliyaviy diversifikatsiya kompaniyaning barqaror o‘sishini ta’minlashda

muhim ahamiyatga ega. Kapital tanqisligi sharoitida diversifikatsiya, ayniqsa,
kompaniyalarga xavf-xatarlarni kamaytirish, yangi moliyaviy manbalarni jalb qilish
va o‘z resurslarini samarali boshqarish imkonini beradi. Tadqiqotda ko‘rsatilgan
diversifikatsiyaning turlari va amaliyotga joriy etish usullari kompaniyalarga
moliyaviy xavflarni boshqarishda yordam beradi. Moliyaviy bozorlarni
rivojlantirish, diversifikatsiya strategiyasini ishlab chiqish, moliyaviy manbalarni
kengaytirish va risklarni boshqarish tizimlarini yaratish kabi tavsiyalar,
kompaniyalarga o‘z faoliyatini yanada samarali va barqaror olib borish imkoniyatini
beradi. Shu bilan birga, ushbu tadqiqotda keltirilgan amaliy tavsiyalar va yo‘l-
yo‘riqlar kompaniyalarga global bozorlar va iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashishda
yordam beradi, natijada ular o‘z bizneslarini muvaffaqiyatli diversifikatsiya
qilishlari mumkin.
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