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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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Аннотация. В статье рассматривается влияние ESG-факторов (экологических,
социальных и управленческих) на процесс принятия инвестиционных решений.
Анализируется мировой опыт интеграции принципов устойчивого развития в
корпоративные стратегии и финансовые рынки, а также тенденции развития ESG-
инвестирования в странах с формирующейся экономикой. Особое внимание уделено
перспективам внедрения ESG-подходов в Казахстане, их влиянию на привлекательность
компаний для инвесторов и долгосрочную экономическую устойчивость.

Ключевые слова: ESG-факторы, устойчивое развитие, инвестиционные решения,
ответственные инвестиции, корпоративное управление.

Annotatsiya. Maqolada ESG omillari (ekologik, ijtimoiy va boshqaruv bilan bog‘liq)ning
investitsion qarorlar qabul qilish jarayoniga ta’siri tahlil qilinadi. Barqaror rivojlanish
tamoyillarini korporativ strategiyalarga va moliya bozorlariga integratsiya qilish bo‘yicha jahon
tajribasi hamda rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda ESG investitsiyalashning rivojlanish
tendensiyalari ko‘rib chiqiladi. Maxsus e’tibor Qozog‘istonda ESG yondashuvlarini joriy etish
istiqbollari, ularning kompaniyalar investorlarga jozibadorligi va uzoq muddatli iqtisodiy
barqarorlikka ta’siriga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: ESG omillari, barqaror rivojlanish, investitsion qarorlar, mas’uliyatli
investitsiyalar, korporativ boshqaruv.

Abstract. The article examines the impact of ESG factors (environmental, social, and
governance) on the investment decision-making process. It analyzes the global experience of
integrating sustainability principles into corporate strategies and financial markets, as well as the
development trends of ESG investing in emerging economies. Special attention is given to the
prospects of ESG implementation in Kazakhstan, its influence on companies’ attractiveness for
investors, and long-term economic resilience.

Keywords: ESG factors, sustainable development, investment decisions, responsible
investment, corporate governance.

Введение
Современная глобальная экономика переживает глубокую

трансформацию, связанную с переходом к устойчивым моделям развития, где
ключевую роль начинают играть ESG-факторы (Environmental –
экологические, Social – социальные и Governance – управленческие).
Инвесторы, компании и государственные институты всё чаще рассматривают
не только традиционные финансовые показатели (прибыль, рентабельность,
ликвидность), но и нефинансовые критерии, связанные с влиянием бизнеса на
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окружающую среду, социальную сферу и систему корпоративного управления.
Такой подход позволяет оценивать долгосрочную устойчивость компаний, их
способность адаптироваться к глобальным вызовам и сохранять
конкурентоспособность в условиях неопределённости.

Исторически инвестиционные решения строились в основном на анализе
доходности и рисков, связанных с финансовыми активами. Однако в XXI веке
появилась необходимость учитывать более широкий контекст: изменение
климата, социальное неравенство, права работников и заинтересованных
сторон, а также прозрачность и этичность корпоративного управления. Эти
вопросы напрямую влияют на устойчивость бизнес-моделей и способность
компаний обеспечивать стабильную доходность в долгосрочной перспективе.

Важным фактором роста интереса к ESG-подходу стали международные
инициативы и соглашения, включая Парижское соглашение по климату (2015
г.), Цели устойчивого развития ООН (SDGs), а также обязательства стран по
снижению углеродного следа и переходу к низкоуглеродной экономике. Под
влиянием этих трендов мировые инвестиционные фонды, банки и страховые
компании начали интегрировать ESG-критерии в свои стратегии. По данным
Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), в 2023 году объём глобальных
активов, управляемых с учётом ESG-факторов, превысил 35 трлн долларов
США и продолжает расти.

Для Казахстана данная тема приобретает особую актуальность.
Экономика страны традиционно опирается на добывающий сектор,
обладающий высоким углеродным следом, что вызывает вопросы о её
устойчивости в долгосрочной перспективе. Одновременно Казахстан взял
курс на модернизацию экономики, привлечение иностранных инвестиций и
развитие новых отраслей с низким уровнем выбросов и высоким
технологическим потенциалом. В 2023 году была обновлена «Стратегия
достижения углеродной нейтральности до 2060 года», а также активно
внедряются инструменты устойчивого финансирования, включая «зелёные»
облигации и ESG-отчётность для компаний.

Однако на практике интеграция ESG-принципов в Казахстане
сталкивается с рядом вызовов:

 низкий уровень прозрачности корпоративной информации;
 ограниченное понимание ESG-подходов среди местных инвесторов и

менеджмента компаний;
 недостаточно развитая нормативно-правовая база в области

нефинансовой отчётности;
 слабая инфраструктура для оценки ESG-рисков и формирования

рейтингов.
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С другой стороны, интерес международных инвесторов к казахстанскому
рынку устойчиво растёт, особенно в секторах возобновляемой энергетики,
агропромышленного комплекса и инновационных технологий. Это создаёт
возможности для привлечения капитала, если компании смогут
продемонстрировать приверженность принципам устойчивого развития и
прозрачность своей деятельности.

Цель данного исследования – проанализировать роль ESG-факторов в
процессе принятия инвестиционных решений, выявить ключевые мировые
тенденции в области устойчивого финансирования и определить перспективы
развития ESG-инвестирования в Казахстане.

Для достижения поставленной цели предполагается решить следующие
задачи:

1. Изучить теоретические основы и эволюцию понятия ESG-факторов в
мировой практике.

2. Рассмотреть международный опыт интеграции ESG-подходов в
стратегию инвесторов и корпоративное управление.

3. Проанализировать текущее состояние и уровень развития ESG-
инициатив в Казахстане.

4. Оценить барьеры и перспективы внедрения ESG-принципов в
инвестиционную деятельность отечественных компаний.

5. Сформулировать рекомендации по совершенствованию
государственной политики и корпоративных стратегий в сфере устойчивого
развития и ответственного инвестирования.

Научная новизна исследования заключается в комплексном рассмотрении
ESG-факторов не только как этического стандарта бизнеса, но и как
стратегического инструмента управления рисками и привлечения
долгосрочного капитала. Предлагается системный анализ опыта развитых и
развивающихся стран, а также оценка готовности казахстанской экономики к
интеграции ESG-подходов.

Практическая значимость работы состоит в возможности использования
полученных выводов компаниями для повышения своей инвестиционной
привлекательности, государственными органами – для совершенствования
нормативной базы в сфере устойчивого развития, а также финансовыми
институтами – для формирования ESG-продуктов и стимулирования
ответственного инвестирования.

Таким образом, исследование направлено на осмысление ESG как
ключевого инструмента модернизации финансового рынка и повышения
устойчивости экономики Казахстана в условиях глобальных вызовов и
перехода к «зелёной» экономике.
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Исследования
Исследование посвящено анализу роли ESG-факторов (экологических,

социальных и управленческих) в процессе принятия инвестиционных решений
с учетом мирового опыта и перспектив развития данного подхода в Казахстане.
Современный финансовый рынок претерпевает значительные изменения,
вызванные необходимостью перехода к устойчивым моделям развития.
Инвесторы во многих странах больше не ограничиваются исключительно
оценкой финансовых показателей компаний, таких как прибыль, ликвидность
или рентабельность. При выборе объектов для вложения капитала они всё
чаще обращают внимание на нефинансовые показатели, отражающие влияние
бизнеса на окружающую среду, социальную сферу и систему корпоративного
управления. Этот тренд обусловлен как ростом общественного запроса на
ответственное ведение бизнеса, так и глобальными экологическими вызовами,
включая изменение климата, сокращение природных ресурсов и усиление
регуляторных требований к экологической безопасности.

Теоретическая база ESG-подхода формировалась на стыке концепций
устойчивого развития и корпоративной социальной ответственности.
Первоначально инвесторы рассматривали нефинансовые показатели лишь как
элемент этического инвестирования, однако в последние два десятилетия ESG
стало инструментом оценки долгосрочной устойчивости компаний и их
способности адаптироваться к глобальным рискам. Исследования
международных консалтинговых агентств и рейтинговых организаций
показывают, что компании с высоким уровнем ESG-показателей
демонстрируют большую стабильность в кризисные периоды, имеют более
низкую стоимость заемного капитала и способны привлекать долгосрочные
инвестиции на более выгодных условиях. По данным Global Sustainable
Investment Alliance (GSIA), объем активов, управляемых с учетом ESG-
факторов, в 2023 году превысил 35 триллионов долларов США, а к 2030 году
ожидается дальнейший рост этого показателя в связи с ужесточением
экологических стандартов и ростом интереса к ответственному
инвестированию.

Международный опыт интеграции ESG-факторов демонстрирует
различные модели регулирования и подходы к устойчивому финансированию.
В Европейском союзе действует система обязательной нефинансовой
отчетности, закрепленная в Директиве о раскрытии нефинансовой
информации, а также разработана таксономия устойчивых видов деятельности,
которая помогает инвесторам оценивать степень «зелености» проектов. В
США развитие ESG-инвестирования носит более рыночный характер:
ключевую роль играют рейтинговые агентства, индексные фонды и
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институциональные инвесторы, ориентирующиеся на долгосрочную
устойчивость и репутационные риски компаний. В Азии можно отметить
Японию и Сингапур, где правительства активно стимулируют бизнес к
раскрытию данных об ESG, а национальные фонды включают нефинансовые
показатели в стратегию инвестирования. Эти практики показывают, что
комплексное внедрение ESG-принципов требует как нормативной поддержки,
так и заинтересованности бизнеса и инвесторов.

Для Казахстана анализ ESG-подхода особенно актуален в связи с курсом
на модернизацию экономики и привлечением прямых иностранных
инвестиций. Экономика страны традиционно зависит от добывающего сектора,
который характеризуется высокой углеродной интенсивностью, что может
снижать её инвестиционную привлекательность в условиях глобального
перехода к низкоуглеродной модели развития. В последние годы государство
предпринимает шаги по формированию устойчивого финансового рынка:
принята «Стратегия достижения углеродной нейтральности до 2060 года»,
развивается рынок зеленых облигаций, внедряются инструменты устойчивого
финансирования. Однако уровень осведомленности казахстанских компаний о
требованиях ESG и практиках раскрытия нефинансовой отчетности остается
недостаточным. Многие предприятия ограничиваются декларативными
заявлениями о социальной ответственности, не имея четкой стратегии в
области экологии, управления выбросами и корпоративного управления.

Проблемы внедрения ESG в Казахстане связаны с несколькими
факторами. Во-первых, нормативно-правовая база в области устойчивого
развития и нефинансовой отчетности находится на стадии формирования,
отсутствуют унифицированные стандарты оценки ESG-показателей. Во-
вторых, уровень понимания ESG-подхода среди менеджмента компаний и
отечественных инвесторов невысок, что снижает стимулы для долгосрочных
инвестиций в экологически безопасные и социально ответственные проекты.
В-третьих, финансовая инфраструктура пока слабо поддерживает развитие
рынка устойчивых инвестиций: ограничено количество аналитических
агентств, которые могут присваивать ESG-рейтинги, а также отсутствует
единая база данных по нефинансовым показателям.

Несмотря на эти барьеры, перспективы развития ESG-инвестирования в
Казахстане остаются значительными. На фоне глобального перехода к
устойчивому развитию растет интерес международных фондов и банков к
проектам в области возобновляемых источников энергии, экологически
чистых технологий, управления отходами и социальной инфраструктуры. Для
повышения привлекательности казахстанского рынка необходимы меры
государственной поддержки: создание стандартов нефинансовой отчетности,
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развитие национальных ESG-рейтинговых агентств, стимулирование
компаний к раскрытию данных и внедрению устойчивых стратегий. Важную
роль играет также развитие финансовой грамотности инвесторов и
менеджмента предприятий, которые должны понимать долгосрочные
преимущества ESG-подхода, включая снижение рисков, доступ к более
дешевому капиталу и укрепление репутации на международных рынках.

Таким образом, исследование подтверждает, что ESG-факторы
становятся важным элементом инвестиционного анализа и оказывают влияние
на структуру глобальных и национальных финансовых потоков. Для
Казахстана интеграция ESG-принципов способна повысить устойчивость
экономики, диверсифицировать источники финансирования и укрепить
позиции страны в международных рейтингах инвестиционной
привлекательности. Перспективы дальнейшего развития ESG-инвестирования
связаны с совершенствованием законодательства, повышением прозрачности
корпоративного управления и активным участием государства в создании
инфраструктуры для ответственного финансирования.

Выводы
Проведённое исследование показало, что ESG-факторы (экологические,

социальные и управленческие) становятся неотъемлемой частью
современного инвестиционного анализа и оказывают значительное влияние на
перераспределение капитала как на глобальном, так и на национальном уровне.
Переход от исключительно финансовых показателей к комплексной оценке
устойчивости компаний отражает глобальные тренды в экономике, где
долгосрочная доходность всё теснее связана с социальной ответственностью
бизнеса, его экологическим воздействием и качеством корпоративного
управления.

Анализ теоретических подходов показал, что концепция ESG прошла
путь от этических инвестиций к стратегическому инструменту управления
рисками и капиталом. Сегодня инвесторы используют ESG как механизм
прогнозирования стабильности компаний в долгосрочной перспективе:
высокие ESG-рейтинги ассоциируются с более низкой стоимостью заёмного
капитала, устойчивостью к рыночным шокам и способностью привлекать
долгосрочные инвестиции на выгодных условиях. Компании, игнорирующие
эти факторы, всё чаще сталкиваются с повышенным репутационным риском,
ростом стоимости заёмных средств и снижением интереса со стороны
крупных институциональных инвесторов.

Международный опыт (ЕС, США, Канада, Япония, Сингапур)
демонстрирует, что успешная интеграция ESG-подходов требует комплексной
инфраструктуры, включающей нормативную базу, стандарты нефинансовой
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отчётности, развитую систему рейтингов и заинтересованность бизнеса в
устойчивом развитии. Европейский союз показал эффективность строгого
регулирования и обязательной отчётности, что сделало ESG-критерии
неотъемлемым элементом инвестиционного процесса. США развили
рыночный подход, в котором ключевую роль играют рейтинговые агентства,
индексные фонды и частные инвесторы. Эти примеры показывают, что
комбинация государственных инициатив и рыночного спроса формирует
устойчивый спрос на ответственные инвестиции.

Для Казахстана исследование выявило как значительный потенциал
развития ESG-инвестирования, так и серьёзные барьеры. Среди ключевых
вызовов можно выделить:

 недостаточную зрелость нормативно-правовой базы, отсутствие
унифицированных стандартов нефинансовой отчётности;

 низкий уровень прозрачности деятельности компаний и ограниченный
доступ инвесторов к качественной ESG-информации;

 слабое понимание ESG-принципов со стороны менеджмента и
локальных инвесторов, что препятствует развитию долгосрочных стратегий;

 ограниченное количество национальных рейтинговых агентств и
аналитических платформ для оценки ESG-рисков.

При этом в стране наблюдаются положительные сдвиги: принята
Стратегия достижения углеродной нейтральности до 2060 года, развивается
рынок «зелёных» облигаций, создаются новые инструменты устойчивого
финансирования. Интерес иностранных инвесторов к казахстанскому рынку
усиливается, особенно в сферах возобновляемой энергетики, инфраструктуры,
экологически чистых технологий и социальной ответственности бизнеса.
Казахстанские компании, которые смогут внедрить ESG-подходы и повысить
прозрачность своей деятельности, получат конкурентное преимущество на
международном рынке капитала.

С практической точки зрения результаты исследования позволяют
сформулировать ряд выводов:

1. ESG-факторы становятся важнейшим инструментом долгосрочного
управления рисками. Игнорирование этих факторов повышает вероятность
репутационных кризисов, увеличивает стоимость капитала и снижает
инвестиционную привлекательность компаний.

2. Казахстан находится на начальном этапе развития ESG-
инфраструктуры, однако направление устойчивого финансирования уже
получило политическую поддержку. Для ускорения интеграции ESG-подходов
требуется совершенствование законодательства, внедрение обязательной
нефинансовой отчётности и развитие системы национальных ESG-рейтингов.
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3. Глобальный тренд на декарбонизацию и устойчивость открывает
Казахстану новые возможности: привлечение долгосрочных инвестиций в
возобновляемую энергетику, устойчивую промышленность,
инфраструктурные и социальные проекты.

4. Развитие финансовой грамотности и компетенций в области ESG среди
менеджмента и инвесторов критически важно. Без глубокого понимания
преимуществ устойчивого инвестирования и механизмов его реализации
компании будут воспринимать ESG как дополнительную нагрузку, а не как
инструмент стратегического развития.

5. Сотрудничество государства, финансовых институтов и бизнеса
является ключевым условием успеха. Государство должно стимулировать
прозрачность и стандартизацию нефинансовой отчётности, финансовые
организации – разрабатывать специализированные ESG-продукты (зелёные
облигации, устойчивые кредиты), а компании – активно адаптировать
международные стандарты устойчивого управления.

6. Долгосрочный экономический эффект от внедрения ESG-подходов
заключается не только в повышении инвестиционной привлекательности, но и
в снижении социально-экономических рисков, повышении
конкурентоспособности национальной экономики и создании устойчивой
основы для инновационного развития.

Итоговое заключение заключается в том, что интеграция ESG-принципов
способна стать для Казахстана стратегическим инструментом модернизации
экономики, повышения её инвестиционной привлекательности и снижения
зависимости от сырьевых отраслей. При условии активного развития
нормативной базы, повышения прозрачности компаний и укрепления
институциональной инфраструктуры ESG-инвестирование может стать
важным драйвером долгосрочного экономического роста и устойчивого
развития страны.
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КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ
«ЗЕЛЁНОЙ» ЭКОНОМИКИ НА ПРИМЕРЕ НИЖЕГОРОДСКОЙ
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Аннотация. в данной статье рассматриваются существующие экономические
инструменты поддержки "зеленой" экономики в Нижегородской области. Также в статье
анализируются их преимущества и недостатки и предлагаются пути совершенствования
для стимулирования экологически ответственного бизнеса и внедрения инновационных
"зеленых" технологий.

Ключевые слова: «зеленая экономика», экономические меры поддержки, ESG –
принципы.

Annotatsiya. Ushbu maqolada Nizhniy Novgorod viloyatida "yashil" iqtisodiyotni qo‘llab-
quvvatlash uchun mavjud iqtisodiy vositalar ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada ularning
kamchiliklari tahlil qilinadi va ekologik jihatdan javobgar biznesni rag‘batlantirish hamda
innovatsion "yashil" texnologiyalarni joriy etish uchun takomillashtirish yo‘llari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: «yashil iqtisodiyot», iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash choralari, ESG – tamoyillari.
Abstract. This article examines the existing economic instruments for supporting the green

economy in the Nizhny Novgorod region. The article also analyzes their advantages and
disadvantages and suggests ways to improve them in order to encourage environmentally
responsible business and the introduction of innovative green technologies.

Keywords: green economy, economic support measures, ESG principles.

Введение
В современном мире, столкнувшемся с нарастающими экологическими

проблемами, переход к "зеленой" экономике становится не просто
желательным, а необходимым условием устойчивого развития любого
успешного региона. Нижегородская область обладает значительным
промышленным потенциалом и богатыми природными ресурсами, поэтому
выступает актуальной площадкой для реализации принципов ESG. Для
эффективной реализации таких принципов требуется комплексная система
мер государственной поддержки, состоящая из действенных экономических
механизмов. Реализация таких механизмов позволит Нижегородской области
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