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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В РАМКАХ ЗЕЛЕНЫХ РАБОЧИХМЕСТ

Хувайдуллаева Ирода Хусниддин қизи
ассистент кафедры экономика труда

Ташкентского Государственного
экономического университета

Аннотация. В этом исследовании изучается влияние экологически управления
человеческими ресурсами на организационную устойчивость повышение эффективности
зеленых рабочих мест компании или организации, ориентированные на экологическую
устойчивость и эффективное использование ресурсов, часто включающие традиционные
функции управления персоналом, такие как подбор персонала, обучение и управление
эффективностью, адаптированные для продвижения экологически безопасных методов
работы. Компании используют концепцию зеленого управления человеческими ресурсами
для найма сотрудников, заботящихся об окружающей среде, обучения их экологически
безопасным методам работы и внедрения показателей эффективности, которые
поощряют вклад в охрану окружающей среды, что в конечном итоге снижает
эксплуатационные расходы компании.

Ключевые слова. Экологичное управление человеческими ресурсами, устойчивое
развитие, эксплуатационное загрязнение.

Abstract. This study examines the impact of green human resource management on
organizational sustainability and improving the effectiveness of green workplaces in companies or
organizations focused on environmental sustainability and resource efficiency, often
incorporating traditional HR functions such as recruitment, training, and performance
management, adapted to promote environmentally friendly work practices. Companies use the
concept of green human resource management to recruit environmentally conscious employees,
train them in environmentally friendly work practices, and implement performance metrics that
reward environmental contributions, ultimately reducing company operating costs.

Keywords: green human resource management, sustainable development, operational
pollution.

Annotatsiya. Ushbu tadqiqot ekologik barqarorlik va resurslar samaradorligiga
yo'naltirilgan kompaniyalar yoki tashkilotlarda ekologik barqarorlik va resurslar
samaradorligiga yo'naltirilgan yashil inson resurslarini boshqarishning tashkilotning
barqarorligiga va yashil ish joylarining samaradorligini oshirishga ta'sirini o'rganadi, ko'pincha
ekologik toza ish amaliyotini targ'ib qilish uchun moslashtirilgan yollash, o'qitish va ish
faoliyatini boshqarish kabi an'anaviy HR funktsiyalarini o'z ichiga oladi. Kompaniyalar ekologik
jihatdan ongli xodimlarni yollash, ularni ekologik toza ish amaliyotiga o'rgatish va ekologik
hissalarni mukofotlaydigan samaradorlik ko'rsatkichlarini joriy qilish uchun yashil inson
resurslarini boshqarish kontseptsiyasidan foydalanadilar, natijada kompaniyaning operatsion
xarajatlarini kamaytiradilar.

Kalit so'zlar: yashil inson resurslarini boshqarish, barqaror rivojlanish, operatsion
ifloslanish.

Введение
Атмосфера является одной из самых важных составляющих окружающей

нас среды. Однако, она также подвержена различным экологическим
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проблемам, которые могут иметь серьезные последствия для нашей планеты и
жизни на ней. Одной из основных экологических проблем атмосферы является
загрязнение. Климатическое загрязнение воздуха требует срочных изменений
во всех секторах экономики. Одним из наиболее серьезных последствий
загрязнения атмосферы является глобальное потепление и изменение климата.
Выбросы парниковых газов, таких как углекислый газ, вызывают удержание
тепла в атмосфере и повышение температуры на Земле.

После глобальной пандемии Covid-19 является работа из дома один или
несколько дней в неделю - так называемая «удаленная работа». Более широкое
использование удаленной работы должно сократить количество поездок на
работу и в долгосрочной перспективе может привести к сокращению
количества и размера рабочих мест и их средней заполняемости. Удаленная
работа является одним из лучших решений не только для людей, но и для
Матери-Земли. Повышение производительности, удовлетворенность работой
и удержание сотрудников – это лишь некоторые из преимуществ работы из
дома для сотрудников. Работодатели также выигрывают, поскольку они
больше не инвестируют в энергопотребление, пространство или расходные
материалы в офисе. Кроме того, удаленная работа снижает выбросы
углекислого газа и загрязнение воздуха.

Стратегии работодателей будут играть важную роль в определении
будущих форм и внедрении удаленной работы, предпочтения и ограничения
сотрудников, такие как доступ к соответствующим технологиям или условиям
для работы из дома, также будут чрезвычайно важными факторами. В целом,
существует консенсус в отношении того, что различные модели удаленной
работы сохранятся (Gurchiek, K. 2021)185. Тем не менее, необходимы
дальнейшие исследования, чтобы понять восприятие сотрудниками, барьеры и
активы, связанные с удаленной работой, а также различия между различными
группами сотрудников. Полученное в результате поведенческое понимание
станет важным вкладом в разработку форм и стратегий для поддержания
производительности, благополучия сотрудников и корпоративной культуры в
мире удаленной работы.

Всестороннее понимание долгосрочной жизнеспособности удаленной
работы и связанных с ней пространственно и временных гибких условий труда
все еще формируется (Nayak and Pandit, 2021186), и многие из более ранних
выводов, возможно, придется пересмотреть в этом новом контексте.

185 https://www.shrm.org/hr-today/news/hr-news/pages/hybrid-work-model-likely-to-be-new-norm-in-2021.
186 Scopus preview - Scopus - сведения о документе - Potential of telecommuting for different employees in the

Indian context beyond COVID-19 lockdown
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Большинство исследований показывают, что удаленная работа может
привести к снижению энергопотребления и выбросов углекислого газа, что
положительно влияет на ситуацию, включая сокращение поездок на работу,
уменьшение заторов на дорогах, что приводит к снижению выбросов
транспортных средств и снижению энергопотребления в офисе. Например,
более ранние исследования показывают, что установки могут быть более
важными, чем социально-демографический статус, такой как наличие детей.

В своих исследованиех (Aleksandre Asatiani, Livia Norström, 2023)187,
связанные с устойчивостью удаленных рабочих мест, которые стали более
распространенными из-за растущей тенденции цифровизации работы и
вызванного пандемией перехода на удаленную работу.

В заключении Renwick, Redman и Maguire (2008) говорится, что
использования человеческих ресурсов в рамках зеленых рабочих мест
появляется и может изменить традиционную работу отдела кадров в любой
организации для создания устойчивой среды. В Саудовской Аравии
использования человеческих ресурсов в рамках зеленых рабочих мест
практикуется в различных крупных и малых организациях, заботящихся об
окружающей среде ( Faisal & Naushad, 2020 ).

В эпоху «новой работы» гибкое использование домашнего офиса выходит
на первый план. Этот вариант не только позволяет сотрудникам
самоопределяться, но и оказывает положительное влияние на окружающую
среду. Устраняя необходимость в поездках и сокращая пробки в часы пик,
работа из дома становится экологичным способом управления персоналом. Но
это ещё не всё: рабочую среду можно сделать более экологичной, например,
отказавшись от бумажного документооборота и сократив количество
командировок, или внедрив экологически ответственную политику
командировок.

Учитывая актуальность темы экологической устойчивости в современных
условиях, в которых мы живем, и все еще неизученную природу экологичного
управления человеческими ресурсами. Экологичные методы управления
человеческими ресурсами могут улучшить экологические экономические
показатели и их устойчивое воздействие. Использования человеческих
ресурсов в рамках зеленых рабочих мест является расширением HRM и играет
ключевую роль в руководстве кампаниями по информированию
общественности, чтобы информировать сотрудников о важности экологичной
окружающей среды.

187 https://doi.org/10.1016/j.jsis.2023.101789
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