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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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IHHOBBIIIEHUE DPPEKTUBHOCTU UCITIOJIB30BAHUA
YEJIOBEYHECKHUX PECYPCOB B PAMKAX 3EJIEHBIX PABOYUX MECT

Xysauay/uiaesa Upoga XycCHUITUH KM3H
ACCHUCTEHT Kadeapbl PKOHOMHUKA TPY/ia
TamkenTckoro ['ocyaapCTBEHHOTO
AKOHOMHMYECKOT0 YHUBEPCUTETA

Annomayusn. B smom uccredosanuu uzyuaemcs GiusHue 9KOJIOSUYECKU YIPAGIEHUS.
YenoseyecKuMU pecypcamu Ha OpeaHu3ayUoOHHYI0 YCMOUYUBOCMb NoGbluleHUe dppekmuenocmu
3€NeHbIX pabouux Mecm KOMNAHUU UMU OP2aHU3AYUU, OPUEHMUPOBAHHbIE HA IKOJLOSUYECKVIO
YCMOoUuuu8ocms U 3hghekmusHoe UCHONb308AHUE PECYPCO8, YACMO KIYAlowue mpaouyuoHHbvle
@yHKYUuU Ynpasnenus NepcoHAloM, maxue Kak noobop nepcoHanda, oOyueHue u YnpagieHue
appexmusnocmoio, adanmupoganmvie OJisk NPOOBUINCEHUSI IKOIOSULECKU DEe30NACHBIX Memo008
pabomobl. Komnanuu ucnonv3yiom KOHYenyuro 3e1eH020 YNPAaGieHUs Yelo8euecKUMU pecypcamu
0I5l HAUMA COMPYOHUKO8, 3a00mawuxcs 06 okpyscaiowell cpede, 00VUeHUsl UX IKOJI0UUECKU
be3onacHviM  memooam pabomvl U GHeOpeHust nokazamenel dhpexmueHocmu, Komopwle
noowpsawm 6KIA0 8 O0XPawy OKpydcaoujeli cpeodvl, 4MoO 6 KOHEUHOM Umoze CHUMICaem
9KCHIYAMAYUOHHBLE PACX0O0bL KOMNAHULL.

Knwueevie cnosa. Oxonocuunoe ynpasienue ueno8evecKUMU pecypcamu, YCMOouyugoe
pazeumue, SKCHAYAMAYUOHHOE 3a2PsI3HEHUE.

Abstract. This study examines the impact of green human resource management on

organizational sustainability and improving the effectiveness of green workplaces in companies or
organizations focused on environmental sustainability and resource efficiency, often
incorporating traditional HR functions such as recruitment, training, and performance
management, adapted to promote environmentally friendly work practices. Companies use the
concept of green human resource management to recruit environmentally conscious employees,
train them in environmentally friendly work practices, and implement performance metrics that
reward environmental contributions, ultimately reducing company operating costs.

Keywords: green human resource management, sustainable development, operational
pollution.

Annotatsiya. Ushbu tadgiqot ekologik bargarorlik va resurslar samaradorligiga
vo'naltirilgan  kompaniyalar  yoki  tashkilotlarda  ekologik  bargarorlik va resurslar
samaradorligiga yo'naltirilgan  yashil inson resurslarini boshqarishning tashkilotning
barqarorligiga va yashil ish joylarining samaradorligini oshirishga ta'sirini o'rganadi, ko'pincha
ekologik toza ish amaliyotini targ'ib qilish uchun moslashtirilgan yollash, o'qitish va ish
faoliyatini boshqarish kabi an'anaviy HR funktsiyalarini o'z ichiga oladi. Kompaniyalar ekologik
Jihatdan ongli xodimlarni yollash, ularni ekologik toza ish amaliyotiga o'rgatish va ekologik
hissalarni mukofotlaydigan samaradorlik ko'rsatkichlarini joriy qilish uchun yashil inson
resurslarini boshqarish kontseptsiyasidan foydalanadilar, natijada kompaniyaning operatsion
xarajatlarini kamaytiradilar.

Kalit so'zlar: yashil inson resurslarini boshqarish, bargaror rivojlanish, operatsion

ifloslanish.

BBenenue
ATMocdepa SBISETCS OJTHONW M3 CaMbIX BaXKHBIX COCTABIISIIOIINX OKPYKAOIICH
Hac cpeapl. OpHako, OHA TaK)Ke TMOJABEPKEHA PAa3JIMUYHBIM HKOJOTHYECKUM
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npobiemMaM, KOTOpPbIE MOTYT UMETh CEphe3HbIC MOCIEICTBUS AJIsl HAIlIeH TUIaHETHl U
KU3HH HA Hell. OTHOM U3 OCHOBHBIX 9KOJIOTHYECKHX TpobeM aTMochepsl sSBISIETCS
3arpsisHeHue. Kimumarudyeckoe 3arpsis3HeHHe BO3ayxa TpeOyeT CpOYHBIX M3MEHEHUM
BO BCEX CEKTOpax 3KOHOMUKU. OpHMM u3 HauboJiee CEpbE3HBIX IOCIEICTBUN
3arpsi3HEHUS aTMOC(hEpHhI ABIIAETCS MT00ATbHOE MOTEIUICHNE U U3MEHEHHE KIIMMaTa.
BBIOpOCHI MapHUKOBBIX T'a30B, TAKUX KaK YTJIECKUCIBIN Ta3, BBI3BIBAIOT YACpPKAHUE
TeIJia B aTMoc(epe U MOBBIIIEHUE TEMIIEPATypbl Ha 3eMIIE.

[Tocne rnobansHOM mangemun Covid-19 sBasercst pabota U3 10Ma OJUH WA
HECKOJILKO JTHEH B HEJIEIIO - TaK Ha3bIBaeMas «yAajieHHas paboray. bomee mmpokoe
UCTIOJIb30BAHUE YNAJICHHOW pabOThI OMKHO COKPATUTh KOJWYECTBO MOE3I0K Ha
paboTy M B JOJTOCPOYHOM TEPCHEKTUBE MOXKET IPUBECTU K COKPALIECHUIO
KOJIMYECTBA M pa3Mepa paboyMX MECT U MX CpeIHEH 3aroiHAeMOCTH. Y IaJeHHas
paboTa sBISIETCS OAHUM W3 JIYYIIUX PEHICHUH HE TOJBKO IJIA JIOACH, HO W IS
Marepu-3eminu. [loBblllieHHe MPOU3BOAUTEIBLHOCTH, YAOBJIETBOPEHHOCTh PabOTOM
U yAepXKaHUe COTPYIHUKOB — ATO JIMIIb HEKOTOPbIE W3 MPEUMYIIECTB PabOTHI U3
aoMa Uil COTPYAHUKOB. PaboromaTenu TakyKe BBIMTPHIBAIOT, MOCKOJIBKY OHHU
0oJbllle HE MHBECTHPYIOT B DHEPronoOTpeOsieHHE, MPOCTPAHCTBO WIIM PACXOJHBIE
matepuansl B oduce. Kpome TOro, ynamenHas pabora CHIDKAeT BBIOPOCHI
YIJIEKHCIIOTO Ta3a U 3arpsi3HeHUE BO3IyXa.

Crparerun pabortonmateneid OyAyT HrpaTb BaXXHYIO pPOJb B OMNpPEICICHUU
Oyaymux GopM ¥ BHEAPSHUH YAAJICHHON Pa0OThI, MPEIMOYTCHHUS U OTPaHHYCHISI
COTPY/JIHUKOB, TAKHE KaK JOCTYI K COOTBETCTBYIOIIMM TEXHOJIOTUSM WIIH YCIOBHSIM
st paboThl M3 IOMa, Takke OyIyT 4pe3BbIUaifHO BaKHBIMU (akTopamu. B menom,
CYIIECTBYET KOHCEHCYC B OTHOIIEHUH TOTO, YTO pa3jIMyHble MOJENU YAaJCHHOM
paborel coxpamsarcs (Gurchiek, K. 2021)!%°, Tem He MeHee, HEOOXOAUMBI
JambHEeHIe UCCIIeIOBaHNs, YTOOBI MTOHITHh BOCIIPUSATHE COTPYIHUKAMU, Oapbephl U
aKTUBBI, CBSI3aHHBIE C YAAJTIEHHOW pabOTOH, a TaK)Ke Pa3IuIMs MEXIY Pa3IHuHBIMU
rpynmnaMu cOTpyaHUKOB. [lomydeHHOe B pesynbTaTe MOBEACHYECKOE MOHWMAaHHE
CTaHET BaKHBIM BKJIQJOM B pa3paboTKy (QopM M CTpaTerwii sl MOACpPKAHHS
IPOM3BOIUTEIILHOCTH, OJIATOMONYY s COTPYIHUKOB U KOPIIOPATUBHON KYJIbTYPHI B
MUpE yJaJIeHHON paOOTHI.

BcecroponHee mnoHUMaHWE JIOJITOCPOYHOM JKU3HECTIOCOOHOCTH yAaJCHHOU
paboThI U CBSA3aHHBIX C HEH MPOCTPAHCTBEHHO M BPEMEHHBIX THOKUX yCIOBU Tpyia
Bce eme popmupyercsa (Nayak and Pandit, 2021'%), u mMuorue u3 6Gojee paHHMX
BBIBOJIOB, BO3MOYKHO, TIPHJIETCSI IEPECMOTPETH B TOM HOBOM KOHTEKCTE.

185 https://www.shrm.org/hr-today/news/hr-news/pages/hybrid-work-model-likely-to-be-new-norm-in-2021.
186 Scopus preview - Scopus - cBeeHns 0 mokyMmeHTe - Potential of telecommuting for different employees in the
Indian context beyond COVID-19 lockdown
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BonbIIMHCTBO HCCeOBaHUI IMOKa3bIBAIOT, UTO yAajeHHass padboTa MOXKET
IPUBECTH K CHIKEHUIO dHEPronorpeOjeHus U BbIOPOCOB YIJIEKUCIIOIO ras3a, uTo
MIOJIOKUTENBHO BIMSIET HA CUTYAlMIO, BKJIIOYAsl COKpAILlEHUE MOEe30K Ha paldoTy,
YMEHBILIEHUE 3aTOPOB Ha JOporax, 4TO MPUBOAUT K CHUKEHHMIO BBIOPOCOB
TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB M CHWKEHHIO dHepromorpebneHus B oduce. Hampumep,
Oonee paHHUE MCCIENOBAaHUS TOKa3bIBAIOT, UYTO YCTAaHOBKH MOTYT OBITH OoJjee
BA)KHBIMU, YEM COLMAIBHO-IEMOTpaUueCcKHil CTaTyc, TAKOM KaK HAIMYUE JAETEH.

B cBoux wuccnenosanuex (Aleksandre Asatiani, Livia Norstrom, 2023)'87,
CBSI3aHHBIE C YCTOMYMBOCTBIO YAAJIEHHBIX pabO4YMX MECT, KOTOpbIE CTaiu OoJjee
pacnpoCTpaHEHHbIMU HM3-32 PACTyLIEHl TEHIEHUUH NHUPpOBU3aLUUA pPabOThl U
BBI3BAHHOTO MMaHJIEMUEN Mepexoia Ha yIaJCHHY0 padoTy.

B 3akmouenun Renwick, Redman wu Maguire (2008) roBopuTcsi, 4TO
HCIIOJIb30BAaHUSI YEJIOBEUYECKUX PpECYpPCOB B paMKax 3€JE€HbIX pabdouux MecCT
MOSIBJISIETCS. U MOKET M3MEHUTH TPAJUIMOHHYIO pabOTy OT/Jejia KaJpoB B JO0OMH
OpraHM3aluyd Uil co3jaHusa ycronuuBou cpeasl. B CaynoBckon ApaBuu
UCIIOJIb30BAaHUsl YEJIOBEUYECKHX PECYPCOB B paMKax 3€JEeHbIX pabouyux MecCT
MPAKTUKYETCS B PA3IUYHBIX KPYMHBIX W MaJIbIX OpPTaHMU3aIUsAX, 3a00TSAIMXCA 00
okpyxatomeit cpene ( Faisal & Naushad, 2020 ).

B snoxy «HOBO# paboTh» rHOKOE UCIIOJIB30BAHUE JOMAIITHETO O(prca BEIXOAUT
Ha TIEpPBbIM TIUIAaH. OTOT BAapUAHT HE TOJBKO TO3BOJISIET COTPYJIHUKAM
CaMOOIIPEENIATHCS, HO M OKa3bIBAET IOJOKUTEIBHOE BIHMSHUE HA OKPYKAIOIIYIO
cpeny. YcTpaHsas HEOOXOAUMOCTh B TMOE3AKaX M COKpalas MpoOKH B Yachl MUK,
paboTa 13 JOMa CTAHOBUTCS 3KOJOTHYHBIM CIIOCOOOM yrpaBieHus nepcoHaniom. Ho
3TO eul€ He BCE: pabouyro Cpelly MOXKHO clienaTh 0oJjiee SKOJIOIMYHOM, Halpumep,
OTKa3aBUINCh OT OyMaXXHOTO JIOKyMEHTOOOOpPOTa M COKPAaTUB KOJMYECTBO
KOMaHJIMPOBOK, WJIM BHEJIPUB  JKOJOTMYECKH OTBETCTBEHHYI  IOJUTHUKY
KOMaHJIUPOBOK.

VY4uuThiBas akTyaJlbHOCTb TEMbI SKOJIOTHYECKON YCTOMYMBOCTH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX, B KOTOPBIX MbI )KUBEM, M BCE €LIE HEU3YUEHHYIO TPUPOY KOJIOTMUYHOTO
YIPABJICHHUSI YEJIOBEYECKUMH pEeCypcaMH. OKOJOTMYHBIE METOAbl YIPAaBICHUS
YEJIOBEUECKMMHM PECYpCaMU MOTYT YJIY4YIIUTh SKOJOTHYECKHE 3KOHOMHYECKHUE
[IOKa3aTeIi M HX YCTOMYMBOE BO3JeHCTBHE. lICNOIB30BaHUS YEIIOBEYECKUX
pPECYPCOB B paMKax 3€JI€HbIX pabouux MecT siBisiercs pacmupenneM HRM u urpaer
KIIOYEBYI0 pOJIb B PYKOBOJACTBE KaMIIAHUAMHU TI0  WH(OPMUPOBAHHIO
OOIIIECTBEHHOCTH, YTOOBI HHPOPMUPOBATH COTPYAHUKOB O BaXKHOCTH IKOJIOTHYHOM
OKPYX aroUIEH CPeIbl.

187 https://doi.org/10.1016/j.jsis.2023.101789
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