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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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markazlarini tashkil etish, mobil ta’lim ilovalarini ishlab chiqish. Shuningdek,
doimiy innovatsiyalar va texnologik takomillashtirish orqali O‘zbekistonda
raqobatbardosh, zamonaviy ko‘nikmalarga ega rahbarlar safini kengaytirish
mumkin.
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MILLIY IQTISODIYOTDA KICHIK TADBIRKORLIKNING O‘RNI
VA AHAMIYATI

Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna
Oriental universiteti Biznes va boshgaruv
kafedrasi dotsent v.b., PhD

Yusupov Akrom Abdumalikovich
Oriental universiteti Iqtisodiyot fakulteti
4-bosqich talabasi

Annotatsiya. Ushbu tezisda milliy iqtisodiyotda kichik tadbirkorlikning tutgan o ‘rni va
uning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga qo ‘shayotgan hissasi tahlil gilingan. Bugungi kunda kichik
biznes nafaqat yangi ish o ‘rinlari yaratish, aholining bandligini ta’minlash, balki raqobat
muhitini  shakllantirish, innovatsion faoliyatni  rag‘batlantirish va ishlab  chiqarish
samaradorligini oshirishda ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. O ‘zbekiston Respublikasida
kichik tadbirkorlikni qo ‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo ‘nalishlaridan biri bo ‘lib, u
igtisodiy bargarorlikni mustahkamlash, hududlarni rivojlantivish va xalq farovonligini oshirishda
hal giluvchi o ‘rin tutadi. Mazkur tezisda yurtimizda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish bo ‘yicha
amalga oshirilayotgan ishlar ko ‘lami, kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi, eksport salohiyati
va hududiy rivojlanishga qo ‘shayotgan hissasi tahlil gilinadi va amaliy misollar asosida ko ‘rsatib
o ‘tiladi.
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Tayanch so‘zlar: Kichik tadbirkorlik, milliy iqtisodiyot, iqtisodiy rivojlanish, bandlik,
mikrofirmalar, innovatsiya.

Annotation: This thesis analyzes the role of small entrepreneurship in the national economy
and its contribution to socio-economic development. Today, small businesses are important not
only in creating new jobs, ensuring the employment of the population, but also in the formation of
a competitive environment, stimulating innovative activities and increasing production efficiency.
The support of small entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan is one of the priorities of the
state policy, which plays a decisive role in strengthening economic stability, developing territories
and improving the well-being of the people. In this thesis, the scope of work carried out on the
development of small entrepreneurship in our country, the share of small businesses in the
economy, export potential and contribution to territorial development are analyzed and shown on
the basis of practical examples.

Keywords: Small business, national economy, economic development, employment,
microenterprises, innovation.

Aunomayusa. B oOaunnoll Ouccepmayuu amanuzupyemcs poib Manio2o OusHeca 8
HAYUOHANbHOU IKOHOMUKE U €20 6KIA0 8 COYUANbHO-IKOHOMUYecKkoe pazsumue. Ce200HA Manblll
OusHec uecpaem 6adXCHYI0 pDONb He MOJbKO 6 CO30aHUU HOBbIX paboyux mecm, obecneyeHuu
3aHAMOCMU  HACeNeHUs, HO U 8 (OPMUPOBAHUU KOHKYDEHMHOU Cpeobl, CMUMYIUPOBAHUU
UHHOBAYUOHHOU OesImenlbHOCU U NosblueHuu dpgexmusnocmu npouszsoocmea. Iloodepoicka
manoeo busneca 8 Pecnybnuxe Y3zbexucman sensemcsi 0OHUM U3 NPUOPUMEMHBIX HANPABIEHUL
20CYOapCmMEeHHOl  NOAUMUKY, USpas —peuarnwylo poib 6 VYKpenjieHuu IKOHOMUUECKOU
CMabuIbHOCMU, PA36UMUU Pe2UOHO8 U NOGbIUEHUU 01a20COCMOsAHUA HaceleHus. B O0annoil
ouccepmayuy AHAIUSUPYIOMC MACUMAabbl pabomvl, NPOBOOUMOLL NO PA3BUMUIO MATI020 OU3Heca
8 Hawlell cmpaue, 001 MAL020 OU3HECA 8 IKOHOMUKE, e20 IKCNOPMHbIN NOMEHYUdl U 6K1a0 8
pe2uonaIvbHoe pazgumue, U WiIOCMPUPYIOMcs Ha NPAKmu4eckux npumepax.

Knrwouesvie cnosa: Manviii 6usnec, HayuoHaibHAsi IKOHOMUKA, IKOHOMUYECKOe pa3sumie,
3aHAMOCMb, MUKPOGDUPMbL, UHHOBAYULL.

Kirish

Milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishi ko‘plab omillar bilan bog‘liq bo‘lib,
ulardan eng muhimlaridan biri kichik tadbirkorlik hisobladi. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, iqtisodiy taraqqiyotning yuqori darajaga ko‘tarilishi ko‘pincha kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq bo‘ladi.
Chunki kichik tadbirkorlik milliy iqtisodiyotning eng harakatchan, moslashuvchan
va tez o‘suvchi segmenti hisoblanadi. U yangi ish o‘rinlarini yaratadi, aholining
daromad manbalarini kengaytiradi, mahalliy resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlaydi va shu orgali iqtisodiy tizimning barqarorligini mustahkamlaydi'®!. Shu
boisdan ham Oc‘zbekistonda so‘nggi yillarda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish
davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Kichik
tadbirkorlik va xususiy biznesning milliy iqtisodiyotdagi ulushi ortib borishi uchun
keng imkoniyatlar yaratildi. Natijada bugungi kunda mamlakatimiz iqtisodiy
taraqqiyotida kichik tadbirkorlikning roli sezilarli darajada kuchayib, u jamiyat
hayotining barcha sohalariga chuqur kirib bordi.

191 Gafurov U.V. Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish:
iqt. fan. dok. diss. —T.: 2017.
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Kichik tadbirkorlikning milliy iqtisodiyotdagi ahamiyati, avvalo, uning
moslashuvchanligida namoyon bo‘ladi. Yirik korxonalarga garaganda kichik biznes
xo‘jalik yuritishda tezroq garor qabul qiladi, bozor talabiga tez moslasha oladi va
yangicha mahsulotlarni ishlab chiqarishga tayyor turadi. Bu esa iqtisodiy o‘sishni
jadallashtirishga yordam beradi. Masalan, xizmat ko‘rsatish sohasi, kichik ishlab
chigarish tarmogqlari yoki qishloq xo‘jaligidagi oilaviy tadbirkorlik yo‘nalishlari
aynan kichik biznes orqali rivojlanmoqda. Bu sohalar aholining bandligini
ta’minlashda, daromadlarni oshirishda va ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan
to‘ldirishda katta ahamiyat kasb etmoqda'®?.

Shu bilan birga, kichik tadbirkorlik milliy igtisodiyotda ijtimoiy barqarorlikni
ta’minlashga ham xizmat qiladi. Aholining keng qatlamlari aynan kichik biznes
faoliyatida o‘z mehnat va 1jodiy salohiyatini namoyon etadi. Yoshlar, ayollar, ishsiz
aholining faol iqtisodiy hayotga kirib kelishida kichik tadbirkorlik muhim vosita
sifatida qaraladi. Bu nafaqat ishsizlik muammosini kamaytiradi, balki ijtimoiy
tenglikni ham ta’minlashga xizmat qiladi'®®. Shu ma’noda, kichik tadbirkorlik
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy vazifalarni ham bajaradi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va ulushi
tobora ortib bormoqda. Bugungi kunda O°¢zbekiston Respublikasida kichik
tadbirkorlik nafaqat iqtisodiy faoliyatni kengaytirish, balki yangi ish o‘rinlari
yaratish, aholining farovonligini oshirish va hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirishning asosiy omillaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Kichik
tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiyotdagi ulushi turli ko‘rsatkichlar orqali
baholanadi. Jumladan, yalpi ichki mahsulot (YaIM), sanoat ishlab chiqgarishi,
qurilish ishlari, investitsiyalar hajmi, qishloq xo‘jaligi, chakana savdo aylanmasi va
ko‘rsatilgan xizmatlar kabi yo‘nalishlarda kichik tadbirkorlikning hissasi muhim
ahamiyat kasb etadi'®.

Muhtaram Prezidentimiz tashabbusi bilan amalga oshirilayotgan islohotlar
natijasida kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va ularning iqtisodiy faoliyatdagi
ulushini kengaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Natijada, so‘nggi yillarda
kichik tadbirkorlikning milliy iqtisodiyotdagi ulushi muntazam oshib bormoqda.
Jumaladan, YalMda kichik tadbirkorlikning ulushi so‘nggi yillarda barqaror
darajada qolayotgan bo‘lsa-da, sanoat tarmog‘ida o‘sish tendensiyasi kuzatilmoqda.
Aynigsa, qurilish, sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida kichik tadbirkorlik
sub’yektlarining ulushi yildan-yilga barqaror o‘sib kelayotgani kuzatilmoqda (1-
jadval):

192 H 10.Huxutuna, C.M.Kopynos, A.A Smun, W.JI.Onapun. IlpeanpunumaTenscTBo. YdebHOe HocoOue. —

ExatepunOypr.: M3gatenscTBo Ypanbsckoro YHuBepcurera, 2020.

193 Kambarova Sh. O‘zbekistonda innovatsiya jarayonlari rivojlanishi sharoitida kichik biznesning eksport
salohiyatini oshirish. Avtoreferat. — Toshkent: 2023.

194 Gafurov U.V. Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish:
iqt. fan. dok. diss. —T.: 2017.
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1-jadval
Kichik tadbirkorlik sub’yektlarining milliy iqtisodiyotdagi ulushi (vanvar-dekabr oylarida, %

da )195

Ko‘rsatkichlar 2022 2023 2024
YalM 54,6 54,3 54,3
Sanoat 26,0 27,0 32,4
Qurilish 71,5 78,6 76,5
Investitsiya 479 49.6 51,8
Qishlog, o‘rmon va baligchilik 94,8 94,6 95,2
Chakana savdo aylanmasi 84,7 82,9 84,0
Ko‘rsatilgan xizmatlar 49,4 56,8 57,0

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2022-2024-yillar
davomida kichik tadbirkorlik sub’yektlarining milliy iqtisodiyotdagi ulushi barqaror
saglanib qolgan, ayrim yo‘nalishlarda esa sezilarli o‘sish kuzatilgan. YalMda ulush
54 foiz atrofida saqlangan bo‘lsa, sanoatda 26 foizdan 32,4 foizgacha o‘sib, ishlab
chigarishdagi faollik ortgani ko‘rinadi. Qurilish sohasida ulush yuqori darajada
bo‘lib, 2023-yilda 78,6 foizga chigqanidan so‘ng 2024-yilda 76,5 foizgacha
pasaygan, investitsiyada esa 47,9 foizdan 51,8 foizgacha barqaror o‘sish kuzatilgan.
Qishlog xo‘jaligi, o‘rmon va baligchilikda kichik biznes deyarli 95 foizlik
ko‘rsatkich bilan yetakchilikni saqlab qolgan, chakana savdoda esa ulush 2023-yilda
biroz kamaygan bo‘lsa-da, 2024-yilda yana 84 foizga yetgan. Xizmat ko‘rsatish
sohasida esa eng sezilarli o‘sish qayd etilib, 2022-yildagi 49,4 foizlik natija 2024-
yilda 57 foizgacha oshgan. Bu jarayonlar kichik tadbirkorlikning sanoat, qurilish va
xizmatlar bozorida tobora raqobatbardosh bo‘lib borayotganini hamda milliy
igtisodiyotning bargaror rivojlanishida muhim ustunlikka ega ekanini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi tahlil natijalaridan kelib chiqib aytishimiz ~mumkinki,
O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish imkoniyatlari keng va ularning
ko‘plab omillari mavjud. Mamlakatimizda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar
kichik biznes uchun qulay muhit yaratmoqda. Masalan, soliq tizimini
soddalashtirish, ortigcha byurokratik to‘siglarni kamaytirish va litsenziyalash
jarayonini yengillashtirish kichik tadbirkorlar faoliyatini kengaytirish imkonini
bermoqda.

O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikni rivojlantirishda innovatsiyalar muhim rol
o‘ynamoqda chunki ular ishlab chigarish samaradorligini oshirish, yangi mahsulot
va xizmatlarni yaratish, boshqaruv jarayonlarini soddalashtirish hamda eksport
imkoniyatlarini ~ kengaytirishda  asosiy = vosita  hisoblanadi. = Zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish kichik biznesga xarajatlarni kamaytirib ko‘proq va sifatli

195 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy https://stat.uz veb-saytidagi ma'lumotlar
asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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mahsulot ishlab chigarishga, ragamli yechimlar esa moliyaviy operatsiyalarni,
marketing va mijozlar bilan ishlashni yengillashtirishga imkon beradi. Startap
loyihalari, IT-xizmatlar va elektron tijorat kabi innovatsion yo‘nalishlarda faoliyat
yuritish orqali kichik tadbirkorlik ichki bozorni rivojlantiribgina qolmay, xalqgaro
raqobat maydoniga ham chiqishi mumkin. Shu bois, innovatsiyalar kichik biznesni
zamonaviy iqtisodiyotning barqaror va raqobatbardosh segmentiga aylantiruvchi
asosiy omildir.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, kichik tadbirkorlik milliy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Uning ahamiyati yangi ish o‘rinlari
yaratish, aholining daromadlarini oshirish, ichki bozorni tovar va xizmatlar bilan
ta’minlash, shuningdek, eksport salohiyatini kengaytirishda namoyon bo‘ladi.
Kichik tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash choralari, soliq va kredit siyosatini takomillashtirish, innovatsiyalarni
keng joriy etish hamda biznes yuritish sharoitlarini soddalashtirish muhim
hisoblanadi. Bu borada kichik tadbirkorlikning infratuzilmasini rivojlantirish,
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari  imkoniyatlarini  keng  qo‘llash,
tadbirkorlarning malakasini oshirish ham ustuvor vazifalardan biridir. Yana bir
muhim jihat shuki, kichik biznesning eksport salohiyatini kengaytirish uchun
xalqaro bozorga chiqish mexanizmlarini takomillashtirish, logistika va bojxona
jarayonlarini soddalashtirish ham alohida e’tibor talab qiladi. Kelajakda kichik
tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi ulushi yanada oshib borishi uchun mahalliy
xomashyo bazasidan samarali foydalanish, hududiy imkoniyatlarni hisobga olgan
holda kichik biznesni rivojlantirish ham muhimdir. Umuman olganda, kichik
tadbirkorlikni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash milliy iqtisodiyotning barqaror
o‘sishini ta’minlaydi, xalq farovonligini oshiradi va raqobatbardosh iqtisodiy tizim
shakllanishiga xizmat qiladi. Shu asosda kichik tadbirkorlikni milliy rivojlanish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishi sifatida qarash dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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Konraesa I'yab:xamau IlepaeeBna

KaHIUJIaT SJKOHOMUYECKUX HAYK, aCCOUMPOBAHHBIN MTpodeccop
Yuusepcurer «Mupacy, r.llIsivkent, Kazaxcran

bekebaeBa Mupa OMHpXaHOBHA

MarucTp SKOHOMUYECKUX HAyK, CTAPLIMHI PEnoJaBaTelb
Yuusepcurer «Mupacy, r.1lIsivkent, Kazaxcran

Annotatsiva. Magqgola sun’iy intellektning (SI) biznes modellari transformatsiyasi va
iqtisodiy o ‘sishga ta’sirini tahlil giladi. SI avtomatlashtirish, xizmatlarni shaxsiylashtirish, katta
ma’lumotlarni tahlil qilish va raqamli ekotizimlarni rivojlantirish orqali innovatsiyalarni
rag ‘batlantiradi, xarajatlarni kamaytiradi va unumdorlikni oshiradi. Shu bilan birga, texnologik
ishsizlik va tengsizlik xavflari ko ‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, biznes modellari, ragamli transformatsiya, iqtisodiy o ‘sish,
innovatsiya.

Abstract. The article examines the impact of artificial intelligence (A1) on business model
transformation and economic growth. It discusses automation, service personalization, big data,
and digital ecosystems. Al fosters innovation, reduces costs, and boosts productivity, creating new
industries and markets. Risks such as technological unemployment and inequality growth are also
noted.

Keywords: Artificial intelligence, business models, digital transformation, economic growth,
innovation.

Annomayua. Cmamvs aumaiuzupyem enusHue uckyccmeennozo unmennekma (MHU) na
usMeHenue OusHec-mooenell U YCKOpeHue 3IKOHOMUueckoeo pocma. Paccmampusaiomces
asmomamuzayus nPoyecco8, NepCoOHAIU3AYUs YCiye, boIbuue OaHHble U YUPPOosble IKOCUCTEMDL.
llokazano, umo HH cmumynupyem uHHOBaAyUU, CHUdCAeM U30EPIUCKU U  NOGblULAEm
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