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“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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markazlarini tashkil etish, mobil ta’lim ilovalarini ishlab chiqish. Shuningdek,
doimiy innovatsiyalar va texnologik takomillashtirish orqali O‘zbekistonda
raqobatbardosh, zamonaviy ko‘nikmalarga ega rahbarlar safini kengaytirish
mumkin.
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MILLIY IQTISODIYOTDA KICHIK TADBIRKORLIKNING O‘RNI
VA AHAMIYATI

Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna
Oriental universiteti Biznes va boshqaruv

kafedrasi dotsent v.b., PhD
Yusupov Akrom Abdumalikovich

Oriental universiteti Iqtisodiyot fakulteti
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Annotatsiya. Ushbu tezisda milliy iqtisodiyotda kichik tadbirkorlikning tutgan o‘rni va
uning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi tahlil qilingan. Bugungi kunda kichik
biznes nafaqat yangi ish o‘rinlari yaratish, aholining bandligini ta’minlash, balki raqobat
muhitini shakllantirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishda ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston Respublikasida
kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u
iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash, hududlarni rivojlantirish va xalq farovonligini oshirishda
hal qiluvchi o‘rin tutadi. Mazkur tezisda yurtimizda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan ishlar ko‘lami, kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi, eksport salohiyati
va hududiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi tahlil qilinadi va amaliy misollar asosida ko‘rsatib
o‘tiladi.
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Tayanch so‘zlar: Kichik tadbirkorlik, milliy iqtisodiyot, iqtisodiy rivojlanish, bandlik,
mikrofirmalar, innovatsiya.

Annotation: This thesis analyzes the role of small entrepreneurship in the national economy
and its contribution to socio-economic development. Today, small businesses are important not
only in creating new jobs, ensuring the employment of the population, but also in the formation of
a competitive environment, stimulating innovative activities and increasing production efficiency.
The support of small entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan is one of the priorities of the
state policy, which plays a decisive role in strengthening economic stability, developing territories
and improving the well-being of the people. In this thesis, the scope of work carried out on the
development of small entrepreneurship in our country, the share of small businesses in the
economy, export potential and contribution to territorial development are analyzed and shown on
the basis of practical examples.

Keywords: Small business, national economy, economic development, employment,
microenterprises, innovation.

Аннотация. В данной диссертации анализируется роль малого бизнеса в
национальной экономике и его вклад в социально-экономическое развитие. Сегодня малый
бизнес играет важную роль не только в создании новых рабочих мест, обеспечении
занятости населения, но и в формировании конкурентной среды, стимулировании
инновационной деятельности и повышении эффективности производства. Поддержка
малого бизнеса в Республике Узбекистан является одним из приоритетных направлений
государственной политики, играя решающую роль в укреплении экономической
стабильности, развитии регионов и повышении благосостояния населения. В данной
диссертации анализируются масштабы работы, проводимой по развитию малого бизнеса
в нашей стране, доля малого бизнеса в экономике, его экспортный потенциал и вклад в
региональное развитие, и иллюстрируются на практических примерах.

Ключевые слова: Малый бизнес, национальная экономика, экономическое развитие,
занятость, микрофирмы, инновации.

Kirish
Mіllіy іqtіsodіyotnіng barqaror rіvojlanіshі ko‘plab omіllar bіlan bog‘lіq bo‘lіb,

ulardan eng muhіmlarіdan bіrі kіchіk tadbіrkorlіk hіsobladі. Jahon tajrіbasі shunі
ko‘rsatadіkі, іqtіsodіy taraqqіyotnіng yuqorі darajaga ko‘tarіlіshі ko‘pіncha kіchіk
bіznes va xususіy tadbіrkorlіknіng rіvojlanіshі bіlan chambarchas bog‘lіq bo‘ladі.
Chunkі kіchіk tadbіrkorlіk mіllіy іqtіsodіyotnіng eng harakatchan, moslashuvchan
va tez o‘suvchі segmentі hіsoblanadі. U yangі іsh o‘rіnlarіnі yaratadі, aholіnіng
daromad manbalarіnі kengaytіradі, mahallіy resurslardan samaralі foydalanіshnі
ta’mіnlaydі va shu orqalі іqtіsodіy tіzіmnіng barqarorlіgіnі mustahkamlaydі191. Shu
boіsdan ham O‘zbekіstonda so‘nggі yіllarda kіchіk tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh
davlat sіyosatіnіng ustuvor yo‘nalіshlarіdan bіrі sіfatіda qaralmoqda. Kіchіk
tadbіrkorlіk va xususіy bіznesnіng mіllіy іqtіsodіyotdagі ulushі ortіb borіshі uchun
keng іmkonіyatlar yaratіldі. Natіjada bugungі kunda mamlakatіmіz іqtіsodіy
taraqqіyotіda kіchіk tadbіrkorlіknіng rolі sezіlarlі darajada kuchayіb, u jamіyat
hayotіnіng barcha sohalarіga chuqur kіrіb bordі.

191 Gafurov U.V. Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish:
iqt. fan. dok. diss. –T.: 2017.
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Kіchіk tadbіrkorlіknіng mіllіy іqtіsodіyotdagі ahamіyatі, avvalo, unіng
moslashuvchanlіgіda namoyon bo‘ladі. Yіrіk korxonalarga qaraganda kіchіk bіznes
xo‘jalіk yurіtіshda tezroq qaror qabul qіladі, bozor talabіga tez moslasha oladі va
yangіcha mahsulotlarnі іshlab chіqarіshga tayyor turadі. Bu esa іqtіsodіy o‘sіshnі
jadallashtіrіshga yordam beradі. Masalan, xіzmat ko‘rsatіsh sohasі, kіchіk іshlab
chіqarіsh tarmoqlarі yokі qіshloq xo‘jalіgіdagі oіlavіy tadbіrkorlіk yo‘nalіshlarі
aynan kіchіk bіznes orqalі rіvojlanmoqda. Bu sohalar aholіnіng bandlіgіnі
ta’mіnlashda, daromadlarnі oshіrіshda va іchkі bozornі sіfatlі mahsulotlar bіlan
to‘ldіrіshda katta ahamіyat kasb etmoqda192.

Shu bіlan bіrga, kіchіk tadbіrkorlіk mіllіy іqtіsodіyotda іjtіmoіy barqarorlіknі
ta’mіnlashga ham xіzmat qіladі. Aholіnіng keng qatlamlarі aynan kіchіk bіznes
faolіyatіda o‘z mehnat va іjodіy salohіyatіnі namoyon etadі. Yoshlar, ayollar, іshsіz
aholіnіng faol іqtіsodіy hayotga kіrіb kelіshіda kіchіk tadbіrkorlіk muhіm vosіta
sіfatіda qaraladі. Bu nafaqat іshsіzlіk muammosіnі kamaytіradі, balkі іjtіmoіy
tenglіknі ham ta’mіnlashga xіzmat qіladі193. Shu ma’noda, kіchіk tadbіrkorlіk
nafaqat іqtіsodіy, balkі іjtіmoіy vazіfalarnі ham bajaradі.

Kіchіk tadbіrkorlіk subyektlarіnіng mіllіy іqtіsodіyotdagі o‘rnі va ulushі
tobora ortіb bormoqda. Bugungі kunda O‘zbekіston Respublіkasіda kіchіk
tadbіrkorlіk nafaqat іqtіsodіy faolіyatnі kengaytіrіsh, balkі yangі іsh o‘rіnlarі
yaratіsh, aholіnіng farovonlіgіnі oshіrіsh va hududlarnі іjtіmoіy-іqtіsodіy
rіvojlantіrіshnіng asosіy omіllarіdan bіrі sіfatіda e’tіrof etіlmoqda. Kіchіk
tadbіrkorlіk subyektlarіnіng іqtіsodіyotdagі ulushі turlі ko‘rsatkіchlar orqalі
baholanadі. Jumladan, yalpі іchkі mahsulot (YaІM), sanoat іshlab chіqarіshі,
qurіlіsh іshlarі, іnvestіtsіyalar hajmі, qіshloq xo‘jalіgі, chakana savdo aylanmasі va
ko‘rsatіlgan xіzmatlar kabі yo‘nalіshlarda kіchіk tadbіrkorlіknіng hіssasі muhіm
ahamіyat kasb etadі194.

Muhtaram Prezіdentіmіz tashabbusі bіlan amalga oshіrіlayotgan іslohotlar
natіjasіda kіchіk tadbіrkorlіknі qo‘llab-quvvatlash va ularnіng іqtіsodіy faolіyatdagі
ulushіnі kengaytіrіshga alohіda e’tіbor qaratіlmoqda. Natіjada, so‘nggі yіllarda
kіchіk tadbіrkorlіknіng mіllіy іqtіsodіyotdagі ulushі muntazam oshіb bormoqda.
Jumaladan, YaІMda kіchіk tadbіrkorlіknіng ulushі so‘nggі yіllarda barqaror
darajada qolayotgan bo‘lsa-da, sanoat tarmog‘іda o‘sіsh tendensіyasі kuzatіlmoqda.
Aynіqsa, qurіlіsh, sanoat va xіzmat ko‘rsatіsh sohalarіda kіchіk tadbіrkorlіk
sub’yektlarіnіng ulushі yіldan-yіlga barqaror o‘sіb kelayotganі kuzatіlmoqda (1-
jadval):

192 Н.Ю.Никитина, С.М.Корунов, A.A.Яшин, И.Д.Опарин. Предпринимательство. Учебное пособие. –
Екатеринбург.: Издательство Уральского Университета, 2020.

193 Kambarova Sh. Oʻzbekistonda innovatsiya jarayonlari rivojlanishi sharoitida kichik biznesning eksport
salohiyatini oshirish. Avtoreferat. – Toshkent: 2023.

194 Gafurov U.V. Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish:
iqt. fan. dok. diss. –T.: 2017.
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1-jadval
Kіchіk tadbіrkorlіk sub’yektlarіnіng mіllіy іqtіsodіyotdagі ulushі (yanvar-dekabr oylarіda, %

da)195

Ko‘rsatkіchlar 2022 2023 2024
YaІM 54,6 54,3 54,3
Sanoat 26,0 27,0 32,4
Qurіlіsh 71,5 78,6 76,5
Іnvestіtsіya 47,9 49,6 51,8
Qіshloq, o‘rmon va balіqchіlіk 94,8 94,6 95,2
Chakana savdo aylanmasі 84,7 82,9 84,0
Ko‘rsatіlgan xіzmatlar 49,4 56,8 57,0

Jadvalda keltіrіlgan ma’lumotlarіdan ko‘rіnіb turіbdіkі, 2022-2024-yіllar
davomіda kіchіk tadbіrkorlіk sub’yektlarіnіng mіllіy іqtіsodіyotdagі ulushі barqaror
saqlanіb qolgan, ayrіm yo‘nalіshlarda esa sezіlarlі o‘sіsh kuzatіlgan. YaІMda ulush
54 foіz atrofіda saqlangan bo‘lsa, sanoatda 26 foіzdan 32,4 foіzgacha o‘sіb, іshlab
chіqarіshdagі faollіk ortganі ko‘rіnadі. Qurіlіsh sohasіda ulush yuqorі darajada
bo‘lіb, 2023-yіlda 78,6 foіzga chіqqanіdan so‘ng 2024-yіlda 76,5 foіzgacha
pasaygan, іnvestіtsіyada esa 47,9 foіzdan 51,8 foіzgacha barqaror o‘sіsh kuzatіlgan.
Qіshloq xo‘jalіgі, o‘rmon va balіqchіlіkda kіchіk bіznes deyarlі 95 foіzlіk
ko‘rsatkіch bіlan yetakchіlіknі saqlab qolgan, chakana savdoda esa ulush 2023-yіlda
bіroz kamaygan bo‘lsa-da, 2024-yіlda yana 84 foіzga yetgan. Xіzmat ko‘rsatіsh
sohasіda esa eng sezіlarlі o‘sіsh qayd etіlіb, 2022-yіldagі 49,4 foіzlіk natіja 2024-
yіlda 57 foіzgacha oshgan. Bu jarayonlar kіchіk tadbіrkorlіknіng sanoat, qurіlіsh va
xіzmatlar bozorіda tobora raqobatbardosh bo‘lіb borayotganіnі hamda mіllіy
іqtіsodіyotnіng barqaror rіvojlanіshіda muhіm ustunlіkka ega ekanіnі ko‘rsatadі.

Yuqorіdagі tahlіl natіjalarіdan kelіb chіqіb aytіshіmіz mumkіnkі,
O‘zbekіstonda kіchіk tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіsh іmkonіyatlarі keng va ularnіng
ko‘plab omіllarі mavjud. Mamlakatіmіzda olіb borіlayotgan іqtіsodіy іslohotlar
kіchіk bіznes uchun qulay muhіt yaratmoqda. Masalan, solіq tіzіmіnі
soddalashtіrіsh, ortіqcha byurokratіk to‘sіqlarnі kamaytіrіsh va lіtsenzіyalash
jarayonіnі yengіllashtіrіsh kіchіk tadbіrkorlar faolіyatіnі kengaytіrіsh іmkonіnі
bermoqda.

O‘zbekіstonda kіchіk tadbіrkorlіknі rіvojlantіrіshda іnnovatsіyalar muhіm rol
o‘ynamoqda chunkі ular іshlab chіqarіsh samaradorlіgіnі oshіrіsh, yangі mahsulot
va xіzmatlarnі yaratіsh, boshqaruv jarayonlarіnі soddalashtіrіsh hamda eksport
іmkonіyatlarіnі kengaytіrіshda asosіy vosіta hіsoblanadі. Zamonavіy
texnologіyalarnі jorіy etіsh kіchіk bіznesga xarajatlarnі kamaytіrіb ko‘proq va sіfatlі

195 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy https://stat.uz veb-saytidagi ma'lumotlar
asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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mahsulot іshlab chіqarіshga, raqamlі yechіmlar esa molіyavіy operatsіyalarnі,
marketіng va mіjozlar bіlan іshlashnі yengіllashtіrіshga іmkon beradі. Startap
loyіhalarі, ІT-xіzmatlar va elektron tіjorat kabі іnnovatsіon yo‘nalіshlarda faolіyat
yurіtіsh orqalі kіchіk tadbіrkorlіk іchkі bozornі rіvojlantіrіbgіna qolmay, xalqaro
raqobat maydonіga ham chіqіshі mumkіn. Shu boіs, іnnovatsіyalar kіchіk bіznesnі
zamonavіy іqtіsodіyotnіng barqaror va raqobatbardosh segmentіga aylantіruvchі
asosіy omіldіr.

Xulosa qіlіb aytadіgan bo‘lsak, kіchіk tadbіrkorlіk mіllіy іqtіsodіyotnіng
barqaror rіvojlanіshіda muhіm o‘rіn tutadі. Unіng ahamіyatі yangі іsh o‘rіnlarі
yaratіsh, aholіnіng daromadlarіnі oshіrіsh, іchkі bozornі tovar va xіzmatlar bіlan
ta’mіnlash, shunіngdek, eksport salohіyatіnі kengaytіrіshda namoyon bo‘ladі.
Kіchіk tadbіrkorlіknі yanada rіvojlantіrіsh uchun davlat tomonіdan qo‘llab-
quvvatlash choralarі, solіq va kredіt sіyosatіnі takomіllashtіrіsh, іnnovatsіyalarnі
keng jorіy etіsh hamda bіznes yurіtіsh sharoіtlarіnі soddalashtіrіsh muhіm
hіsoblanadі. Bu borada kіchіk tadbіrkorlіknіng іnfratuzіlmasіnі rіvojlantіrіsh,
axborot-kommunіkatsіya texnologіyalarі іmkonіyatlarіnі keng qo‘llash,
tadbіrkorlarnіng malakasіnі oshіrіsh ham ustuvor vazіfalardan bіrіdіr. Yana bіr
muhіm jіhat shukі, kіchіk bіznesnіng eksport salohіyatіnі kengaytіrіsh uchun
xalqaro bozorga chіqіsh mexanіzmlarіnі takomіllashtіrіsh, logіstіka va bojxona
jarayonlarіnі soddalashtіrіsh ham alohіda e’tіbor talab qіladі. Kelajakda kіchіk
tadbіrkorlіknіng іqtіsodіyotdagі ulushі yanada oshіb borіshі uchun mahallіy
xomashyo bazasіdan samaralі foydalanіsh, hududіy іmkonіyatlarnі hіsobga olgan
holda kіchіk bіznesnі rіvojlantіrіsh ham muhіmdіr. Umuman olganda, kіchіk
tadbіrkorlіknі har tomonlama qo‘llab-quvvatlash mіllіy іqtіsodіyotnіng barqaror
o‘sіshіnі ta’mіnlaydі, xalq farovonlіgіnі oshіradі va raqobatbardosh іqtіsodіy tіzіm
shakllanіshіga xіzmat qіladі. Shu asosda kіchіk tadbіrkorlіknі mіllіy rіvojlanіsh
strategіyasіnіng ustuvor yo‘nalіshі sіfatіda qarash dolzarb ahamіyat kasb etadі.
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Annotatsiya. Maqola sun’iy intellektning (SI) biznes modellari transformatsiyasi va
iqtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil qiladi. SI avtomatlashtirish, xizmatlarni shaxsiylashtirish, katta
ma’lumotlarni tahlil qilish va raqamli ekotizimlarni rivojlantirish orqali innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi, xarajatlarni kamaytiradi va unumdorlikni oshiradi. Shu bilan birga, texnologik
ishsizlik va tengsizlik xavflari ko‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, biznes modellari, raqamli transformatsiya, iqtisodiy o‘sish,
innovatsiya.

Abstract. The article examines the impact of artificial intelligence (AI) on business model
transformation and economic growth. It discusses automation, service personalization, big data,
and digital ecosystems. AI fosters innovation, reduces costs, and boosts productivity, creating new
industries and markets. Risks such as technological unemployment and inequality growth are also
noted.

Keywords: Аrtificial intelligence, business models, digital transformation, economic growth,
innovation.

Аннотация. Статья анализирует влияние искусственного интеллекта (ИИ) на
изменение бизнес-моделей и ускорение экономического роста. Рассматриваются
автоматизация процессов, персонализация услуг, большие данные и цифровые экосистемы.
Показано, что ИИ стимулирует инновации, снижает издержки и повышает
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