
1



2

УДК: 338.0154.(345.8)

“ESG tamoyillari – hududlarni barqaror rivojlantirish va biznesni
transformatsiyalash drayveri” маvzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -Т.: ТMII, 2025. – 752 bet.
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KIRISH SOʻZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari – hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iqlim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllarini chiqur tahlil qilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham o‘z hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik - anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
muhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik – muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil qilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod uchun zahiralarni saqlab qolish, aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chiqarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni taqdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday oʻzgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qoʻshimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni raqamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, oʻziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni oʻrganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-oʻqituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yoʻlga qoʻyilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - oʻquv jarayonlarida, taʼlim
sifatini oshirish maqsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu oʻz navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy koʻnikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda raqamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh boʻlish uchun zarur boʻlgan koʻnikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalqaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O‘zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta`lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning eʼtiboringizga taqdim etiladigan taqdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, oʻz tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi gʻoyalarni kashf etishni maqsad qilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali boʻladi.
Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.
Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq boʻlib, innovatsion yechimlarni izlaylik!
Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-

ijodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY-IJTIMOIY AHAMIYATI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning
iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati yoritib berilgan. Shu bilan birga jismoniy tarbiya va sportni
rivojlantirish borasida iqtisodiy va ijtimoiy masalalar nazariy jihatdan tadqiq qilingan holda
ilmiy ahamiyatga ega tavsiyalar keltirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: jismoniy tarbiya va sport sohasi, iqtisodiy islohotlar, ijtimoiy ko‘nikma,
sog‘lomlashtirish masalalari.

Аннотация. В данной стате освещается экономическое и сотсиалное значение
развития физической културы и спорта в Узбекистане. При этом теоретически
изучаются экономические и сотсиалные вопросы развития физической културы и спорта и
даются научно значимые рекомендатсии.

Ключевые слова: физическая култура и спорт, экономические реформы, сотсиалные
навыки, проблемы здоровя.

Abstract. This article highlights the economic and social importance of the development of
physical education and sports in Uzbekistan. At the same time, the economic and social issues of
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the development of physical education and sports are theoretically studied and scientifically
significant recommendations are made.

Keywords: physical education and sports, economic reforms, social skills, health issues.

Globalashuv davrida dunyo mamlakatlarining jismoniy tarbiya va sportni
ustuvor darajada rivojlantirishga bo‘lgan e’tibori yildan-yilga ortib bormoqda.
Jahonda sportning ahamiyati va nufuzini oshirish va mamlakat fuqarolarining
sportga qiziqishlari zamirida ularning sog‘lom hayot kechirishini ta’minlash,
qolaversa, sport orqali jahon miqyosida davlat bayrog‘ini xalqaro arenalarida
ko‘tarilishi har qanday davlatning mavqeini oshishiga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158
sonli “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi farmonining “Jismoniy tarbiya
va sport bilan shug‘ullanadigan yoshlar qamrovini kengaytirish” 34-maqsadida
ommaviy sport tadbirlarini tashkil etish orqali yoshlar qamrovini 8 milliondan
oshirish, sport bilan shug‘ullanishga jalb qilingan aholi ulushning 36 foizga еtkazish,
jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan shug‘ullanishi uchun kamida 5 mingta
mahallada sport maydonchalarini barpo etish kabi vazifalarni amalga oshirish
masalalari ta’kidlab o‘tilgan202.

Ushbu qaror ijrosini ta’minlash maqsadadi hududlarda jismoniy tarbiya va
sport infratuzilmasini rivojlantirish, sohada modernizatsiya va rekonsturksiya
ishlarini izchil davom ettirish, sport ob’ektlariga yoshlarni keng jalb qilish hamda
qamrov darajasini yanada oshirish, sport orqali aholi sog‘ligini muhofaza qilish,
ommaviy sport bilan shug‘ullanuvchilar sonini oshirish, hududiy jihatdan shahar
markazlaridan tortib to kichik mahallalargacha sport maydonchalarini barpo etish
muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida jismoniy tarbiya
va sportning ham ahamiyati beqiyos. Aynan, ushbu soha mamlakat fuqarolarining
salomatligini mustahkamlash bilan birga jamiyatning iqtisodiy va ma’naviy
yuksalishida o‘ziga xos ahamiyatga ega. Jismoniy tarbiya va sportning respublika
iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishidagi ahamiyati quyidagi 1-jadvalda keltirib o‘tilgan.

Jismoniy tarbiya va sportning iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyati bevosita iqtisodiy
imkoniyatlar va sohada yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi vazifasi sifatida muhim
sohalardan biriga aylandi. Sport sohasi rivojida sport obyektlari va sport
inshootlaridan samarali foydalanish, ishlab chiqarish, sport turizm va sport tadbirlari
orqali yangi ish o‘rinlari shakllanadi. Sport sohasi rivoji orqali aholi bandligi oshadi
va iqtisodiy faollik shakllanadi.

202 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi 2023-yil 11-
sentyabrdagi PF-158 son farmoni. https://lex.uz/ru/docs/6600413
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1-jadval
Mamlakatning iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishida jismoniy tarbiya va sportning

ahamiyati203

№ Asosiy ko‘rsatkichlar Jismoniy tarbiya va sportning ahamiyati va uning tavsifi
1. Iqtisodiy imkoniyatlar

va sohada yangi ish
o‘rinlarini yaratish

Sport iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biriga aylandi. Sport
sohasi rivojida sport ob’ektlari va sport inshootlaridan samarali
foydalanish, ishlab chiqarish, sport turizm va sport tadbirlari orqali
yangi ish o‘rinlari shakllanadi. Sport sohasi rivoji orqali aholi
bandligi oshadi va iqtisodiy faollik shakllanadi.

2. Sport salomatlikni
mustahkamlashda va
mehnat unumdorligini
oshirishga xizmat
qilishi

Aholi o‘rtasida jismoniy tarbiya va sport bilan muntazam
shug‘ullanish orqali fuqarolar sog‘ligini mustahkamlashga xizmat
qiladi. Sport orqali insonlarni turli kasalliklarni еngib o‘tishiga
xizmat qiladi. Sport orqali insonlarning ishga layoqatliligini yanada
oshiradi, korxona va tashkilotlarda mehnat unumdorligini
ko‘paytirib, davlat va jamiyatning iqtisodiy o‘sishiga xizmat qiladi.

3. Sport ijtimoiy
munosabatlarni
yaxshilashga xizmat
qilishi

Jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlantirish asosida aholi
o‘rtasida sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish orqali yoshlar
o‘rtasida jinoyatchilik, giyohvandlik va turli salbiy holatlarning
oldini olishga sabab bo‘ladi. Sport insonlar o‘rtasida jamoaviylik va
o‘zaro hurmat tuyg‘usini shakllanishiga xizmat qiladi.

4. Ma’naviy kamolot va
yosh avlod tarbiyasiga
xizmat qilishi

Sport sohasi rivoji mamlakat yoshlarini intizomli, vatanparvar,
matonatli va maqsadga intiluvchan bo‘lib voyaga еtishishlariga
hamda kelajak avlodning barkamol avlod bo‘lishiga xizmat qiladi.
Jismoniy tarbiya va sport orqali ta’lim muassasalarida o‘qish sifati va
ta’lim samaradorligini oshishiga olib keladi.

5. Sport xalqaro imidj va
diplomatik
munosabatlarni
yaxshilashga xizmat
qiladi

O‘zbekiston Respublikasining sport orqali jahon arenalarida o‘zining
ijobiy imidjini shakllantirishga erishishiga xizmat qildi. Xalqaro
Olimpiya, Parolimpiya va jahon arenalaridagi turli musobaqalardagi
yutuqlar mamlakatning mavqeini oshirmoqda. Sport xalqaro darajada
iqtisodiy hamkorlik munosabatlari va diplomatik aloqalarning muhim
vositasiga aylanishiga xizmat qiladi.

Sport salomatlikni mustahkamlashda va mehnat unumdorligini oshirishga
xizmat qilish vazifasi borasida aholi o‘rtasida jismoniy tarbiya va sport bilan
muntazam shug‘ullanish orqali fuqarolar sog‘ligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
Sport orqali insonlarni turli kasalliklarni еngib o‘tishiga xizmat qiladi. Sport orqali
insonlarning ishga layoqatliligini yanada oshiradi, korxona va tashkilotlarda mehnat
unumdorligini ko‘paytirib, davlat va jamiyatning iqtisodiy o‘sishiga xizmat qiladi.

Sport ijtimoiy munosabatlarni yaxshilashga xizmat qilishi vazifasi borasida
jismoniy tarbiya va sport sohasini rivojlantirish asosida aholi o‘rtasida sog‘lom
turmush tarzini targ‘ib qilish orqali yoshlar o‘rtasida jinoyatchilik, giyohvandlik va
turli salbiy holatlarning oldini olishga sabab bo‘ladi. Sport insonlar o‘rtasida
jamoaviylik va o‘zaro hurmat tuyg‘usini shakllanishiga xizmat qiladi.

Ma’naviy kamolot va yosh avlod tarbiyasiga xizmat qilish borasida sport
sohasi rivoji mamlakat yoshlarini intizomli, vatanparvar, matonatli va maqsadga
intiluvchan bo‘lib voyaga еtishishlariga hamda kelajak avlodning barkamol avlod

203 Manba: Muallifning sohaga tegishli ilmiy adabiyotlarni tadqiq qilish asosida tuzilgan.
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bo‘lishiga xizmat qiladi. Jismoniy tarbiya va sport orqali ta’lim muassasalarida
o‘qish sifati va ta’lim samaradorligini oshishiga olib keladi.

Sport xalqaro imidj va diplomatik munosabatlarni yaxshilash borasida esa
O‘zbekiston Respublikasining sport orqali jahon arenalarida o‘zining ijobiy imidjini
shakllantirishga erishishiga xizmat qildi. Xalqaro Olimpiya, Parolimpiya va jahon
arenalaridagi turli musobaqalardagi yutuqlar mamlakatning mavqeini oshirmoqda.
Sport xalqaro darajada iqtisodiy hamkorlik munosabatlari va diplomatik
aloqalarning muhim vositasiga aylanishiga xizmat qiladi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasida amalga oshirilgan ishlarga tahliliy
yondashadigan bo‘lsak, o‘tgan 2023- yilda umumiy qiymati 25.8 mlrd. so‘m bo‘lgan
jami 4 ta DXSh loyihasi Bitimi imzolandi. Jumladan:

 Namangan viloyatida qiymati 1,0 mlrd. so‘m bo‘lgan Norin tumani sport
maktabida suniy qoplamali futbol maydonlari qurish hamda qiymati 2,0 mlrd. so‘m
bo‘lgan Norin tumani sport maktabining ochiq suzish havzasini rekonstruksiya
qilish bo‘yicha 2 ta DXSh bitimi imzolandi;

 Farg‘ona viloyatida qiymati 12,9 mlrd. so‘m bo‘lgan O‘zbekiston tumani
sport maktabida “Turon” futbol akademiyasini tashkil etish, mini-futbol maydoni
qurish bo‘yicha 1 ta DXSh bitimi imzolandi

 Toshkent shaxrida qiymati 9,9 mlrd. so‘m bo‘lgan Yunusobod tumani 19-
mavzesida sport maktabida gimnastika sport markazini qurish bo‘yicha 1 ta DXSh
bitimi imzolandi.

Shuningdek, 2024- yilda umumiy qiymati 24.4 mlrd. so‘m bo‘lgan jami 5 ta
DXSh loyihasi Bitimi imzolandi. Jumladan:

Toshkent shaxrida qiymati 8,3 mlrd. so‘m bo‘lgan Yashnabod tumani 2-sonli
sport maktabining ochiq suzish havzasini rekonstruksiya qilish bo‘yicha 1 ta DXSh
bitimi imzolandi;

Buxoro viloyatida qiymati 9,1 mlrd. so‘m bo‘lgan Buxoro viloyati
ixtisoslashtirilgan sport maktabining sport majmuasini rekonstruksiya qilish
bo‘yicha 1 ta DXSh bitimi imzolandi

Farg‘ona viloyatida qiymati 2,4 mlrd. so‘m bo‘lgan Yozyovon tumani sport
maktabida 2 ta sun’iy qoplamali mini-futbol maydonlarini qurish bo‘yicha 1 ta
DXSh bitimi imzolandi

Andijon viloyatida qiymati 3,1 mlrd. so‘m bo‘lgan Shahrixon tumani sport
maktabi yakka kurash sport turlari uchun sport zal qurish hamda qiymati 1,4 mlrd.
so‘m bo‘lgan Qo‘rg‘ontepa tumani 1-sonli sport maktabining yopiq suv havzasini
mukammal ta’mirlash bo‘yicha 2 ta DXSh bitimi imzolandi.

Xulosa qiladigan bo‘lsak, jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish orqali
mamlakat fuqarolarini ijtimoiy jihatdan sog‘lomlashtirishga va iqtisodiyot
tarmoqlarida yangi ishlab chiqarish ob’ektlarini yaratishga olib keladi. Shu bilan
birga sohada qo‘shimcha ish o‘rinlarini yaratishga zamin yaratiladi.
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Annotatsiya. Bugungi globallashuv davrida raqamli iqtisodiyot va axborot
texnologiyalarining shiddat bilan hayotimizga kirib kelishi, har bir jabhada oʻziga xos oʻrin
egallashi va har bir sohaning ajralmas bir qismi bo‘lishi talab etilmoqda. Shu sababli bu
tizimlarning samarali va takommillashgan tarzda faoliyat olib borishili uchun barcha
imkoniyatlar yaratilmoqda. Maqolamizda bugungi kunda dolzarb hisoblangan elektron ya’ni
raqamli pullar va kriptovalyutalar haqida o‘rganishlar olib boramiz.

Kalit so‘zlar: Raqamli pullar, elektron pullar, valyuta, kriptovalyuta, bitcoin, naqd pullar.
Аннотация. В эпоху глобализации цифровая экономика и информационные

технологии стремительно входят в нашу жизнь, занимая особое место в каждой сфере и
становясь неотъемлемой частью каждой отрасли. Поэтому создаются все возможности
для эффективного и производительного функционирования этих систем. В нашей статье
мы рассмотрим современное состояние электронных, то есть цифровых денег и
криптовалют.

Ключевые слова: Цифровые деньги, электронные деньги, валюта, криптовалюта,
биткоин, наличные.

Abstract. In today's era of globalization, the digital economy and information technologies
are rapidly entering our lives, occupying a special place in every field and becoming an integral
part of every industry. Therefore, all opportunities are being created for these systems to operate
effectively and efficiently. In our article, we will study the current state of electronic money and
cryptocurrencies.

Keywords: Digital money, electronic money, currency, cryptocurrency, bitcoin, cash.

Kirish
Kriptovalyutani ko‘pincha elektron pullar bilan aralashtirib yuborishadi.

Aylanmasi elektron tizim bilan chegaralangan so‘m aslida uning ekvivalenti
hisoblanadi.
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