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“ESG tamoyillari -  hududlarni barqaror rivojlantirish va  biznesni
transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalqaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar va
tezislar to‘plami. -T.: TMII, 2025. — 752 bet.

Ushbu to‘plamda mamlakatimizda iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish, iqlim o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning samarali iqtisodiy
mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini transformatsiyalash va
raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni
rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt asosida atrof-muhitni muhofaza qilish, raqamli
iqtisodiyot sharoitida mavjud sanoat ishlab chiqarishni ragamli transformatsiya qilish jarayonlarini
jadallashtirish orqali ishlab chiqarish sanoatini “drayver” sohaga aylantirish istigbollari hamda barqaror
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli yo‘nalishlariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot materiallari keltirilgan.

To‘plamda keltirilgan materiallarning mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar va keltirilgan huquqiy-
me’yoriy xujjatlarning haqqoniyligi, tanqidiy fikr-mulohazalar va takliflarga mualliflarning o‘zlari
mas’uldirlar.
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KIRISH SO*“ZI

ASSALOMU ALAYKUM, HURMATLI XALQARO ANJUMAN
ISHTIROKCHILARI, AZIZ MEHMONLAR!

Sizlarni Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti hamda O‘zbekiston Ekologik
Partiyasi Markaziy kengashi tomonidan tashkil etilayotgan mazkur Xalqaro ilmiy-amaliy
anjumanda qutlashdan mamnunmiz!

Qadrli anjuman ishtirokchilari, bugun biz “ESG tamoyillari — hududlarni barqaror
rivojlantirish va biznesni transformatsiyalash drayveri” mavzusida Xalgaro ilmiy-amaliy
anjuman o‘tkazmoqdamiz. Bugungi anjumanning asosiy maqsadi mamlakatimizda
iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, iglim
o‘zgarishi oqibatlariga moslashish va ularni yumshatish, tabiiy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ESG tamoyillari asosida hududlar va sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash, hududlarda “yashil” igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashning
samarali iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, yirik va o‘rta biznes korxonalari faoliyatini
transformatsiyalash va raqobatbardoshligini oshirish, sanoat korxonalarida chiqindilarni
boshgqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish, “yashil” texnologiyalar, sun’iy intellekt
asosida atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar,
mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llarini chiqur tahlil gilgan holda ilmiy amaliy
takliflar ishlab chiqishdan iborat.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan imzolangan qaror va farmonlar,
Vazirlar Mahkamasi qarorlari, amalga oshirilayotgan islohotlar ushbu anjuman mavzusining
naqadar dolzarbligini anglatadi. Yurtboshimiz tomonidan 2025-yilni “Atrof-muhitni asrash
va “yashil” iqtisodiyot yili” deb nomlanishi hamda ushbu yo‘nalishda qabul qgilingan Davlat
dasturida belgilangan vazifalarning ijrosini ta’minlashda ma’lum ma’noda anjumanning
ham oz hissasi bo‘ladi deb umid qilamiz.

Anjuman natijalaridan kutilayotgan ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik
quyidagilarda o‘z ifodasini topadi:

Ilmiy samaradorlik — anjumandan kutilayotgan ilmiy-amaliy natija mamlakatimiz
hududlarida barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, sanoat korxonalarining atrof-
mubhitga bo‘lgan e’tiborini yanada kuchaytirish, biznes strategiyalarini takomillashtirish, shu
bilan birga hududlar darajasida barqaror rivojlanishni amalga oshirilish darajasini tahlil
qilish, “atrof-muhit, jamiyat, boshqaruv” (ESG) tamoyillariga mos holda faoliyat
ko‘rsatishlariga erishishning ustuvor yo‘nalishlarini tahliliy o‘rganish asosida olingan
natijalarni umumlashtirib ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Ijtimoiy samaradorlik — muhokama qilinadigan masalalarning har birida ijtimoiy
samara alohida o‘rin egallaydi. Chunki ESG-tamoyillarining asosiy xususiyati ham ijtimoiy
sohaga yuqori darajada e’tibor qaratilishidadir. Shu jihatdan ijtimoiy samarani iqtisodiy
jihatdan baholash, bu yo‘nalishda mavjud amaliyotlarni ilmiy tahlil gilishning konseptual
yondashuvlarini ishlab chiqishga, hududlarda va biznes sohasida izchil islohotlarni amalga
oshirish orqali jamiyatni rivojlantirish, aholining turmush darajasini yaxshilash, barqaror
daromad manbalarini shakllantirish, tabiiy resurslar tejamkorligiga erishish asosida kelajak
avlod wuchun zahiralarni saqlab qolish, aholini 1ijtimoity himoya qilish tizimini
takomillashtirishga xizmat qiladi.

Iqtisodiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyatning faol ishtirokchilaridan biri ishlab
chigarish korxonalaridir, ular tomonidan mahsulot ishlab chiqarish jarayonida sezilarli
darajada uglerod izi qoldiriladi. Shaffof va ekologik toza ma’lumotlarni tagdim etish atrof-
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muhitni muhofaza qilish qonunchiligiga rioya qilish uchun zarurdir. Iqtisodiy samaradorlik
jihatidan mavzu doirasida muhokama qilinadigan har bir masala katta ahamiyatga ega.
Birinchidan, sohada qonunchilik bazasini mustahkamlash; ikkinchidan, korxonalarda ESG
tamoyillarini joriy yetishning iqtisodiy samaradorligini baholash uslubiyotini ishlab chiqish;
uchinchidan, hududlarning barqaror rivojlanishi uchun mavjud salohiyatini baholash va shu
asosda sohalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatining vujudga kelishi, to‘rtinchidan,
korxona va tarmoqlarni rivojlantirishda “yashil” investitsiyalarni jalb qilish hamda ulardan
samarali foydalanishga keng yo‘l ochiladi.

Albatta bunday o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyotga hamohang ravishda, qo‘shimcha
imkoniyatlarni ochishga va rivojlanishning yangi strategiyalarini ishlab chiqishga keng
imkoniyatlar yaratmoqda.

Lekin shu bilan bir qatorda, iqtisodiyotni ragamlashtirish va bunday sharoitda biznesni
rivojlantirish jarayonlarida, o‘ziga xos muammolar va turli savollar ham yuzaga kelmoqda.

Bunday masalalarni o‘rganib, uning yechimlarini topish uchun Toshkent menejment
va iqtisodiyot institutining professor-o‘qituvchilari tomonidan ham turli ilmiy tadqiqotlarni
olib borish yo‘lga qo‘yilgan. Ularning tadqiqotlari natijalaridan - o‘quv jarayonlarida, ta’lim
sifatini oshirish magsadlarida, keng foydalaniladi.

Bu o0°‘z navbatida, institutda menejment, iqtisodiyot va axborot texnologiyalari
sohalarida tayyorlanadigan malakali mutaxassislarning nafaqat nazariy bilimlarini, balki
amaliy ko‘nikmalarini ham oshirishga hizmat qiladi.

Bundan tashqari, institutda innovatsion dasturlar va loyihalar orqali talabalarni yangi
texnologiyalar bilan tanishtirish, ularda ragamli iqtisodiyot va global biznes muhitida
raqobatbardosh bo‘lish uchun zarur bo‘lgan ko*‘nikmalarni shakllantirishga yordam beradi.

Xalgaro ilmiy-amaliy anjumanni o‘tkazishda hamkorlik qilayatgan O°zbekiston
Ekologik Partiyasi Markaziy kengashiga, anjumanda ishtirok etayatgan O‘zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi, BMT ning
UNDP loyihasi vakillariga, Federal davlat byudjeti oliy ta’lim muassasasi Kozma Minin
nomidagi Nijniy Novgorod davlat pedagogika universiteti, Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Shimoliy-Kavkaz instituti (filiali), Umumrossiya davlat adliya
universitetining (VGUYU) Rostov instituti (filiali), Kazpotrebsoyuz Karaganda universiteti,
Kyungdong Universiteti (Koreya Respublikasi), tashkilot va korxonalarning mutaxassislari,
xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarga o‘z minnatdorchiligimizni izhor qilamiz.

Bugun sizlarning e’tiboringizga taqdim etiladigan tagdimotlar va fikrlar - bizni
zamonaviy iqtisodiyotning yangi talablariga mos keladigan biznes modellarni yaratishga
ilhomlantiradi.

Biz bu jarayonda, o‘z tajribamizni almashish va birgalikda muammolarni hal qilish
uchun yangi g‘oyalarni kashf etishni maqsad gilamiz.

Umid qilamanki, anjumanimiz samarali va foydali bo‘ladi.

Har biringizning ishtirokingiz va hissangiz bu jarayonda juda muhim.

Keling, birgalikda yangiliklarga ochiq bo‘lib, innovatsion yechimlarni izlaylik!

Bugungi anjuman ishiga va unda ishtirok etayotgan barcha ishtirokchilarning ilmiy-
jjodiy faoliyatlariga ulkan muvaffaqiyatlar tilaymiz!

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti rektori
X. Axmedov
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ORQALI SANOATDA EKOLOGIK
SAMARADORLIKNI OSHIRISH

Hasanov Husinboy Xudayberganovich
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
“Biznes boshqaruv moliya” kafedrasi assistenti
E-mail: khusinboyh@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat tarmoqlarida raqamli texnologiyalarni joriy etish
orqali ekologik samaradorlikni oshirish masalalari yoritilgan. So ‘nggi yillarda O ‘zbekiston
sanoatida raqamli transformatsiya jarayonlari jadallashib, ishlab chigarish jarayonlarini
avtomatlashtirish, resurslardan tejamkor foydalanish va chigindilarni kamaytirish yo ‘nalishlarida
sezilarli natijalarga erishilmoqda. Maqgolada 2022—-2024-yillar davomida ekologik samaradorlik
ko ‘rsatkichlari  tahlil qilinib, “yashil sanoat” modeliga o'tish jarayonida raqamli
texnologiyalarning o ‘rni amaliy misollar asosida ko ‘rsatib berilgan. Shuningdek, mahalliy
olimlar — 1. To ‘xtayev, M. G ‘ulomov va N. Abdurahmonova tomonidan ilgari surilgan ilmiy
g'‘oyalar asosida sanoatda ekologik innovatsiyalarni joriy etishning nazariy va amaliy asoslari
tahlil gilingan. Maqola yakunida ragamli texnologiyalar asosida sanoat korxonalarining ekologik
samaradorligini yanada oshirish bo ‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, ekologik samaradorlik, yashil sanoat, barqaror
rivojlanish, chiqgindisiz ishlab chiqarish, resurs tejamkorlik, raqamli transformatsiya, sanoat
innovatsiyalari, ekologik xavfsizlik, O ‘zbekiston sanoati.

Annomayusn. B 0anHou cmambe paccmampuearomest 60npocsl NOGLIUEHUS IKOLOSULECKOT
aghpexmusnocmu 3a cuem GHeOpeHus YUPPOBbIX MEXHOIO02Ull 6 NPOMbIULIeHHble ompaciu. B
nocieoHue 200bl Npoyeccvl Yupposol mpanchopmayuu 8 NpomvluLieHHocmu Y30ekucmana
yeKopaomes,  00Cmueas — 3HAYUMENbHbIX — pe3yIbmamod 8  001acmax — agmomamu3ayuu
NPOU3B0OCHEEHHBIX NPOYECCos8, pecypcocoepedceHuss U CoKpaujenus omxooos. B cmamove
AHAIU3UPYIOMCsL noKazamenu 3Konoeudeckou sgpgexkmusnocmu 3a 2022-2024 20061 u Ha
NPAKMU4ecKux npumMepax noKa3ana poiv Yupposwvix mexHoaiocull 8 nepexooe K Mooeu «3e1eHotl

NPOMbBIUUTIEHHOCTIUN. Taxorice araxusupyromcs meopemudeckue u npakmudecKkue OCHOBbl
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8HeOpeHUs. IKOJIO2UYECKUX UHHOBAYUL 8 NPOMBIUUIEHHOCMb HA OCHO8e HAVYHbIX udel
omeyecmegenHvix yuenvix — M. Toxmaesa, M. I'ynamosa u H. Aboypaxmonogoii. B konye cmamou
paspabamul8aromcs  NpeoiodceHus. U peKOMeHOayuu  no  OalbHetuleMy  NOGbIUEHUIO
9KONI02UUECKOU  IPPEKMUBHOCU — NPOMBIUUIEHHBIX NPeOnpuamuli.  Hd OCHO8e YUPPOBLIX
MexXHOI02UI.

Knwouesvie cnosa: yugpposvie mexnonocuu, sxonocudeckas 3¢pgexmusHocmn, 3enenas
NPOMBIULIEHHOCb, ycmouuugoe pazsumue, be3omxoonoe npou3800Ccmao,
pecypcoappexmusnocms,  yugposas  mpancopmayus,  NpoMblULIEHHbIEe — UHHOBAYUU,
9Kon02UYecKas 6e30nacHocmy, Y30eKCKas NPOMbIULIEHHOCTb.

Abstract. This article discusses the issues of increasing environmental efficiency through the
introduction of digital technologies in industrial sectors. In recent years, digital transformation
processes in the industry of Uzbekistan have been accelerating, achieving significant results in the
areas of automation of production processes, efficient use of resources, and waste reduction. The
article analyzes environmental efficiency indicators for 2022-2024 and shows the role of digital
technologies in the transition to the ‘“green industry” model based on practical examples. Also,
the theoretical and practical foundations of the introduction of environmental innovations in
industry are analyzed based on the scientific ideas put forward by local scientists - I. Tokhtayev,
M. Gulyamov, and N. Abdurakhmonova. At the end of the article, proposals and recommendations
are developed to further increase the environmental efficiency of industrial enterprises based on
digital technologies.

Keywords: digital technologies, environmental efficiency, green industry, sustainable
development, waste-free production, resource efficiency, digital transformation, industrial
innovations, environmental safety, Uzbek industry.

Kirish

Bugungi kunda global miqyosda ekologik muammolar — atmosfera ifloslanishi,
iglim o‘zgarishi, chiqgindilar hajmining ortishi va tabily resurslarning kamayib
borishi insoniyat oldidagi eng jiddiy tahdidlardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, sanoat
tarmoglarining tez sur’atlar bilan rivojlanishi ekologik yuklamani yanada
oshirmoqda. Shu nuqtayi nazardan, ragamli texnologiyalarni sanoatga joriy etish
orqali ekologik samaradorlikni oshirish masalasi nafaqat iqgtisodiy, balki ekologik
xavfsizlikni ta’minlashda ham muhim strategik yo‘nalishga aylangan. Sanoat sektori
mamlakatlarda iqtisodiy o‘sish va ish o‘rinlari yaratishda muhim rol o‘ynaydi, biroq
ayni paytda energiya iste’moli va chiqindilar orqali atrof-muhitga sezilarli bosim
ko‘rsatadi. Ragamli texnologiyalar — Internet of Things (IoT), sun’iy intellekt (Al),
katta hajmli ma’lumotlar (Big Data), ragamli egizaklar (Digital Twins), aqlli
o‘lchov (smart metering) va boshqalar — sanoatdagi samaradorlikni oshirish va
ekologik izni kamaytirishda kuchli vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ushbu
maqolada ragamli yechimlar sanoatning ekologik samaradorligini qanday oshirishi,
oxirgi uch yillik (2022-2024) statistik misollar va mahalliy olimlar fikrlari bilan
tahlil qilinadi.
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Mavzuning dolzarbligi va ahamiyati (O‘zbekiston misolida) O‘zbekiston
sanoatida so‘nggi yillarda ishlab chiqarish hajmlari ortib borayotgani bilan birga,
tabily resurslardan foydalanish intensivligi ham oshmoqda. Energiya sarfi yuqori,
chigindilarni utilizatsiya qilish tizimi esa hali to‘liq takomillashmagan. Shu
sharoitda ragamli texnologiyalar yordamida ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatlashtirish, nazorat qilish va tahlil etish — ekologik yukni kamaytirishning eng
samarali yo‘llaridan biridir.

Masalan, ragamli monitoring tizimlari yordamida sanoat korxonalarining
chigindilari, energiya sarfi va suv iste’moli real vaqt rejimida kuzatiladi. Bu esa
ekologik muammolarni erta bosqichda aniglash va oldini olish imkonini beradi.
Ragamli texnologiyalar siyosat darajasida qo‘llab-quvvatlanmogda O<‘zbekiston
hukumati so‘nggi yillarda “raqamli iqtisodiyot” va “yashil iqtisodiyot’ni
integratsiyalashgan holda rivojlantirishni strategik maqsad qilib qo‘ydi. 2020-2030-
yillarga mo‘ljallangan “Ragamli O°‘zbekiston” dasturi va “Yashil iqtisodiyotga
o‘tish strategiyasi’da sanoatda raqamli texnologiyalar yordamida resurs
tejamkorlikni ta’minlash, chiqindisiz ishlab chiqgarish tizimlarini joriy etish,
shuningdek, energiya samaradorligini oshirish asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida
belgilangan. Masalan, 2023-yilda Oc‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-
muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi tomonidan ‘“Sanoat
korxonalarida ekologik boshqaruvning raqamli platformasi” loyihasi ishga tushirildi.
Ushbu tizim orqali 200 dan ortiq korxonalarda chiqindi chiqishi, havoga
tashlanayotgan zararli moddalarning miqdori onlayn kuzatilmoqda.

Ragamli texnologiyalar va ekologik samaradorlik — nazariy asos
sifatidaRagamli transformatsiya sanoatda quyidagi jihatlar orqali ekologik
samaradorlikni oshiradi:

1. Energiya monitoringi va boshqaruvi — aqlli o‘lchov va real vaqtda
monitoring tizimlari orqali energiya sarfi aniqlanadi, isrofli jarayonlar tez aniglanib
bartaraf etiladi.

2. Predictive maintenance (oldindan texnik xizmat) — mashina va
uskunalarning ish holatini kuzatish orqali nosozlik paydo bo‘lmasidan oldin xizmat
qilish, natijada energiya va resurs yo‘qotilishlari kamayadi.

3. Jarayonlarni optimallashtirish (process optimization) — Al va katta hajmli
ma’lumotlar yordamida ishlab chiqarish jarayonlari optimallashtiriladi: mahsulot
chiqimi oshadi, chigindilar kamayadi.

4. Raqamli egizaklar — zavod yoki ishlab chiqarish liniyasining virtual nusxasi
orqali modellashtirish, turli ssenariylar sinovi va resurslarni tejash rejimlari
aniqlanadi.
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5. Energiya manbalarini integratsiya qilish — aqlli tarmoglar (smart grids) va bi-
directional o‘lchov yordamida qayta tiklanadigan energiya manbalari bilan
integratsiya osonlashadi.

6. Ta’minot zanjiri (supply chain) shaffofligi — blockchain va IoT orqali
xomashyo manbai va mahsulot hayoti sikli kuzatiladi; ekologik sertifikatlar va
«yashil» talablar bajarilishi osonlashadi.

Ushbu vositalar birgalikda nafaqat energiya va material resurslarini tejash,
balki chiqindi va zararli emissiyalarni — CO:, NOx, issiqlik yo‘qotishlarni
kamaytirishga xizmat qiladi.

Sanoatda ragamli texnologiyalar amaliy usullari Quyida ishlab chiqarish
hududlarida keng tatbiq etilayotgan ragamli yechimlar va ular ganday ekologik
foyda berishi ko‘rsatiladi: Aqlli energetika hisoblagichlari (Smart metering) va
energiya monitoring Aqlli o‘lchov birikmalari elektr, gaz va suv sarfini real vaqtda
kuzatib boradi. Bu ma’lumotlar asosida ishlab chiqarishdagi energiya piklarini
yumshatish (load shifting), ortiqcha yuki bartaraf etish va samaradorlikni oshirish
mumkin.

IoT va sensorlar orqali resurslarni tejash Mashina va liniyalarga o‘rnatiladigan
senzorlardan keluvchi ma’lumotlar yordamida vosita ishlash tezligi, harorat,
vibratsiya kabi parametrlarga nazorat o‘rnatilib, energiya ortiq sarfi kamaytiriladi.

Predictive maintenance (oldindan texnik xizmat) Mashinalarning ish
ko‘rsatkichlari tahlil gilinib, vaqtidan oldin texnik xizmat qilish rejimi yaratiladi. Bu
ortigcha qism almashtirish va favqulodda to‘xtashlardan kelib chigadigan
yo‘qotishlarni kamaytiradi.

Digital twins (raqamli egizaklar) Ishlab chiqarish liniyasining virtual modeli
yordamida jarayonlarni optimallashtirish va yangi texnologiyalarni real ishlab
chigarishda sinovdan o‘tkazmasdan oldin modellash mumkin — natijada chiqindilar
va yo‘qotishlar kamayadi.

Al va Big Data orqali jarayon optimallashtirish Ma’lumotlarni tahlil qilib,
samarali ishlab chiqarish rejimlari aniqlanadi: energiya sarfi/mahsulot birligi
koeffitsienti tushiriladi, rejalashtirish yaxshilanadi.

Aqlli tarmoglar va qayta tiklanadigan energiaga integratsiya Statistik
ma’lumotlar asoslanadigan bo‘lsak so‘nggi 3 yil ichida O‘zbekiston Respublikasi
Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda Ekologiya vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra:

2022-yilda sanoat korxonalarida energiya sarfi hajmi 100 foiz deb olinsa,

2023-yilda ragamli monitoring tizimlari joriy etilgan 60 ta korxonada energiya
sarfi 8,7 foizga kamaygan;

2024-yil birinchi yarmida esa chiqindi gazlar hajmi 5,3 foizga qisqargan.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar asosida ishlovchi “aqlli ishlab chiqarish
liniyalari” joriy etilgan to‘qimachilik va kimyo korxonalarida suv sarfi 10-12 foizga
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kamaygani gayd etilgan. Bu natijalar ekologik samaradorlikni oshirishda ragamli
yechimlarning bevosita ta’sirini isbotlaydi. Zavodlar ichida quyosh panellari yoki
biogaz stansiyalarini smart-invertor va tarmoqqa integratsiya qiluvchi tizimlar orqali
0‘z iste’molini qisman ta’minlaydi va tarmoqqa ortiqcha yukni optimallashtiradi

Tahliliy misollar — yillar kesimida (2022—-2024)

Quyida O‘zbekiston kontekstidagi oxirgi uch yillik rivojlanish va raqamli
texnologiyalar tatbiqi bo‘yicha tahliliy misollar keltiriladi. Foydalanilgan statistik va
ommabop ma’lumotlar milliy va xalgaro tashkilotlarning hisobotlariga asoslangan.
Energiya samaradorligi strategiyasi va sanoat auditlari 2022 yilda O‘zbekiston
hukumatining energiya samaradorligini oshirish bo‘yicha maqsadlari qatorida
sanoatda energiya intensivligini kamaytirish va energiya samaradorligini 20% ga
oshirish kabi ko‘rsatkichlar belgilangan. 2020-2022 davrida mamlakat bo‘ylab 285
yirik sanoat korxonalarida energiya auditi o‘tkazilgani qayd etilgan. Bu auditlar
elektrotexnika uskunalarining holatini baholash, energiya tejovchi investitsiyalarni
aniglash va ragamli monitoring imkoniyatlarini taklif qilish uchun poydevor bo‘ldi.

Tahlil: 2022- yilda qilingan auditlar korxonalar uchun dastlabki ragamli
o‘lchov va monitoring tizimlariga investitsiya kiritish zaruratini anigladi. Bir qator
korxonalar sensoriya va avtomatlashtirishni bosqichma-bosqich joriy qgila boshladi.

2023: ICT sektori o‘sishi va sanoatdagi ragamli yechimlar 2023-yilda
O‘zbekistonning axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (ICT) sektori mamlakat
ichidagi iqtisodiyotga sezilarli hissa qo‘ya boshladi — ICT sektori 2023- yilda yalpi
ichki mahsulotga (YalM) taxminan 2.1% hissa qo‘ydi va IT kompaniyalari soni
2024- yilga kelib oshgani qayd etildi. Ragamli yechimlarni ishlab chiqarishga joriy
etish uchun milliy investitsiyalar oshdi; ayrim sanoat korxonalari aqlli o‘lchov va
IoT tizimlarini o‘rnatib, energiya sarfini real vaqtda kuzata boshladi.

Tahlil: ICT sohasining tez o‘sishi sanoatga ragamli mahsulot va xizmatlar
yetkazib beruvchilarni ko‘paytirdi. Bu esa kichik va o‘rta korxonalar uchun ham
raqamli monitoring, analytics va predictive xizmatlarga kirishni osonlashtirdi.
Ragamli resurs markazlari va katta loyihalar 2024-yilda UNDP va hamkor
tashkilotlar yordamida «Digital Resource Center» kabi loyihalar ishga tushirildi —
bu markazlar energiya iste’molini yig‘ish va tahlil qilishda raqamli platformalardan
foydalanishni qo‘llab-quvvatlaydi. Shuningdek, 2024-yil 21-oktabrda prezidentlik
idorasi Uzbekistonda chiqindi-energiya (waste-to-energy) loyihalariga $1.3 milliard
investitsiya e’lon gilgani mamlakatning sanoat energetikasida katta o‘zgarishlarga
turtki berdi. Ushbu loyihalar 2027-yilgacha yiliga millionlab tonna qattiq
chigindilarni gayta ishlash va elektr energiyasiga aylantirishni ko‘zlamoqda. 2024-
yilda ragamli tizimlar, xususan chiqindi hisoboti va energiya ishlab chigarish
monitoringi  loythalariga raqamli  integratsiya  kiritildi. = Waste-to-energy
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loyihalarining ragamli boshqaruv platformalari zarur bo‘ladi — ishlab chiqarish va
chiqindi ogimlarini real vaqtda kuzatish uchun.

Energetika  sohasidagi  tahlilchilar (IEA / OECD bayonotlari):
O‘zbekistonning energiya intensivligi yuqori bo‘lishi sababli (sanoat ulushi katta)
raqamli yechimlar va ma’lumotlar asosida boshgaruvni kuchaytirish — yaqqol
samaradorlikni oshirish imkonini beradi; ammo sifatli sektoral statistika va
ma’lumotlar bazasi yetishmasligi ragamli tizimlarning to‘liq joriy etilishiga
to‘sqinlik gilishi mumkin, deb ta’kidlanadi.

Amaliy muammolar va cheklovlar

Ragamli texnologiyalarni joriy qilish imkoniyatlari katta bo‘lsa-da, amaliyotda
bir qator cheklovlar mavjud:

1. Investitsiya talabi — sensorlar, platformalar, Al yechimlari dastlab katta
sarmoya talab qiladi; kichik korxonalar uchun moliyalashtirish muammosi bor.

2. Ma’lumotlar sifati va statistikaga ishonch — o‘ta xilma-xil ishlab chiqarish
tarmoglari uchun yagona ma’lumot standartlari va xizmatlar kerak.

3. Kadrlar va malaka — ragamli xizmatlarni ishlab chiqish, ma’lumotlarni tahlil
qilish va boshqgarish uchun malakali mutaxassislar yetishmasligi.

4. Kiberxavfsizlik — sanoat ma’lumotlariga hujumlar va tizimlarning ishdan
chiqishi xavfini pasaytirish bo‘yicha kafolatlar lozim.

5. Yuridik-me’yoriy baza — ragamli ma’lumotlar almashinuvi, shaxsiy va
tijorly ma’lumotlarning himoyasi va ekologik ma’lumotlarni ochiqlash bo‘yicha
aniq qoidalar talab etiladi.

6. Takliflar va amaliy yo‘l xaritasi

O‘zbekiston sharoitida sanoatda ragamli texnologiyalar yordamida ekologik
samaradorlikni oshirish uchun quyidagi bosqichma-bosqich yo‘l xaritasi taklif
qilinadi:

1. Piloting va ko‘lamni oshirish

Dastlab bir nechta sanoat korxonalarida (tekstil, kimyo, metallurgiya) pilot
loyihalar — smart metering, IoT va predictive maintenance joriy etilsin; natijalar
asosida kengaytirilsin.

2. Moliyalashtirish mexanizmlari Davlat grantlari, subsidiyalar, soliq
imtiyozlari va xalgaro moliyalashtirish (World Bank, EBRD, JICA) orqali
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash.

3. Milliy ma’lumot markazi va standartlar Energiya va resurs sarfini
kuzatuvchi milliy ma’lumot markazi tashkil etilsin, yagona ma’lumot formati va
indikatorlar (KPIs) tasdiglansin.

4. Kadrlar tayyorlash Universitetlar va kasb-hunar markazlari bilan
hamkorlikda sanoat uchun ragamli va ekologik malakalarni oshirish bo‘yicha
kurslar tashkil etilsin.
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5. Kichik va o‘rta korxonalarni qo‘llab-quvvatlash SaaS (software-as-a-service)
platformalari orqali kichik korxonalarga arzon Al/analytics xizmatlari taqdim etilsin.

6. Kiberxavfsizlik va me’yoriy baza Industriyal Internet of Things (IloT) uchun
xavfsizlik standartlari va ma’lumotlarni himoya qilish qoidalari joriy qilinsin.

7. Ijtimoiy monitoring va shaffoflik bunda korxonalarning ekologik
ko‘rsatkichlari muayyan platformalarda ochiq e’lon qilinsin; jamoatchilik va
mabhalliy hukumatlar nazoratini kuchaytirish.

Mahalliy olimlar fikri quyidagicha:

Mahalliy iqtisodchi va ekolog olimlar ham ushbu masalaning dolzarbligini
ta’kidlashmoqda. Masalan, professor I. To‘xtayevning fikricha, ‘“ragamli
texnologiyalar sanoat tarmogqlarida faqat ishlab chiqarish samaradorligini emas,
balki ekologik xavfsizlikni ham boshgaruvchi mexanizmga aylanmoqda”.
Shuningdek, M. G‘ulomov (TDIU professori) ta’kidlaganidek, “O‘zbekiston sanoati
raqamli modellar asosida boshqarilsa, energiya tejamkorlik 15-20 foizgacha oshadi,
bu esa har yili millionlab AQSH dollari miqdorida iqtisodiy va ekologik foyda
beradi”.Ekologiya sohasida tadqiqot olib borayotgan N. Abdurahmonova esa
“ragamli ekologik nazorat tizimlari chiqindilarni kamaytirish bilan bir qatorda,
korxonalar faoliyatini shaffof qiladi”, deya qayd etadi.

Xulosa

Ragamli texnologiyalar sanoatning ekologik izini kamaytirish uchun samarali
va zarur vosita hisoblanadi. O‘zbekiston misolida oxirgi yillarda — 2022- yildagi
energiya auditlari, 2023- yildagi ICT sektorining o‘sishi va 2024- yildagi katta
energettk hamda  waste-to-energy loyihalari — ragamli va energetik
transformatsiyaning boshlang‘ich bosqichlariga ishora qiladi. Agar davlat-xususiy
sheriklik, moliyalashtirish mexanizmlari va kadrlar tayyorlash bilan birga ma’lumot
markazlari, standartlar va me’yoriy bazani mustahkamlasa, sanoatda ragamli
yechimlar yordamida ekologik samaradorlikni tez va sezilarli darajada oshirish
mumkin. Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining iqtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish masalasi nafaqat ishlab chigarish
jarayonining sifatini va hajmini oshirish, balki igtisodiyotning barqaror o‘sishiga
erishish, raqobatbardoshlikni ta’minlash, innovatsion rivojlanishni jadallashtirish
bilan ham bevosita bog‘ligdir. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli
texnologiyalar — xususan, sun’iy intellekt, “aqlli” uskunalar, IoT, Big Data va ERP
tizimlar — sanoat korxonalarida mehnat, xomashyo, moliyaviy va texnologik
resurslardan oqilona foydalanish, ortigcha yo‘qotishlarni kamaytirish, real vaqt
rejimida monitoring va nazoratni yo‘lga qo‘yish orqali resurslar samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi.

Biroq, O‘zbekiston sanoatida raqamli texnologiyalarni joriy etish jarayoni hali
yetarli darajada jadallashmagan. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligining
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sustligiga, resurslardan  foydalanishdagi  isrofgarchiliklarga va  xalgaro
raqobatbardoshlik darajasining nisbatan past bo‘lishiga olib kelmoqgda. Shu bois,
raqamli texnologiyalarni izchil, bosqichma-bosqich joriy etish orqali bu
muammolarni bartaraf etish zarur. Ushbu xulosalar asosida quyidagi takliflar ishlab
chiqildi: Korxona darajasida raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab chiqish
Har bir sanoat korxonasi o‘zining texnologik imkoniyatlari, ishlab chigarish quvvati
va moliyaviy resurslarini hisobga olgan holda ragamli texnologiyalarni joriy etish
bo‘yicha o‘rta va uzoq muddatli strategik rejani ishlab chiqishi lozim. Ragamli
infratuzilmani rivojlantirish va texnik modernizatsiya Davlat va xususiy sektor
hamkorligida sanoat korxonalarini yuqori tezlikdagi internet, raqamli asbob-
uskunalar va zamonaviy dasturiy ta’minotlar bilan ta’minlashga yo‘naltirilgan
infratuzilmaviy loyihalarni amalga oshirish zarur. Solig va moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish Ragamli texnologiyalarni joriy etayotgan
yoki o‘z tizimini avtomatlashtirayotgan korxonalarga soliq imtiyozlari, kreditlar
uchun past foizli moliyaviy resurslar ajratilishi magsadga muvofiq.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. UNDP — Digital Economy of Uzbekistan (2025 hamda 2024 hisobotlar,
Digital Resource Center haqida ma’lumot).

2. IEA — Uzbekistan country page (sanoat va elektr iste’moli bo‘yicha indikativ
ma’lumotlar).

3. Enerdata va boshqa energiya sharhlari — energiya iste’moli statistikasi
(2023).

4. World Bank / OECD va UNDP tahlillari — mamlakatning energiya siyosati,
energiya intensivligini kamaytirish maqsadlari va auditlar haqida.

5. Reuters — 21 oktabr 2024 ¢’lon qilingan $1.3 milliardlik waste-to-energy
loyihalari haqida.

6. Xolboyev S.X. Raqgamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarida
boshgaruv samaradorligini oshirish masalalari, TDIU ilmiy jurnali, 2022, Ne4.

7. lIbragimov U.Sh. Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishda ragamli
texnologiyalarning o‘rni, Iqtisodiyot va innovatsiyalar, 2023, Ne2.

734



MANAGEMENT
.'l e Y Management and Economics Scientific Research Journal
v JOURNAL https://tmijournals.ndc-agency.uz

Ingliz tili muharriri: Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi
Musahhih: Vaxabova Marfua Mirkamalovna
Sahifalovchi va dizayner: Zoirov Sardor Ziyodin o ‘g‘li

2- TOPLAM

2- MAXSUS SON /2025

© Materiallar ko‘chirib bosilganda, “Management and Economics
Scientific Research Journal” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi shart.
Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga
mualliflar mas’ul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos
kelmasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga maqola,
reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pulli asosda chop etiladi.

El. pochta: journals@timeedu.uz
Tel.: +998 95 651 90 00

“Management and Economics Scientific Research Journal” jurnali 19.09.2024-
yildan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 404368-son
reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami:
C-5669639
PNFL: 308906510

Manzilimiz: Toshkent shahar Yakkasaroy tumani
Shota Rustaveli ko'chasi, 114

752



