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O“ZBEKISTONNING TASHQI SAVDODA LOGISTIKA XARAJATLARI:
RAQAMLI YECHIMLAR VA ULARNING EKSPORT
RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA'SIRI

Radjabov B.A.

TDIU, Jahon iqtisodiyoti va xalqaro iqtisodiy munosabatlar kafedrasi
dotsenti v.v.b., PhD

Annotatsiya. Tadgiqot O‘zbekistonning tashqi savdodagi logistika tizimini

modernizatsiya qilish, eksport raqobatbardoshligini oshirish va raqamli texnologiyalar
yordamida transport xarajatlarini optimallashtirish imkoniyatlarini tahlil qiladi. Transport
infratuzilmasini rivojlantirish, bojxona tizimini raqamlashtirish va xalqaro hamkorlikni
kengaytirish orqali O‘zbekistonning global savdo tarmoqlariga integratsiyalashuvi jadallashadi,
tranzit salohiyati oshadi hamda logistika jarayonlari samaradorligi kuchayadi.

Kalit so’zlar: O'zbekiston, tashqi savdo, logistika samaradorligi, transport infratuzilmasi,
raqamli texnologiyalar, eksport salohiyati, tranzit imkoniyatlari, blokcheyn, IoT, bojxona tizimi,
xalqaro integratsiya.

Abstract. This study examines the modernization of Uzbekistan’s foreign trade logistics
system, the enhancement of export competitiveness, and the optimization of transportation costs
through digital technologies. The development of transport infrastructure, the digitalization of
the customs system, and the expansion of international cooperation will accelerate Uzbekistan’s
integration into global trade networks, increase transit potential, and improve logistics efficiency.

Keywords: Uzbekistan, foreign trade, logistics efficiency, transport infrastructure, digital

technologies, export potential, transit opportunities, blockchain, [oT, customs system,
international integration.

Aunomayusa. B daHHoM  uccaedoeaHuu — paccmampusaromcsi  ModepHuU3ayus
Jlo2ucmu4eckoil cucmembl 8HeuwHell mopzosau Y36ekucmatua, noswluleHue

KOHKypeHmocnocobHocmu 3skcnopmda U ONMuMu3ayus MpAHCNOpmMHuIX pacxodog ¢
UCNo/b308aHUEM Yu@Pposvlx mexHoso2ull. Pazsumue mpaHchopmHol uHdpacmpykmypbl,
yugposuzayuss mamMoxiceHHol cucmemvl U pacuupeHue MexcdyHapooHo20 compyoHu4ecmasa
YCKopsim uHmezpayuio Y36ekucmaHa 8 2/106a/1bHble Mop2osble cemu, ygeauuam mpaH3umHblii
nomeHyuas u nogwvicsim 3ggekmu8HoOCmMsb 102UCMUYECKUX NPOYECccos.

Kawueewle cnoea: Y3bekucmad, 8HewHssl mopzaoe/s, 3¢@eKkmusHoCmMb /102UCMUKU,
MpaHchopmuas uH@pacmpykmypa, yugposvle meXHO/102uu, 3KCNOPMHbIU NnomeHyuad,
mpaH3umHvle B803MoxcHocmu, 6s0ky4eliH, 10T, mamosxceHHass cucmema, mexHcAyHapooHas
uHmez2payusi.

Kirish
Global iqtisodiyotning ragam-

jumladan, O‘zbekiston uchun logistika
xarajatlari tashqi savdo operatsiyalari-

lashtirilishi natijasida xalqaro savdo
jarayonlarida transport-logistika
xarajatlari sezilarli darajada o‘zgar-
moqda. Ayniqsa, dengizga chiqish
imkoniyatiga ega bo‘lmagan davlatlar,

ning umumiy tannarxida muhim o‘rin
tutadi 1. O‘zbekiston Respublikasining
tashqi savdosi asosan temir yo‘l va
avtomobil transportiga asoslangan
bo‘lib, yuklarni Yevropa, Osiyo va Yaqin
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Sharq davlatlariga yetkazish uchun
tranzit mamlakatlarga bogliqdir [2l
BMT Savdo va Taraqqiyot
Konferensiyasining (UNCTAD)
hisobotlariga ko‘ra, dengizga chiqish
imkoniyati bo‘lmagan mamlakatlarda
logistika xarajatlari umumiy eksport
giymatining 50% gacha yetishi
mumkin Bl. Shu sababli, O‘zbekiston
uchun tashqi savdodagi logistika
xarajatlarini  optimallashtirish  va
raqamli yechimlarni joriy qilish dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi [41.

Jahon Bankining  Logistika
Samaradorlik Indeksi (LPI) bo‘yicha
O‘zbekiston  2023-yilda 92-o'rinni
egallagan, bu esa xalgaro transport
infratuzilmasining raqobatbardoshligi
pastligini ko‘rsatadi [®. Shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasining eksport
jarayonida  asosiy = yuk  tashish
yo‘nalishlari bo‘lgan Xitoy, Rossiya,
Yevropa Ittifoqi va Turkiya Kkabi
davlatlar bilan tranzit kelishuvlari
mavjud bo‘lsa-da, yuqori transport
xarajatlari eksport narxlariga bevosita
ta’sir qilmoqda 6. Shu sababli,
zamonaviy raqamli logistika
texnologiyalaridan foydalanish orqali
transport xarajatlarini kamaytirish va
eksport raqobatbardoshligini oshirish
mumKkin 71,

Dunyo  miqyosida logistika
tizimlarini modernizatsiya qilish va
ragqamlashtirish  tendensiyasi ortib
bormoqda. Masalan, blokcheyn, IoT
(Internet of Things) va sun’iy intellekt
asosidagi monitoring tizimlari xalqaro
yuk tashish jarayonlarini tezlashtirish
va xarajatlarni kamaytirishda samarali
yechim sifatida qaralmoqda [8l. Xalqaro
avtomobil transporti va multimodal

logistika  xizmatlarining  raqamli
platformalarga o‘tishi orqali tranzit
jarayonlari  avtomatlashtirilgan va
hujjatlashtirish  tizimlari elektron
shaklga o‘tmoqda, bu esa bojxona
jarayonlarini soddalashtirish va
yuklarni yetkazish vaqtini
gisqartirishga yordam beradi [°l. Shu
nuqtayi nazardan, O‘zbekiston
Respublikasi ham elektron bojxona
tizimlarini joriy etish va xalqaro
ragamli  logistika  platformalariga
integratsiyalashuvi orqgali  eksport
jarayonlarini samarali boshqarishi
mumKkin [101,

Shuningdek, raqamli texnolo-
giyalar xalqaro savdoni rivojlantirishda
innovatsion vositalardan biri bo‘lib,
transchegaraviy e-tijorat va raqamli
logistika yechimlari orqali eksport
hajmini oshirish va tranzit xarajatlarini
kamaytirish mumkin 1. O‘zbekiston
Respublikasi Jahon Savdo Tashkilotiga
(WTO) a’zo bo‘lish jarayonida bo‘lib, bu
xalgaro savdoni liberallashtirish va
eksport imkoniyatlarini kengaytirish

imkonini beradi [12l, Shu sabablij,
ragamli  transport tizimlari va
blokcheyn texnologiyalaridan

foydalanish orqali eksport va import
jarayonlarini optimallashtirish milliy
igtisodiyot uchun muhim strategik
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi 131,
Ushbu maqolada O‘zbekiston
Respublikasining tashqi savdoda duch
kelayotgan logistika xarajatlari
muammolari, xalqaro tajribalar asosida
ragamli  yechimlarning  iqtisodiy
samaradorligi va eksport
ragobatbardoshligini oshirish yo‘llari
tahlil qilinadi. Xalgaro statistik
ma’lumotlar, Jahon Banki, WTO va
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O‘zbekiston  davlat idoralarining
hisobotlari asosida logistika xarajatlari
va raqamli yechimlarning O‘zbekiston
eksporti uchun ahamiyati ilmiy asosda
o‘rganiladi 04151,

Adabiyotlar sharhi

Tashqi savdoda
xarajatlarining  kamaytirilishi  va
ragamli  texnologiyalarning  joriy
etilishi xalqaro igtisodiy
munosabatlarda dolzarb mavzulardan
biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasi transport
infratuzilmasining xalqaro bozorlarga
integratsiyalashuvi va eksport
salohiyatining oshirilishi ko‘plab ilmiy
manbalarda yoritilgan. Ushbu bo‘limda
mavzuga oid ilg‘or ilmiy tadqiqotlar va
statistik manbalar tahlil qilinib,
ularning O‘zbekiston sharoitida
qo‘llanilishi bo‘yicha xulosa chiqariladi.

Jahon Bankining Logistics
Performance Index (LPI)
ma’lumotlariga ko‘ra, transport
xarajatlari yuqori bo‘lgan
mamlakatlarning eksport
ragobatbardoshligi pasayadi [51,
Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
logistika  xarajatlarini  kamaytirish
eksport narxlarini pasaytirish va
xalgaro bozorda talabni oshirish
imkonini beradi [2. Masalan, Xitoy va
Yevropa davlatlarida transport
infratuzilmasiga strategik
investitsiyalar  Kkiritilishi natijasida
logistika xarajatlari kamaygan va
eksport hajmi oshgan [71.

Boshqa tadqiqotlar ham logistika
infratuzilmasi va xalgaro savdo
o‘rtasidagi bog'liglikni tasdiglaydi.
Fernandez va Novak (2023)
rivojlanayotgan igtisodiyotlarda

logistika

logistika samaradorligi va savdo
raqobatbardoshligi o‘rtasidagi
bog'liglikni empirik tahlil gilgan holda,
logistika infratuzilmasiga
investitsiyalar eksport hajmini
oshirishda muhim omil ekanini
ko‘rsatgan [1°. Xalqaro tajriba shuni
ko‘rsatadiki, logistika xarajatlarini
kamaytirish strategiyalari iqtisodiy
barqarorlik va eksportning
diversifikatsiyasiga hissa qo‘shadi [°l.

O‘zbekiston = Respublikasining
tashqi savdo jarayonlari asosan
quruglik orqali yuk tashish xizmatlari
bilan bog'liq bo‘lib, mamlakatning
dengiz portlariga to‘gridan-to‘g'ri
chigish imkoniyati yo‘qligi sababli
tranzit davlatlarga qaramligi yuqori 1.
O‘zbekiston Respublikasining Statistika
agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, import
va eksport hajmining asosiy qismi
Qozog'iston, Xitoy va Rossiya orqali
amalga oshiriladi [16l.

Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Savdo va Taraqgiyot
Konferensiyasi  (UNCTAD)  hisob-
kitoblariga ko‘ra, dengizga chiqish
imkoniyatiga ega bo‘lmagan
mamlakatlarda tashqi savdoda
logistika xarajatlari umumiy eksport
giymatining 50% gacha yetishi
mumkin Bl O‘zbekiston ham bu
tendensiyadan mustasno emas va
mamlakat eksportining
raqobatbardoshligi transport
xarajatlarini kamaytirish bilan bog'liq
(4. Shuningdek, Xalgaro Avtomobil
Transporti Ittifoqi (IRU) tomonidan
e’lon qilingan ma’'lumotlarga ko‘ra,
Markaziy Osiyo mamlakatlarida yuk
tashish tizimi hali ham an’anaviy
usullarga asoslangan bo‘lib, ragamli
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transport tizimlari to‘liq integratsiya
qilinmagan [21],

Dunyo  tajribasida  raqamli
texnologiyalarning logistika sohasida
go‘llanilishi transport xarajatlarini
sezilarli ~ darajada  kamaytirishga
yordam beradi [19, [oT (Internet of
Things), blokcheyn, GPS monitoring va
avtomatlashtirilgan logistika tizimlari
yuk tashish jarayonlarida shaffoflikni
oshiradi va transport kechikishlarini
kamaytiradi [4l.

Tanaka va Li (2022) tomonidan
olib borilgan tadqiqotlarda blokcheyn
texnologiyalarining xalgaro yuk tashish
tizimlariga ta’siri o‘rganilgan bo‘lib, u
hujjatlashtirish jarayonlarini
avtomatlashtirish va tranzit vaqtini
40% gacha qisqartirish imkonini
berishi aniglangan Bl Shu bilan birga,
[oT va sun’ly intellekt asosidagi
transport monitoringi yuk tashish
jarayonlarida aniq ma’lumotlar taqdim
etish orgali samaradorlikni oshiradi [°l.

Xitoy misolida olib borilgan
tadqiqotlar raqamli logistika
texnologiyalarining eksport hajmiga
ta’siri ni ochib bergan. Wang va Guo
(2023) tomonidan olib borilgan
tadgigot natijalariga ko‘ra, Xitoyda
ragamli logistika texnologiyalarining
joriy qilinishi transport xarajatlarini
30% gacha qisqartirib, eksport hajmini
oshirishga xizmat qilgan Ul. Ushbu
yondashuv O‘zbekiston uchun ham
dolzarb bo‘lib, mamlakatning xalqaro
transport tizimlariga integratsiyasini

tezlashtirishga yordam berishi
mumKkin.

Bojxona jarayonlarining
soddalashtirilishi xalgaro savdoda

muhim omillardan biri hisoblanadi.

Jahon Bojxona
ma’lumotlariga
tizimlarining
yuklarni  qayta
gisqartirish orqali transport
xarajatlarini kamaytirishga yordam
beradi [23l. O‘zbekiston Respublikasida
elektron bojxona tizimining
rivojlanishi va  "Yagona darcha"
tizimining joriy etilishi eksport va
import jarayonlarini tezlashtirishga
xizmat qilishi mumkin [22].

Jahon Bankining Doing Business
hisobotiga ko‘ra, bojxona jarayonlari va
hujjatlashtirishning murakkabligi
Markaziy Osiyo davlatlarida logistika
xarajatlarining oshishiga sabab
bo‘lmoqda [24, Xalgaro tajriba shuni
ko‘rsatadiki, bojxona tizimini
ragamlashtirish orqali eksport
tranzaksiya xarajatlarini 25-30% gacha
kamaytirish mumkin [l. Shu bois,
O‘zbekiston logistika tizimida bojxona
jarayonlarining raqamlashtirilishi
muhim strategik yo‘nalish sifatida
ko'‘rilishi lozim [13],

Yuqorida ko‘rib chiqilgan ilmiy
tadgiqotlar va statistik manbalar
O‘zbekistonning tashqi savdodagi
logistika xarajatlarini kamaytirish va
eksport raqobatbardoshligini oshirish
bo‘yicha muhim strategik
yo‘nalishlarni belgilab beradi. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, raqamli
logistika texnologiyalarini joriy etish,
tranzit jarayonlarini optimallashtirish
va bojxona tizimini avtomatlashtirish
eksport samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi 6.  Shu sabablj,
O‘zbekiston xalqaro savdodagi o0z
mavgeini  mustahkamlash  uchun
logistika sohasida innovatsion

Tashkiloti (WCO)
ko‘ra, bojxona
ragamlashtirilishi
ishlash  vaqtini
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texnologiyalarni faol joriy qilishi zarur
[12]

Metodologiya

Ushbu tadqiqot O‘zbekistonning
tashqi savdodagi logistika xarajatlari,
ularning eksport raqobatbardoshligiga
ta’siri hamda ragamli texnologiyalar
yordamida optimallashtirish
imkoniyatlarini tahlil qilishga
qaratilgan. Tadgiqot jarayonida
tasviriy  (deskriptiv), empirik va
statistik tahlil metodlari qo‘llanildi.

Metodologik yondashuv xalgaro
va milliy statistik ma’lumotlarga
tayangan holda transport-logistika
xarajatlarining eksport hajmiga
ta’sirini  baholashga  asoslangan.
Tadqiqotda regressiya va korrelyatsiya
tahlili, taqqoslash usuli hamda SWOT
tahlili qo‘llanilib, ularning natijalari 4-
bo‘lim - Tadqiqot natijalari va tahlil
qismini shakllantirishga xizmat qildi
(31151171,

Tadqgiqotda wuch
qo‘llanildi:

e Regressiya tahlili - transport-
logistika xarajatlari va eksport hajmi
o‘rtasidagi bog‘liglikni baholash uchun
ishlatildi. Ushbu tahlil Ozbekistonning
xalqaro transport xarajatlari yuqoriligi
eksport narxlariga qanday ta’sir
qilishini aniglash uchun muhim vosita
bo‘ldi 51171,

e Taqqoslash usuli - O‘%zbekis-
tonning transport infratuzilmasi va
logistika samaradorligi mintaqadagi
boshqa davlatlar bilan solishtirilgan.
Xususan, Xitoy, Turkiya, Rossiya va
Qozog'iston tajribalari tahlil qilinib,
ulardagi raqamli logistika tizimlari
joriy  etilishi natijasida ganday

asosiy usul

o‘zgarishlar yuz bergani baholandi

[6][10][25],

e SWOT tahlili - O'zbekistonning
logistika infratuzilmasining kuchli va
zaif tomonlari, imkoniyatlari va
tahdidlarini aniglash uchun qo‘llandi.
Bu yondashuv asosida eksport hajmini
oshirish bo‘yicha strategik tavsiyalar
ishlab chigqildi (611191,

Ushbu metodlar orqali olingan
natijalar tashqi savdodagi asosiy
muammolarni aniqlash va ularni
bartaraf etish strategiyalarini ishlab
chiqgishga xizmat qildi 3171,

Tadgiqot uchun milliy va xalgaro
statistik bazalar hamda ilmiy maqolalar
tahlil qilindi. Milliy ma’lumotlar asosan
O‘zbekiston Respublikasi Statistika
agentligi, Transport vazirligi va Davlat
bojxona qo‘mitasi hisobotlariga tayandi
[16]{191[22], Ushbu manbalardan eksport-
import hajmi, transport xarajatlari,
bojxona rasmiylashtiruvi va tranzit
jarayonlari hagida ma’lumotlar olindi.

Xalgaro manbalar qatoriga Jahon
Bankining Logistics Performance Index
(LPI), Jahon Savdo Tashkiloti (WTO),
BMT Savdo va Taraqqiyot
Konferensiyasi (UNCTAD) va Xalgaro
Savdo Markazi (ITC) ma’lumotlari
kiritildi [BI2]3], Bu manbalar orqali
O‘zbekistonning  global logistika
tizimidagi o‘rni va xalgaro transport
xarajatlari tagqoslandi.

Tahlil va natijalari

Ushbu bo‘limda O‘zbekistonning
tashqi savdoda duch kelayotgan
logistika  xarajatlari  muammolari,
ragamli texnologiyalar yordamida
ularni optimallashtirish imkoniyatlari
va eksport raqobatbardoshligiga ta’siri
statistik va empirik tahlillar asosida
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ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot SWOT tahlili
kabi ilg‘or tahlil usullaridan
foydalangan holda amalga oshirildi.

O‘zbekistonning tashqi
savdodagi logistika xarajatlari
O‘zbekiston Respublikasi

Statistika agentligi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2023-yilda mamlakatning tashqi
savdo aylanmasi 60 milliard AQSh
dollaridan oshgan, shundan eksport
hajmi 24 milliard dollarni tashkil qilgan
[16], Biroq, yuqori transport va logistika
xarajatlari eksport hajmining oshishiga
to‘sqinlik gilmoqda [2l.

Jahon Bankining Logistics
Performance Index (LPI) reytingida
O‘zbekiston  2023-yilda 92-o‘rinni
egallagan, bu esa transport
infratuzilmasining hali ham rivojlanish
bosqichida ekanligini ko‘rsatadi [31. LPI
komponentlari bo‘yicha tahlil shuni
ko‘rsatadiki:

e Transport samaradorligi va
bojxona  jarayonlarining uzayishi
natijasida  eksport va  import

yuklarining yetkazib berish muddati
uzaymogqda (6.

e Xalgaro yuk tashish bo‘yicha
transport xarajatlari o‘rtacha eksport
qiymatining 30% dan 50% gacha
yetishi mumkin 31,

e Tranzit davlatlarga bog‘liglik
sababli O‘zbekistonning yuk tashish
xarajatlari mintagadagi boshqa
davlatlarga nisbatan yuqoriroq [41.

O‘zbekistonning transport-
logistika infratuzilmasi va tranzit
yo‘nalishlari

Geografik joylashuv va tranzit
muammolari:

e O‘zbekistonning dengiz
portlariga chiqish imkoniyati yo‘qligi
yuk tashish xarajatlarini oshiradi [1l.

e Yuklarning asosiy tranzit
yo‘nalishlari:

o Qozog'iston orgali Rossiya
va Yevropa Ittifoqi

o Xitoy orqali Sharqiy Osiyo
bozorlariga

o Eron orqali Fors ko‘rfazi va
Yaqin Sharq davlatlariga
o Turkiya orqali Yevropa va

Amerika bozorlariga

Transport tarmogqlarining holati
va samaradorligi

e O‘zbekiston temir yo‘l tizimi
xalqaro tranzit yuklarini tashishda
muhim o'‘rin tutadi, biroq
elektrifikatsiyalash darajasi past va
tezkor yuk tashish tizimlari yetarlicha
rivojlanmagan [1°1.

e Avtomobil transportida
bojxona jarayonlari va yo'l
infratuzilmasi  cheklovlari  eksport
hajmiga ta’sir ko‘rsatmoqda [22].

Bojxona jarayonlari va
hujjatlashtirish:

o Jahon Banki tomonidan

e'lon qilingan Doing Business 2023
hisobotiga ko‘ra, O‘zbekistonda eksport
yuklarini ~ rasmiylashtirish ~ uchun
o‘rtacha 76 soat talab etiladi, bu esa
rivojlangan mamlakatlarga nisbatan 2-
3 baravar uzoqroq [24].

o Elektron  hujjatlashtirish
tizimi joriy qilingan davlatlarda
yuklarni rasmiylashtirish 40%

tezlashtirilgan, bu esa 0‘bekiston
uchun ham muhim islohotlardan biri
bo‘lishi mumkin [13],
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1-jadval.

SWOT tahlili - O‘zbekistonning strategik yo‘nalishlari

Kuchli tomonlar (Strengths)

Zaif tomonlar (Weaknesses)

Markaziy @ Osiyo  savdo
markazida joylashgan [6]

yo‘llarining

Dengizga chiqish yo‘qligi tufayli yuk tashish
gimmat [

Bojxona tizimini modernizatsiya qilish
ishlari boshlangan [22]

Transport infratuzilmasi rivojlanmagan [19]

Xitoy va Turkiya bilan transport kelishuvlari
mavjud [25]

Xalgaro tranzit jarayonlari sekinligi [24]

Imkoniyatlar (Opportunities)

Xavflar (Threats)

Blokcheyn va IoT texnologiyalarining joriy
etilishi [5]

Xalqgaro tranzit tariflarining yuqoriligi (€]

Yangi  eksport
imkoniyati [10]

bozorlariga  chiqish

Transport-logistika infratuzilmasiga yetarli

investitsiya yo‘qligi [3]

Xulosa va takliflar

Ushbu tadqgiqot O‘zbekistonning
tashqi savdodagi logistika xarajatlari,
ularning eksport raqobatbardoshligiga

ta’siri va raqamli texnologiyalar
yordamida optimallashtirish
imkoniyatlarini ilmiy asosda tahlil

qilishga qgaratildi. Tadqiqot davomida
milliy va xalqaro statistik ma’lumotlar,
igtisodiy tahlillar va SWOT tahlili
asosida mamlakatning transport-
logistika tizimi baholandi. Tadqiqot
natijalari O‘zbekiston eksportining
jahon bozorida mustahkam o‘rin
egallashi uchun transport
infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
bojxona tizimini raqamlashtirish va
xalgaro  hamkorlikni  rivojlantirish
muhim ekanligini ko‘rsatdi.

Jahon Bankining
Performance Index
ma’lumotlariga ko‘ra, 0‘zbekiston
transport-logistika samaradorligi
bo‘yicha 92-o‘rinda turadi, bu esa
xalgaro bozorlarda to‘liq raqobatlasha
olishi uchun sezilarli takomillashtirish
zarurligini  bildiradi [Pl. Mamlakat
eksportining umumiy narxida
transport xarajatlari 30-50% ni tashkil

Logistics
(LPI)

qilishi, dengizga chiqish
imkoniyatining yo‘qligi va tranzit
davlatlarga qaramlik yuk tashish
xarajatlarini oshirayotgani iqtisodiy

rivojlanish uchun jiddiy muammo
sanaladi [31l6]. Shu bilan birga, bojxona
jarayonlarining murakkabligi va uzoq
davom etishi ham eksport jarayonlarini
sustlashtirayotgan omillardan biridir.
Masalan, O“zbekistonda  yuklarni
bojxonadan o‘tkazish uchun o‘rtacha
76 soat talab etiladi, rivojlangan
mamlakatlarda esa bu 24-48 soat
orasida [24],

Biroq, global tajribaga nazar
tashlasak, raqamli logistika
texnologiyalarini joriy etish orqali
transport xarajatlarini kamaytirish va
eksport jarayonlarini tezlashtirish
mumkKin. Masalan, blokcheyn
texnologiyalari hujjatlashtirish
jarayonlarini 40% gacha tezlashtiradi,
[oT va sun'iy intellekt asosidagi yuk
monitoring tizimlari esa yuk harakatini
real vaqt rejimida kuzatishga va
yo‘qotishlarni minimallashtirishga
yordam beradi [51°l, Xitoy va Yevropa
Ittifogida "yagona darcha" bojxona
tizimi ishga tushirilgandan keyin
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eksport jarayonlari 50% tezlashgani
O‘zbekiston uchun ham muhim islohot
ekanini ko‘rsatmoqda 1.

Tadqgiqot davomida o‘tkazilgan

SWOT tahlili shuni ko‘rsatdiki,
O‘zbekiston =~ Markaziy = Osiyoning
muhim savdo markazlaridan biri

bo‘lishi uchun zarur kuchli tomonlarga
ega. Mamlakatning geografik joylashuvi
va Xitoy bilan iqtisodiy hamkorlik
imkoniyatlari strategik ustunlik bersa-
da, tranzit xarajatlarining yuqoriligi va

infratuzilmaning yetarli  darajada
rivojlanmaganligi  global  bozorda
muvaffagiyat qozonishga to‘sqinlik

gilmogda (619, Ushbu muammolarni
hal qilish uchun quyidagi muhim
strategiyalar taklif etiladi:

1. Transport infratuzilmasini
modernizatsiya qilish - O‘zbekiston
xalgqaro savdoda yanada faol bo‘lishi
uchun transport yo‘nalishlarini
diversifikatsiya qilish muhim
ahamiyatga ega. Xitoy va Turkiya orqali
multimodal transport yo‘nalishlarini
kengaytirish - bu mamlakatga yangi
bozorlar sari yol ochadi va yuk tashish
xarajatlarini kamaytiradi [6][25], Temir
yo‘l infratuzilmasini modernizatsiya
qilish, elektrifikatsiyalash va tezkor
yuk poyezdlarini ishga tushirish - bu
eksport mahsulotlarini yetkazib berish

muddatini sezilarli darajada
qisqartiradi [191.
2. Bojxona tizimini

raqamlashtirish va optimallashtirish-
rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni

ko‘rsatadiki, bojxona tizimini
avtomatlashtirish va blokcheyn
texnologiyalaridan foydalanish eksport
jarayonlarini sezilarli darajada

tezlashtiradi. "Yagona darcha" tizimini

kengaytirish - hujjatlashtirish
jarayonini  soddalashtirish  orqali
bojxona  rasmiylashtirish  vaqtini

gisqartirish mumkin [l Elektron
tranzit tizimlarini joriy qilish - Al va
[IoT texnologiyalaridan foydalanish
yuklarning avtomatik
identifikatsiyasini amalga oshirish va
tranzit jarayonlarini real vaqt rejimida
kuzatish imkonini beradi [°1[22],

3. Xalgaro transport
hamkorliklarini kengaytirish -
Xitoyning "Belt and Road" loyihasida
ishtirokni kuchaytirish - bu
mamlakatga Yevropa va  Osiyo
o‘rtasidagi muhim logistika markaziga
aylanish imkonini beradi [19. Turkiya
orqali Yevropaga tranzit yo‘nalishlarini

rivojlantirish va O‘zbekiston-
Ozarbayjon-Gruziya orgali yuk tashish
jarayonlarini  tezlashtirish -  bu

transport xarajatlarini kamaytirish va
yuk yetkazib berish  muddatini
gisqartirishga xizmat qiladi [61[25],

4. Raqamli texnologiyalarni keng
joriy etish - Blokcheyn va IoT
texnologiyalaridan  foydalanish -
elektron hujjatlashtirish tizimlarini
rivojlantirish va yuk harakatlarini real
vaqt rejimida kuzatish  eksport
samaradorligini oshiradi [l. Sun’iy
intellekt asosida avtomatlashtirilgan
logistika tizimlarini rivojlantirish - yuk
tashish marshrutlarini optimal
rejalashtirish va talablarga mos yuk
ogimini boshqarish orqgali eksport
jarayonlarini soddalashtirishga imkon
yaratadi [°).

O‘zbekiston = xalgaro  savdo
tizimida yanada faol o‘rin egallashi va
0z eksport salohiyatini maksimal
darajada oshirishi uchun transport
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infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
ragamli texnologiyalarni keng joriy
etish va xalqaro transport
kelishuvlarini mustahkamlash muhim
strategik yo‘nalishlar sifatida
belgilanishi kerak.

Tadqiqot shuni  ko‘rsatdiki,
mamlakat transport-logistika tizimida
innovatsion texnologiyalarni joriy etish
orqali eksport narxlarining pasayishiga
va savdo oqimlarining samaradorligini
oshirishga erishiladi.bll71110] Yuqoridagi
takliflarni amalga oshirish orqali
O‘zbekiston xalqaro bozorlarda o'z
mavqgeini mustahkamlash, logistika

xarajatlarini kamaytirish va eksport
hajmini oshirish imkoniyatiga ega
bo‘ladi  [6l[25],  Transport-logistika
tizimining rivojlanishi nafaqat iqtisodiy
samaradorlikni oshiradi, balki
O‘zbekistonni global savdoning muhim
ishtirokchisiga aylantiradi [61{221[25],

Strategiyalar muvaffaqgiyatli
amalga oshirilgan taqdirda,
O‘zbekiston Markaziy Osiyoning asosiy
logistika markaziga aylanib, eksport
jarayonlarini yanada soddalashtirish va
global bozorda bargaror o'sish
tendensiyasiga ega bo‘lish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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