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ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА 
УЗБЕКИСТАНА: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

(2018–2025 ГГ) 
 

Носирова Наргиза Джамолиддин кизи 
Начальник отдела научных исследований и инноваций  
Ташкентского института менеджмента и экономики 

 
Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida 2018–2025 yillar davomida 

kichik tadbirkorlik subyektlarining (KTS) eksporti dinamikasi va tarkibi har tomonlama 
o‘rganilgan. Tarmoq va hududiy tahlil asosida kichik biznesning tashqi iqtisodiy faolligini 
cheklayotgan asosiy tendensiyalar, institutsional va infratuzilmaviy to‘siqlar aniqlangan. 
Maqolada Davlat statistika qo‘mitasi statistikasi, BMT Taraqqiyot Dasturi (UNDP), Jahon banki va 
tegishli vazirliklarning materiallaridan foydalanilgan. KTS eksportini rag‘batlantirish bo‘yicha 
kompleks tavsiyalar asoslab berilgan. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalar salohiyatini 
to‘liq ochib berish uchun ularni tizimli qo‘llab-quvvatlash zarur, jumladan, sertifikatlash, logistika 
va moliyalashtirish sohalarida. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, eksport salohiyati, tashqi iqtisodiy faoliyat, O‘zbekiston, KTS, 
eksportdagi to‘siqlar, hududiy tahlil, sertifikatlash, eksport yo‘nalishlari, institutsional muhit, 
logistika, raqamlashtirish, eksportni qo‘llab-quvvatlash. 
 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the dynamics and structure of 
exports by small business entities (SMEs) in Uzbekistan during the period from 2018 to 2025. Based 
on sectoral and regional analysis, key trends, institutional and infrastructural barriers hindering 
the foreign economic activity of small businesses are identified. The study utilizes data from the 
State Committee on Statistics, materials from UNDP, the World Bank, and relevant ministries. 
Comprehensive recommendations are substantiated to stimulate SME exports. The study 
emphasizes that unlocking the potential of small enterprises requires systematic support, 
particularly in the areas of certification, logistics, and financing.  

Key words: small business, export potential, foreign economic activity, Uzbekistan, SME, 
export barriers, regional analysis, certification, export niches, institutional environment, logistics, 
digitalization, export support. 
 

Аннотация. В статье всесторонне исследуется динамика и структура экспорта 
субъектов малого предпринимательства (МСП) в Узбекистане за период 2018–2025 гг. На 
основе отраслевого и регионального анализа выявлены ключевые тенденции, 
институциональные и инфраструктурные барьеры, сдерживающие 
внешнеэкономическую активность малого бизнеса. Использована статистика 
Госкомстата, материалы UNDP, Всемирного банка и профильных министерств. 
Обоснованы комплексные рекомендации по стимулированию экспорта МСП. Работа 
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подчеркивает, что раскрытие потенциала малых предприятий требует системной 
поддержки, в том числе в сферах сертификации, логистики и финансирования.  

Ключевые слова: малый бизнес, экспортный потенциал, внешнеэкономическая 
деятельность, Узбекистан, МСП, барьеры экспорта, региональный анализ, сертификация, 
экспортные ниши, институциональная среда, логистика, цифровизация, экспортная 
поддержка. 

 
Введение 
Малый бизнес — структурный 

фундамент экономики Узбекистана. 
На него приходится более 54% ВВП и 
около 78% занятости. При этом 
экспортная активность субъектов 
МСП остается несбалансированной и 
уязвимой к внутренним и внешним 
шокам. Особенно это проявилось в 
постковидный период и на фоне 
глобальной логистической транс-
формации. Несмотря на меры госу-
дарственной поддержки, потенциал 
МСП в экспорте используется не 
полностью. 

Цель исследования — ком-
плексно проанализировать текущее 
состояние экспорта субъектов МСП, 
выявить отраслевые и террито-
риальные различия, определить 
ключевые барьеры и предложить 
инструменты стимулирования. 
Научная новизна заключается в 
сопоставлении динамики по реги-
онам и секторам в ретроспективе с 
2018 года и в выработке адресных 
решений для устойчивого роста. 

Методологическая база вклю-
чает: 
- статистику Государственного 
комитета по статистике (2018–
2024); 

- аналитические отчёты Минис-
терства инвестиций, промышлен-
ности и торговли Узбекистана; 
- обзоры международных орга-
низаций (UNDP, Всемирный банк, 
ADB); 
- контент-анализ стратегических 
документов (Стратегия развития до 
2030 года, Программа стимулиро-
вания экспорта МСП). 

Применены методы: 
- сравнительно-динамического 
анализа (2018–2025 гг.); 
- межрегионального и 
межотраслевого сопоставления экс-
портной активности; 
- выявления узких мест с помощью 
SWOT и PEST-анализов; 
- экспертного оценивания 
институциональной среды и 
программ господдержки. 

1. Общие тренды. Экспорт МСП 
вырос с $6,3 млрд в 2018 году до $9,1 
млрд в 2023-м. Цель к 2025 — $12 
млрд. Рост обеспечен в основном за 
счёт текстильной, 
сельскохозяйственной и IT-
продукции. 

2. Отраслевая структура: 
- Текстиль и легкая 
промышленность — 35% от общего 
объе ма экспорта МСП. 
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- Аграрныи  сектор — 28% (в 
основном фрукты, овощи, орехи, 
сухофрукты). 
- IT и цифровые услуги — ≈8%, с 
динамичным ростом в последние 3 
года. 
- Машиностроение и производство 
строи материалов — до 5%, но с 
ограниченнои  внешнеи  
конкурентоспособностью. 

3. Региональный разрез: 
- Ташкент — лидер по объемам 
(инфраструктура, доступ к рынкам, 
концентрация IT). 
- Ферганская долина — активный 
экспорт сельхозпродукции 
(Андижан, Фергана, Наманган). 
- Навоий, Джизак, Сурхандарья — 
отстают по всем показателям: 
неразвитая логистика, дефицит 
квалифицированных кадров, слабая 
диверсификация. 

4. Главные барьеры: 
- Финансовые: сложность доступа к 
экспортному финансированию, 
особенно в регионах. 
- Логистические: удалённость от 
морских портов, высокие ставки на 
перевозку. 
- Сертификационные: трудности с 
получением ISO, Halal, GlobalGAP. 
- Кадровые: дефицит специалистов 
по внешнеэкономической деятель-
ности и международному праву. 
- Информационные: низкий уровень 
цифровизации экспортных серви-
сов. 

Полученные результаты пока-
зывают, что в условиях открытой 
экономики МСП может стать 
мощным драйвером экспорта. Од-
нако в текущей институциональной 
среде предприятия сталкиваются с: 
- низкой доступностью кредитов на 
экспортные цели; 
- неэффективной системой 
экспортоориентированных 
кластеров; 
- слабой внешнеэкономической 
подготовкой предпринимателей. 

Для устойчивого развития 
экспортного потенциала МСП требу-
ется: 
- создание специализированных 
экспортных акселераторов по 
отраслям и регионам; 
- цифровизация экспортной 
поддержки (онлайн-сертификация, 
реестры рынков, биржи); 
- субсидирование транспортных и 
сертификационных расходов; 
- стимулирование выхода МСП на 
международные онлайн-платформы 
(Alibaba, Amazon); 
- формирование новых экспортных 
ниш (медицинский туризм, креатив-
ные индустрии). 

Заключение 
Малый бизнес способен стать 

основным локомотивом устой-
чивого экспорта Узбекистана, осо-
бенно в секторах с высокой добав-
ленной стоимостью. Однако без 
системных реформ в области 
инфраструктуры, сертификации, 
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логистики и финансирования его 
потенциал останется нереализован-
ным. Необходима комплексная 

национальная программа экспорта 
МСП с учётом региональных 
различий и глобальных вызовов. 
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