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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ: ОСНОВНЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ И ВЫЗОВЫ 

 
Матлюбов Хуршид Жамшидович 

Начальник договорного отдела ООО «TEXNOPARK» 
xurshid.matlyubov@texnopark.uz 

 
Annotatsiya. Ushbu maqolada global tahdidlar, jumladan COVID-19 pandemiyasi, 

geosiyosiy beqarorlik va global ta’minot zanjirlarining qayta shakllanishi sharoitida sanoat 
siyosatining transformatsiyasi yo‘nalishlari tahlil qilinadi. Muallif an’anaviy import o‘rnini bosish 
modelidan innovatsion rivojlanish va barqaror ishlab chiqarishga o‘tish jarayoniga alohida e’tibor 
qaratadi. Raqamli transformatsiya, ekologik ustuvorliklar, strategik hamkorliklar va 
moslashuvchan tashqi iqtisodiy strategiyalar kabi zamonaviy tendensiyalar yoritilgan. Maqolada 
korxonalarni yangi sharoitlarga moslashtirishda “yashil” texnologiyalarni joriy etish, 
raqobatbardoshlikni oshirish va kadrlar salohiyatini rivojlantirish muhim omillar sifatida 
ko‘rsatib o‘tilgan. 

Kalit so‘zlar: sanoat siyosati transformatsiyasi, tashqi iqtisodiy strategiya, 
raqamlashtirish, barqaror rivojlanish, innovatsiyalar, import o‘rnini bosish, global chaqiriqlar, 
raqobatbardoshlik, strategik hamkorlik, yashil texnologiyalar.  

 
Abstract. This article explores the key directions in the transformation of industrial policy 

amid global challenges such as the COVID-19 pandemic, geopolitical instability, and the 
restructuring of global supply chains. Special attention is paid to the shift from the traditional 
import substitution model to innovation-driven and sustainable development. The author analyzes 
current trends including digital transformation, environmental priorities, the growing role of 
strategic partnerships, and flexible foreign economic strategies. The study emphasizes the 
importance of a comprehensive approach for enterprises to adapt to new conditions, highlighting 
the role of green technologies, enhanced competitiveness, and human capital development.  

Keywords: industrial policy transformation, foreign economic strategy, digitalization, 
sustainable development, innovations, import substitution, global challenges, competitiveness, 
strategic partnerships, green technologies.  

 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления трансформации 

промышленной политики в условиях глобальных вызовов, таких как пандемия COVID-19, 
геополитическая нестабильность и перестройка глобальных цепочек поставок. Особое 
внимание уделено переходу от традиционной модели импортозамещения к 
инновационному развитию и устойчивому производству. Автор анализирует 
современные тенденции, включая цифровую трансформацию, экологические 
приоритеты, а также рост значимости стратегических партнёрств и гибких 
внешнеэкономических стратегий. В работе подчёркивается необходимость 
комплексного подхода к адаптации предприятий к новым условиям, с акцентом на 
внедрение «зелёных» технологий, повышение конкурентоспособности и развитие 
кадрового потенциала. 
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Введение 
Трансформация 

промышленной политики является 
важным фактором, определяющим 
изменения в экономической 
стратегии стран, в том числе в 
области внешней торговли и 
взаимодействия с мировыми 
рынками. Промышленная политика 
традиционно включает в себя 
регулирование производства, под-
держку технологических инноваций, 
управление экспортными и 
импортными потоками, а также 
развитие новых форм про-
мышленного производства, включая 
цифровизацию и устойчивость к 
глобальным рискам. 

В условиях глобальных 
экономических изменений, включая 
пандемию COVID-19, геополитичес-
кие напряженности и изменения в 
глобальных цепочках поставок, 
трансформация промышленной 
политики становится необходи-
мостью. Это приводит к пересмотру 
внешнеэкономической стратегии 
предприятий, их способности 
адаптироваться к изменениям 
внешней среды и эффективно 
конкурировать на международной 
арене. 

Традиционно промышленная 
политика стран, особенно в условиях 
кризиса, ориентировалась на 
импортозамещение - политику, 
направленную на замену 
иностранных товаров отечествен-
ными. Однако в последние десяти-
летия наблюдается тенденция к 
переходу от импортозамещения к 
инновационному развитию и 
модернизации отечественного 
производства. Основные направ-
ления: 

 Повышение 
конкурентоспособности через 
инновации. Страны, ориенти-
рующиеся на устойчивое развитие и 
высокие технологии, стремятся 
вкладывать средства в НИОКР 
(научные исследования и опытно-
конструкторские работы), что 
позволяет производить продукцию, 
отвечающую мировым стандартам. 

 Технологическое 
лидерство. В условиях трансфор-
мации промышленной политики 
акцент смещается на создание 
высокотехнологичных, устойчивых 
и экологически безопасных произ-
водств. 

Трансформация 
промышленной политики зачастую 
сопровождается ответом на вызовы, 
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возникающие в результате глобаль-
ных изменений: 

 Геополитические 
изменения. Изменения в междуна-
родной политике, санкционные 
режимы, торговые войны и поли-
тическая нестабильность застав-
ляют страны пересматривать свою 
внешнеэкономическую стратегию. 

 Глобальные цепочки пос-
тавок. Повышение зависимости от 
иностранных поставок может стать 
уязвимостью, как показала пан-
демия COVID-19, что приводит к 
необходимости создания резервных 
поставок и локализации произ-
водства. 

 Торговые барьеры. Ужесто-
чение торговой политики, повы-
шение тарифов и введение квот 
также являются вызовами для 
предприятий, занимающихся 
внешней торговлей. 

Стимулом для трансформации 
промышленной политики также 
становятся вопросы устойчивого 
развития. Глобальные 
экологические проблемы требуют 
от промышленности внедрения 
более "чистых" и устойчивых 
технологий: 

 Зеленая экономика. Страны 
вводят политики, направленные на 
снижение выбросов углекислого 
газа, увеличение доли 
возобновляемых источников 
энергии в производстве, что требует 
от предприятий пересмотра своих 

внешнеэкономических стратегий и 
инвестиций в экологически чистое 
производство. 

 Социальная 
ответственность. Требования к 
социальным стандартам и правам 
человека на международной арене 
также оказывают влияние на 
промышленную политику, стиму-
лируя компании к более высокому 
уровню социальной ответствен-
ности. 

Трансформация промышлен-
ной политики требует от 
предприятий не только адаптации к 
новым условиям, но и поиска новых 
форм сотрудничества. Это включает 
в себя: 

 Инвестиционные альянсы 
и стратегические партнёрства. В 
условиях экономической нестабиль-
ности и неопределенности пред-
приятия начинают всё больше 
опираться на стратегические 
альянсы с зарубежными компания-
ми, совместные предприятия и 
исследования. 

 Гибкость в торговых 
отношениях. Множество стран 
вводят новые формы торговых 
соглашений, таких как соглашения о 
свободной торговле (FTA), 
экономические союзы и 
интеграционные объединения. Это 
предоставляет новые возможности 
для выхода на международные 
рынки, но и порождает 
конкуренцию за ресурсы и рынок. 
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Промышленная политика, 
ориентированная на цифровизацию, 
непосредственно влияет на 
внешнеэкономическую 
деятельность: 

 Цифровая трансформация. 
Внедрение технологий, таких как 
искусственный интеллект, 
блокчейн, интернет вещей (IoT), 3D-
печать, меняет представление о 
производственных процессах и 
изменяет спрос на 
высокотехнологичные компоненты. 

 Цифровая конкуренция. 
Страны и компании, инвестирующие 
в цифровую инфраструктуру, 
получают конкурентные 
преимущества, так как способны 
быстро адаптироваться к 
изменениям на внешних рынках, а 
также снижать издержки за счёт 
автоматизации. 

Исходя из выше изложенного 
можно сказать, что концепции 
конкурентоспособности 
предприятий тоже претерпевает 
изменения: 

 повышение качества и 
инновационности продукции. 
Преимущество на внешнем рынке 
всё чаще получают те предприятия, 
которые предлагают продукцию 
высокого качества, 
соответствующую международным 
стандартам, а также обладающую 
уникальными конкурентными 
преимуществами. 

 преемственность в бизнес-
стратегиях. С увеличением доли 
новых игроков на международной 
арене, существующие предприятия 
должны быстро адаптироваться к 
требованиям внешних рынков, 
модернизируя свою продукцию и 
процессы. 

Одной из основных проблем 
является экономическая 
нестабильность на мировых рынках. 
Страны, зависимые от внешней 
торговли, сталкиваются с рисками, 
связанными с повышением цен на 
сырьевые ресурсы, волатильностью 
валютных курсов, а также с 
возможностью введения торговых 
санкций. 

Трансформация 
промышленной политики требует 
от предприятий привлечения 
высококвалифицированных 
специалистов в области НИОКР, IT, 
цифровых технологий и 
производства. Нехватка таких 
кадров может замедлить процесс 
технологических изменений и 
адаптации внешнеэкономической 
стратегии. 

В ряде стран промышленная 
политика сталкивается с 
трудностями из-за недостаточной 
координации между различными 
государственными органами, что 
снижает эффективность 
мероприятий по стимулированию 
внешней торговли и поддержке 
инновационных проектов. 
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Изменения в международных 
экономических и политических 
условиях (например, торговые 
войны, экономические санкции) 
требуют от предприятий быстрой 
адаптации. Однако многие 
компании не могут быстро 
перестроить свои 
производственные или торговые 
процессы из-за неготовности к 
таким изменениям. 

Для успешной адаптации в 
условиях трансформации 
промышленной политики 
предприятия должны активно 
искать новые рынки и 
диверсифицировать 
внешнеэкономические связи. Это 
включает не только расширение 
географии сбыта, но и выход на 
новые высокотехнологичные и 
экологически устойчивые рынки. 

Устойчивое развитие и 
внедрение инновационных 
технологий станут основой для 
конкурентоспособности на мировых 
рынках. Инвестиции в «зелёные» 
технологии, цифровую 
трансформацию и повышение 

энергоэффективности производства 
будут определять успешность 
предприятий в будущем. 

Принятие стратегий, 
ориентированных на минимизацию 
рисков и гибкость в принятии 
решений, позволит предприятиям 
успешно адаптироваться к 
изменениям в промышленной 
политике, а также эффективно 
реагировать на вызовы глобальной 
экономики. 

Заключение 
Трансформация 

промышленной политики, как 
фактор изменения 
внешнеэкономической стратегии, 
накладывает серьёзные требования 
к предприятиям. Они должны быть 
готовы к внедрению инноваций, 
диверсификации внешних связей и 
гибкости в условиях 
неопределённости. Успешная 
адаптация к новым условиям 
требует комплексного подхода, 
вовлечения всех заинтересованных 
сторон и своевременного 
реагирования на изменения во 
внешней и внутренней политике.
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