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XUSUSIYATLARI

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti,

ORCID: 0009000014761685
mirziyodmamatov76@gmail.com   

Annotatsiya. Ushbu maqolada sport sohasini moliyalashtirishning nazariy-

modellari, shuningdek, AQSh, Buyuk Britaniya, Ispaniya, Avstraliya va Yaponiya 
ta

moliyaviy tahlil, guruhlash hamda ekspert baholash usullaridan foydalanilgan. 
da sport sohasini davlat budjeti hisobidan moliyalashtirish dinamikasi 

tahlil qilinib, ajratilayotgan moliyaviy resurslardan samarali va maqsadli foydalanish, 
budjet shaffofligini oshirish hamda moliyaviy nazoratni kuchaytirish zarurati 
asoslangan. 

sportni moliyalashtirish, davlat budjeti, moliyaviy resurslar, 
moliyalashtirish modellari, davlat-xususiy sheriklik, xususiy investitsiyalar, homiylik, 
budjet samaradorligi.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations 
of sports sector financing, modern financing models, and their specific characteristics. 
It presents a comparative study of American and European models of sports financing 
- as well as the experiences of the USA, the UK, Spain, Australia, and Japan - and 
highlights priority areas for public and private sector involvement. The research 
employs methods such as scientific reasoning, comparative and statistical analysis, 
financial analysis, grouping, and expert assessment. The study analyzes the dynamics 
of financing the sports sector in Uzbekistan through the state budget and substantiates 
the need for the efficient and targeted use of allocated financial resources, increased 
budget transparency, and strengthened financial oversight.

Key words: sports financing, state budget, financial resources, financing 
models, public-private partnership, private investment, sponsorship, budget 
efficiency.



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

22

-

Kirish. sharoitida turli tarmoq va sohalarni barqaror
rivojlantirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Shu jihatdan, 

moliyalashtirish bilan 

nazariy va uslubiy yondashuvlarini tadqiq qilish muhim ahamiyatga ega. 
Birlashgan millatlar tashkilotining Barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish 

2025-
, 100 dan ziyod xalqaro 

tashkilotlarni hamda 300 dan ortiq vakillarni birlashtirgan holda 45 ta umum milliy 

sohasidagi tashabbuslar asosida sportdagi iqtisodiy va ijtimo
drayveri sifatidagi rolini yanada mustahkamlash maqsadida 200 million AQSh dollari 

Parij- 10 milliard 
dollarlik investitsiyalarni maqsadli jalb qilish tashabbusi ilgari surilgan [1].

-yil 20-
siyosati va sport sohasida davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 
to -18-sonli farmonining qabul qilinishi 2024-yil                         1-

[2].

rivojlantirish borasida xorijiy mamlakatlar tajribasini tadqiq qilish dolzarb 
vazifalardan biri hisoblanadi. Rivojlangan xorijiy mamlakatlarda sportni 
rivojlantirish, xalqni sportga keng jalb etish dasturlarini amalga oshirish, aholi turli 
qatlamlari salom
madaniy-
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an biri hisoblanadi. Xorijiy davlatlar tajribasi shundan dalolat 

davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlarining mavjudligi sportda yuqori natijalar 
bermoqda [3].

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Jismoniy tarbiya va sport sohasining 

tijoratlashuv masalalariga alohida ahamiyat qaratish, inklyuzivlik, ishchi kuchi 

[4]. 
Gresiyalik Georgia Lagoudaki va Efi Tsitskari kabi tadqiqotchilar tomonidan 

ekanligini 

shlari, qolaversa sadoqat va ishonchni oshirishda muhim 

quyidagilardan iborat: 
- iqtisodiy samaradorlik;
-
- ekologik barqarorlik [5].
Michal Varmus, Milan Kubina, Martin Miciak, Michal Sarlak va Ivan 

Greguska kabi xalqaro tadqiqotchilar tomonidan olib borilgan izlanishlarga nazar 
oliyalashtirishning asosiy 

yondashuvi havaskor sport turlari (ayniqsa ommaviy sport tashkilotlari) davlat 

infratuzilmasini rivojlantirishni moliyalashtirish uchun ishlatiladi (stadionlar, sport 

moliyalashtiriladi [6]. 
Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida ilmiy mushohada, mantiqiy 

fikrlash, qiyosiy tahlil, ekonometrik tahlil va prognozlashtirish, statistik guruhlash va 
taqqoslama tahlil, vaziyatni ekspert baholash, moliyaviy tahlil kabi usullardan 
foydalanildi. Sport sohasisini moliyalashtirishning ilmiy va uslubiy jihatlarini tadqiq 
etish natijasida mazkur sohani ilmiy-nazariy jihatdan rivojlantirish borasida tavsiyalar 



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

24

moliyalashlashtirishda sport tashkilotlari tomonidan tuziladigan xarajatlar smetasida 

moliya yili oxirida belgilangan tartibda Davlat budjetiga qaytarish orqali budjet 
taqchilligini oldini olish va budjet muvozanatini saqlash, moliyaviy resurslarni 

muhim ahamiyatga ega.   
Tahlil va natijalar. Jahonda sport sohasi rivojlanishiga nazar tashlaydigan 

-

texnologiyalarni tadbiq etish, iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish va aholi turmush 

ekanlig -yilda homiylik bozori darajasi 
taxminan 45 milliard dollarni tashkil etdi [7].

Xorijiy olimlar va mutaxassislar tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar 
htirishning ikkita 

-biridan farq 
n-

-quvvatlanmasligi va moliyalashtirilmasligi bilan 
-

dim 

ustuvorlikka ega, professional sport esa biznes faoliyatining alohida turi sifatida 
-rasm). Shuningdek, 1-rasmda Yevropa modeli bu bevosita 

arala

modelda profession -quvvatlashga katta 

1-jadvalda dunyoning turli mamlakatlarida sport sohasida tadbirkorlik 

Britaniya, Ispaniya va Astraliya kabi mamlakatlarda sport sohasini moliyalashtirishda 
turlicha yondashish mexanizmlari ishlab chiqilgan. 

hsulotlari va sport 

-
federatsiyalarning tanlovi asosida moliyalashtiriladi. Olimpiya harakati esa homiylar, 
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j
faoliyatidan olingan turli grantlar hisobidan moliyalashtiriladi. 

1-rasm. Sportni moliyalashtirishda AQSh va Yevropa modellari tavsifi1

Avstraliyada sport sohasi milliy tizimini Avstraliya sport komissiyasi (ASC) 

(ASC moliyalashtirish 
belgilab berilgan. Shuningdek, Olimpiya harakati mamlakatda yirik biznes vakillari 
tomonidan moliyalashtirish amalga oshiriladi (1-jadval).

Buyuk Britaniyada sport sohasi milliy tizimi Birlashgan Qirollik va boshqa 

davlat va nodavlat tashkilotlari daromadlari hisobidan moliyalashtiriladi. Buyuk 
Britaniyada ham sport sohasini davlat tomonidan moliyalashtirishga katta ahamiyat 
qaratiladi.

Xususan, 2028- -

moliyalashtirish borasida oldindan ajratiladigan m -
Anjelesda 2028-

1

Sportni moliyalashtirish modellari

Amerika modeli Yevropa modeli

Sportni -
-quvvatlanmasligi va sport 

sohasiga sarmoya kiritadigan xususiy sektorlar 

tasniflanadi

Sportni moliyalashtirish modeli 
ib, 

davlat byudjetidan ajratilayotgan 

Ikki model uchun ham umumiy:
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731 000 funt sterling 
ralimpiya 

74 900 [8].
1-jadval.

Dunyoning turli mamlakatlarida sport sohasini moliyalashtirish modellari2

Davlatlar
Moliyalashtirish modellari
Sport sohasining milliy 
tizimi sporti

Olimpiya 
harakati

1.
Amerika 

Shtatlari

70 ta millat
vakillari

Ota-onalar 
hisobidan 
moliyalashtiriladi

Sport Federatsiyalariga 

mahsulotlari va 
inventarlarini sotish orqali 
moliyalashtiradi.

Federatsiyalar eng 
yaxshi yosh 
sportchilar uchun 
sport ligalarini 
shakllanishida 
homiylik qiladi.

Jismoniy shaxslar va 
biznes hamkorlari 

50 foiz Olimpiya 

investitsiya 
faoliyatidan olingan 
grantlar

2.
Buyuk 
Britaniya

Sport uyushmalari tizimi:
-Britaniya Olimpiya 
Uyushmasi (BOU);
- Birlashgan Qirollik sporti;
- Angliya sporti;
- Shotlandiya sporti;
-Yoshlar sportini Davlat maktablaridagi 

darslar davlat 
tomonidan 
moliyalashtiriladi.

- Hukumat 
tomonidan 
moliyalashtiriladi;
-Lotoreya 

moliyalashtiriladi;
- Nodavlat 
tashkilotlar 
tomonidan 
moliyalashtiriladi;
- Tijorat tashkilotlari 
va xususiy 
tadbirkorlar 

hisobidan 
moliyalashtiriladi

3. Ispaniya
Davlat sport kengashi

Bolalar sportini 
-quvvatlash 

dasturi (ADE)

Olimpiya sport 

maqsadli dastur 
(ADO)

Sport Federatsiyalari
- Davlat sport 
kengashi tomonidan 

- Davlat va xususiy 
kapital tomonidan 

2
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tanlangan iqtidorli 
yoshlarni 
moliyalashtiradi;
- Iqtidorli yosh 
sportchilar uchun 
stependiyalar 
ajratiladi.

moliyalashtiradi;
-Yirik transmilliy 
kompaniyalarning 
sport mahsulotlarida 
logotiplardan 
foydalanish va 
reklama joylashtirish 
huquqi evaziga soliq 
imtiyozlari orqali 
moliyalashtiradi. 

4. Avstraliya

Avstraliya sport 
komissiyasi (ASC);
- shtatlarda sport va fitnes 

- ASF shtat sportini 
moliyalashtirish tashkiloti.

ASC grant 

dastur va tadbirlarni 
moliyalashtirish;
Sport klublarini 
mahalliy budjet 

moliyalashtirish;
SSA  - mintaqaviy 

orqali Avstraliya 
maktab sportini 
moliyalashtirish.

Biznesdan 
olinadigan 
daromadlar orqali 
moliyalashtiriladi.

Buyuk Britaniyada sport sohasi milliy tizimi Birlashgan Qirollik va boshqa 

davlat va nodavlat tashkilotlari daromadlari hisobidan moliyalashtiriladi. Buyuk 
Britaniyada ham sport sohasini davlat tomonidan moliyalashtirishga katta ahamiyat 
qaratiladi.

Xususan, 2028- -

-
Anjelesda 2028-

n holda 255 731 000 funt sterling 

74 900 i [8].
Dunyoning kun chiqar mamlakati hisoblangan Yaponiyada sport sohasini 

sport 
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qismi mustaqil r
sport inshootlariga va xususiy sport klublariga ehtiyoj katta. 

Yapon madaniyatida asrlar davomida chuqur ildiz otgan Sumo, Kendo va 
iy beysbol, va futbol kabi 

sport turlari ham ommabop tarzda tez rivojlanmoqda. Yaponiyada sportni 
moliyalashtirish va ommalashtirish mamlakat uchun qimmatga tushadi. Yaponiyada 

sport, 
fan va texnologiyalar vazirligi (MEXT) va Yaponiya sport agentligi tomonidan 
amalga oshiriladi. Ikki muassasa ham sportni tashkil etish va moliyalashtirishda faol 
ishtirok etmoqda. Bu borada Hukumat grantlari, investitsiyalar va xususiy sektorning 

loyihalar, xususan, jamiyat darajasida sport muhitini rivojlantirish va yaxshilash 

omonidan sport sohasini moliyalashtirishga 

-
Respublikasi Prezidentining qarori bilan Jismoniy tarbiya va sport vazirligi sifatida 
qayta tashkil qilinib, yillik xarajatlarni moliyalashtirish maqsadida 302 193,3 

-yil kalendar rejasiga muvofiq sport 
va ommaviy jismoniy tarbiya sport tadbirlarini uchun xarajatlar hamda sport 

rejalashtirilgan. Sport sohasiga rejalashtirilayotgan xarajatlar

maqsadida 2024-
ini 

t 

- -

loyihalashtirish
-yilda 2023-yilga nisbatan 31 

taqsimlangan (2-jadval). 
Sport sohasini moliyalashtirish maqsadida har yili davlat budjeti parametrlarida 

ajratilishi belgilanadi. 
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ekiston 
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 29-dekabrdagi PQ-422-

-
-

spo
-yilda sport sohasida yuqori boshqaruv organi 

taqsimlanishi belgilab berilgan.
2-jadval.

3

2022-yil
uchun

Taqsim-
langan 

r

2023-yil 
uchun

Taqsim-
langan 

2024-yil 
uchun

Taqsim-
langan 

Respublikasi 
Turizm 

va sport 
vazirligi

1 715 025,
1

Respublikasi 
Sportni 
rivojlantirish 
vazirligi

1 218 692,4

Respublikasi 
Yoshlar 

va sport 
vazirligi

1 822 859
,2

Futbol 
assotsiatsiyasi

6 205,6 Futbol 
federatsiyasi

5 064,5 Futbol 
federatsiyasi

31 050,3

Milliy olimpiya 135 000,
0

Milliy olimpiya 
220 000,0

Milliy 
olimpiya 250 000,0

Milliy 
paralimpiya 

30 859,5
Milliy 
paralimpiya 

34 620,0
Milliy 
paralimpiya 41 000,0

-yil 20-
siyosati va sport sohasida davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 

-18-sonli farmonining qabul qilinishi 2024-yil 1-yanvardan 

3 - - - -
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2024-yilda Sport vazirligi faoliyatini rivojlantirish maqsadida Davlat budjetidan 

Respublikasi Prezidentining 2023-yil 29-dekabrdagi PQ-422-
-

tadbir -ilovasiga muvofiq rivojlantirish dasturlari va 

jami 1 611,8 
mlrd

sportchilari tarixda birinchi marta jami 13 ta, shundan 8 ta oltin, 2 ta kumush, 3 ta 
a 13- -

-
Xulosa va takliflar. Sport sohasida faoliyat yuritayotgan sport muassasalarini 

moliyalashtirish va ula -quvvatlash borasida olib borilayotgan islohotlar 

-

yoki davlat-
sport sohasiga xorijiy investit
sohasini moliyalashtirishda yangi innovatsion yechimlar ishlab chiqilmaganligi 

qaratish maqsadga muvofiq: birinchidan, sport sohasini moliyalashtirish borasida 
rivojlangan mamlakatlarda xususan, Yevropa, Ispaniya, Yaponiya va Rossiya 
Federatsiyasi davlatlarida sport sohasini moliyalashtirishda erishilgan natijalar tadqiq 

-
shakllangan. Xorijiy mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib, sport sohasini 
boshqarishda moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, professional 

ga 
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mahalliy va xorijiy investorlarni jalb qilish va ularga imtiyozlar berish va sport 
sohasini moliyalashtirishda davlat xususiy sheriklik mexanizmini keng tatbiq etish 
muhim ahamiyatga ega. 

Ikkinchidan, sport sohasini moliyalashtirishda ajratilayotgan davlat budjeti 

iy aniqlash va 

Uchinchidan, sport sohasini moliyalashtirish maqsadida har yili davlat budjeti 

belgilangan. Biroq, asosiy maqsad,

ahamiyatga ega.
sport sohasini moliyalashtirishning innovatsion mexanizmlarini 

birlashish) asosida moliyalashtirish, blokcheyn va raqamli platformalar asosida 
moliyalashtirish hamda davlat xususiy sheriklik (PPP) asosida moliyalashtirish 

Foydalanilgan adabiyotlar
- - - - - -

- - -

-
- - -

-

- -
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