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BAHKJIIAPHUHI' MYAMMOJIA KPEAUTJIAP BUJIAH UHIJIALI
AMAJ/IMETUHU TAKOMUWJUVIALITUPUIITHUHI TOJI3APB
MACAJIAJIAPU

Kananoapoe Aooynna baxmuépoguu
Y3bexucmon Pecnybnukacu bank-monus akaoemusicu Mycmakun usiaHy64ucu

an.Mau3uwn.: mfua-msk@mail.ru
men: +998(97)725-90-80

AHHOTALIMA: Hyn€  mukécupa  KpeauT  PUCKUHM  XeJDKUpJallHU
TaKOMUJUTAIITUPUIL, KPEIUTIIADHUHT PUCKIUJIWTYA Ba JapOMAaJJIMIIUTH YpTacujaru
MYTaHOCHOJIMKHI TabMHUHJIAII, OaHK pUCKIIapUHU CTpecCc-TeCTIIalIHU

TaKOMIUTAIITHPHUI, KPEIUT PUCKUHHU OOIIKApHINAA pakamMiid TEeXHOJOTHsUIapaaH
¢olifananuml, KpeauT PUCKU Japakacura OeBOCHTa TabCHP KWIYBYH PHCKIAPHUHT
TabCUPUHUA  HEUTPAJUTAIITUPHIN,  OAHKIAPHUHT  Kpenumiam  (HaoiusTUHU
WHHOBALIMSUIAp acoCHIa TAaKOMWIIAIITUPUIN OylWda WIMHNA TaAKUKOTIAp OJIHO
oopunmokna. by 5aca, OaHKIapHUHT MyaMMOJIM KpeAauTiap OuigaH uIUIall
aMaTMETHHY TAaKOMUJUTAIITAPHII MacaJlaCHHU J013ap0 SKaHIUTHHU KypcaTau.

Makonana mMamitakaT OaHKJIAPUHMHT MYyaMMOJIHM KpeauTiap OuWilaH HIILIaIl
aMaIMETUHU TAaKOMWUIAIITAPUINTA KapaTUTaH UIMUHN Takaudap uiiad YuKuiraH.

Kanur cy3nap: twxkopar 0aHKH, KpenuT, TaCHU(IAHTaH KPEeIuT, MyaMMOJA
KpeauT, 3axupa, (pou3 cTaBKacH, paKaMIk TeXHOJOTUsIap.

Abstract: Globally, research is being conducted to improve credit risk hedging,
balance loan returns against risk, refine bank risk stress testing, utilize digital
technologies in credit risk management, mitigate the impact of other risks on credit
risk, and enhance banking credit operations through innovation. This underscores the
importance of improving how banks manage non-performing loans.

The article develops scientific proposals aimed at improving the practice of
managing problem loans in banks.

Key words: commercial bank, loan, classified loan, problem loan, reserve,
interest rate, digital technologies.

Kupum: V36ekucton PecryGnUKACUHMHT OaHK TH3MMHHU HCJIOX, KHJTHII
CTpaTeruscuia «THXKopaT OaHKIApUHUHT KPeauT MopTheTuHu Ba OaHK PUCKIIApUHU
OomKkapumn cupaTHHA SXITUIAINN, KPEAWTIAll XaXMIIAPHHUHT MYBTaIWil YCHUIINATA
amaJl KWJIMIL, MOJIMSIBHN PUCKJIAPHHU OaxXoJiall Y4yH TEXHOJOTHK €YMMIIApHHU TaTOWK
STHIN, AaBJIAT YJIYIIA MaBXy[a TIKOpaT OaHKIIApHHUA KOMIUIEKC TpaHchopMarus
KAJWII, OaHK WIIMHUHT 3aMOHAaBHH CTaHIApTIApWHHU, axOOpOT TEXHOJIOTHSIIApU Ba
JaCTypHil MaxCyJIOTJIApHU JKOPUN STHUIID OaHK TU3UMHUHH UCIIOX KUJIUIIHUHT YCTYBOP
nynanmunuiapn cudaruaa dptupod sTwiradH [1]. by aca, ¥3 HaBbOaruma, THxKOpar
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OaHKJIapUHUHT MyaMMOJTH KpeauTiap ounan UIILTAIT aMaluETUHU
TaKOMWUIAITUPHUIL 3apyPUSTUHU 03ara KeITUPAJIH.

Mag3syra ouja axaduétaap mapxu (TaXJIUAM):

A.Cmynos Ba O.Hyp3atHuHr dukpura kypa, «MyaMMOJIM Kap3JAOpJIMK JeraH/a
KpeOUT OJYBUMJIADHUHI OaHK OJIMJard ¥3 BakKTWIa KUCMaH €KW TYIHK
KaliTapuiMarad Kap3JOpJHUKJIAPUHUHT KaMU CyMMacu TYLIyHWIaJWu, UIyHUHT]IEK,
Kap3 MyHocalaTyiapy MINTUPOKYMIIApU YypTacuaa Ky3dga TyTWIraH ccydaiaH
¢dolifananraHauK y4yH parbaT cyMMacH, XWCOOJIaHTaH >apumaiap, IeHsuiap Ba
OolKa TYJIOBJIap CyMMacH XaM MyaMMOJIA Kap3Aopauk xucobmanamm [2].

Acocuil kap3, xucobnaHran Qousnap, Kapuma Ba TMEHsUIAp HKTUCOIUHN
Ma3MyHH KMXaTHIaH Oup-OmpunaH dapk Kuiaad. Y30eKHCTOH GaHK aMaluéThia
Ma3Kyp TYJOBJIAap XaM TErHIILIM TapTuOAa XucoOra OJMHUIIMHU WHOOATra oJiraH
X0JIIa, YJIapHU MyaMMOJIHU Kap3IOpJIUKHUHT STOHA TapKUOU KUCMU cudaTuia smac,
Oanku anoxuaa TacHubIAIT Me30HIapy acocuia 6axoall MaKkcaara MyBOQHK.

H.Ky3nenoB Ba A.CnupuI0HOBaHUHT (PUKpUYA, MyamMMOJU KPEeAUTIAPHUHT
KAp3JOpPHUHT MOJIUSBUM XOJATUHUHI EMOHJIAIIMIINAAH TallKapu sHa Kyluaaru
acocwuii Oenrmiapy MaBxy/I:

— COTHULI Ba TYUIYM Xa)KMHHUHT KUCKAPUIIIN;

— KPEAUT OJITaH CyObeKT UILIa&TraH O030pHUHT KaliTa Ky pUITUIIN;

— Owm3Hec MYJKH STracMHU/KOPXOHa paxO0apusATHHU (XaKuKataa OW3HECHHU
OOLIKapyBYM IIaXCAapHU) Y3rapuiy;

— Kap3JIOPHUHT KpeauT OVitnda TYIIOBHU KEUMKTUPHINTA OYIIraH XOXHUIIIH;

— KpeauTaaH Makcaacus dhoinananu [3].

Oukpumnzda, H.Ky3nenos Ba A.CriupugoHoBa kpeautiap O0yiinda MyaMMOJIH
Kap3IOpIUKHUHT OUp KaTop acocuil OenruiapuHu TYFpu 3bTHpod 3TraH. JlekuH,
MyaMMOJIU KpeIuTiapra Xxoc Oyiaran Oup KaTop MyXUM TalllKh OMEJLIAp, KyMIIaJlaH,
TYJIOBJap KeTMa-KeTJIUTH, MIUIMH BaJIOTAaHUHT KaApCU3JIAHUIIM, HWHQISLUS
TapakKaCUHUHT OIIMIIU YIIOY MyayuTdJIapHUHT YbTUOOPHIaH YeTAa KOJITaH.

P. A. lomkeHKO KpeauTiapHU YJApHUHI MyaMMOJWJIMK Japaxacura kKypa 4
rypyxra (30Ha) OYnuImHY Takind Kuiras:

- ST,

- CapuK;

- KU3WIT;

- Kopa.

VHuHT Qukpuya, Kpeaumiap “Ku3mil’ Ba “Kopa” 30Hajapra MaHcyO Oynranna
MyaMMOJIM Kap3[OpJIMK fo3ara Kenaau Ba Kap3aop Oy BakTIa KpeIUTHU KahTapuil
Oyiinua MaXOypUSTHHHM JIO3UM Jlapakaaa Oakapa ojMaii Kojaau [4].

Poccusinuk taxmmmauiapHuHr ¢ukpura kypa, Poccus ®epepanmsicuga O0aHk
COXacCMHM TapThOra CcoJlyBUM MeBbEPUN-XYKYKHH XyXoKariapaa Ba UIMUHR
anabuérnapaa MyaMMOJIM Ba MyJJIaTH YTraH Kap3JOpJIMKHU aHUKJIall Oyiinya siroHa
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énaamryB MaBxkyZd sMmac. Poccuss Mapkasuif GaHKMHUHT TaXJWiIMi XucoboTiapuaa
MazKyp TepMuHiap Oupramukiaa unuviatuiaad. lllyHunraek, amanuii QaonusTna
ymly TylryH4Yanap ypracuaa anuk (Gapkian Me30HIapy MaBxXyl dMac, KyT xoJiap/aa
Ma3Kyp TyLIyH4Yajap CHHOHUMIap cudaruia TAIKUH KWJIMHAAW, TUXKOpaT OaHKIapu
3ca, Kaiicu Kap3J0pJIMK MyaMMOJIH €KUM MyJIIaTH YTraH Kap3J0pJiuKKa MaHCyOIUTUHI
MyCTakWJl aHukiamaau. byHnaih mapouTna OGaHK Ha3opaTH OpraHU TOMOHMJIAH
cCcylamapAaH  Kypwjlagural 3apapjapHd  KOIUlalllla MYJDKaJUIaHTaH — 3axupa
aXpaTMaJlapuHy  IHAKJUTAaHTUPUII OYirda MOJUSABHM KypcaTKuwiap TapThOra
conuHaam [S].

Aitpum unmuii tagkukoTiapaa CyHbpuid vHTEIUIEKT Ba Karra mabiaymoTtiap
TEXHOJIOTUSUTAPUHU OaHKJIAPHUHT MYaMMOJH KpeIUTIapuHU OOIIKAPHUIIIA MYyXUM
YpUH TYTUIIN bTUPOG STHITaH [6].

XaKUKaTIaH XaM, IOKOpUAa KaiJ STUIraH pakamilid TEXHOJOTHsUIap THUKOpPaT
OaHKJIapuUHUHT (paonusiTHra, IIy >KyMiaJlaH, Kpeautiam (aoiusTura xagan Kupuo
6opMoK .

I".banasHHuHT QuUKpUTra Kypa, «MyaMMOJHM Kap3AOpJUK JAeraHaa Kap3JOpHUHT
MOJIASIBUMA XOJIATUHHU EMOHJIAIIUIIN, CUPATIN TAbBMUHOTHUHT MaBXKy/1 SMACIUTH EKU
EMOHJIMTY OKMOATHIa KaWTMACIWK SXTUMOJIMHM OLIMII OeJrwjiapyd MaBxKyz OynraH
OJIUII SXTUMOJIM KUK OYJIraH akTUBIAp TyLIyHUIaaum» [7].

bupok, I'.bamasa MyaMMonu KpeIUTHHHT fo3ara KeJWI SXTUMOJMHH (akat
UKKA OMWI OuWjaH, SIbHU Kap3JOpPHUHI MOJIMSIBUM XOJATUHU EMOHJIAIIMILNY Ba
cudaTiii TabMUHOT OwiiaH OofjaraH. XoJIOyKH, MyaMMOJU KpeOUTIIapHUHT o3ara
KEeJIMIIUAA TallK OMUJLIAP, )KyMJIaJaH, TYJIOBIap KeTMa-KEeTJINI Y, TaBIATHUHT COJTUK
cu€catuHu Yy3rapuiy, Mapka3uii OaHKHUHT MyJI-KpEeOUT CUECATHHHUHT Y3rapHIlIu
MYXHM POJIb YIHAUIM.

T.boOakynoBHUHT (QUKpUTA Kypa, «YTUII UKTHUCOAMETH MamJlakaTiapuia
UKTUCOAMETHU Iysn Malnarjapyu OWIaH TabMUHJIAHTAHIMK Japa)KaCUHUHI MacT
DKaHJUIU XYXKaJIUK IOPUTYBUM CcyOBeKTiap Ypracuaaru JeOUTOpP-KPEeaUTOp
Kap31OpJIMK MYaMMOCHHH YyKypJallTUpaad. by 3ca, yJIapHUHT IyJl OKHMHWHU
3auduanryBura onaub Kemaau Ba TIKOpAaT OaHKIAPUHUHT  KpeAuTiaapujiaH
dolnananuin qapakacCiHU OLITUPHINTa TYCKUHIUK Kumaam» [8].

Tax;ua Ba HaTHKanap: Y30ekucToH Pecrny6nmkacu Mapkasuii GaHKMHHHT
2015 wmn 14 wronparu 2696-connu «Twxopar Oanknapuna akTuBiIap cudaTtuHu
tacHUGbIAI Ba aKTUBIAp OYyiinda 5SXTUMONUN WYKOTHUIUIAPHA KOIUTAIl YYyH
3axupajiap IMAKUIAHTUPUII Xamjaa yjiapiaH (oijanaHuIl TapTUOW TYFpUCHIA»TU
HypukHOMacura MyBOGMUK, THXOpaT OaHKIAPUHWUHT aKTUBJIApuU cudaTura Kypa
«CTaHJApT», «CyOCTaHAAPT», KKOHUKAPCU3Y», «UIyOXalln» Ba «yMHUICU3» Toudanapra
tacHupIaHan [9].

MonusaBuii  xucoOoTiap  Xalkapo  CTaHAApTIApUHUHT  39-craHmaptu
Tajabiiapura Kypa: «CCyTaJapHUHI WYKOTWITaH KUHMard YHUHT KHHMaTHHHU
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KaMaWTHPHIN OpKaiau TYFpumaH-TYFpu (charge off) akc aTTupmmagm Eku SXTUMOIUH
HYyKoTHUIIUTapra Kapilyd 3axupajiap spaTull I[akiuaa udojanaHaad; HUMTUETU
domznapaa OepuiiraH CTaHIapT ccynaigap OYiimda 3axupanap TalIKWJI 3THII dMac,
OaJIKu UMTHUERNN CCyJaHUHT OajaHCc KMMMaTUHU KaMmaiTupuil tanad stumaan» [10].

PecnyOnmkamu3 Tuxkopar OaHKIApUHUHT MyaMMOJIM KpeauTiap OuiaH WIILIaIl
amanuérura Oaxo Oepuil ydyH MyaMMOJIM KpeAWTJIapHUHT TapKuOu Ba
IuHaMUKacura 0axo Oepamu3. ByHUHT y4yH 3ca, MOJUSBHHN TaXJIMJIHUHT KUECHIA,
TapKkuOWii Ba TPEH UM TaXJIWI ycyJuiapuaad ¢oigaianamms.

MyaMMonu KpeauTiap coXacuIard TeHISHUUSIApHU aHUKJAIl YYyH TaxJIAJ
JaBpHU Kamua yuyTta OYIuINM Kepak. AKC X0Ja, TPeH/UIM TaXJIUJIHA aMajra oumpuo
oynmaitau.

Ky#innaru sxanBan MabiyMOTJIapu OpKaId pecryOiivka Oyiinya OaHKIapHUHT
MyaMMOJIU KpeIUTIapUHUHT MUKIOPH Ba apaxkacura 6axo 6epamus.

I->xanBan

V36exucrTon PecryGmuKkacH THXOpAT OGaHKIApH MyaMMOIM KpPEIUTIAPHHHHT
MUKJIOpPH Ba Japaxacu®

fIHnnap 2025 finnpga 2921
Kypearkuunap 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | fwranucbaran
y3rapuimu
Myammomu — KpemTiap. | eo-a | 13992 | 16621 | 21185 | 18055 106,4 %
MJIpA. CYM
MyaMMoOJIH KpeauTIapHUHT
OpyTTO KpeauTiap 5,2 3,6 3,5 4,0 3,0 -2,2 ..
XaKMHUAAru canMoru, %

I->xaaBangaru MabiIyMOT/Iap aHUK KYpcaTaauKu:

- pecnyOnMKaMu3 THXKOpaT OaHKIAPUHUHT MyaMMOJIM KpeIuTIapUHUHT
Mukgopu 2022-2024 vunnapaa Ycuin TeHAeHIuscura sra Oynrad. ByHuHr ycrura,
MyaMMOJIU KpeauTiapHuHr Mukaopu 2025 dunma 2021 fiunra HucOaTaH ce3usiapiu
napaxana Yycran. By nsca, MyamMMmonu KpeauTiap OWIaH WILIAll aMaTHuETUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII HYKTau-Ha3apuaaH cajaOuii XoJaT XucoOIaHaIu;

- MamjlakaT THXKOpaT OaHKJIApUHUHI MYaMMOJIM KpEeAUTIApUHUHT OpyTTO
KpenuTiiap xaxmuaaru caamoru 2021-2023 Hwmapaa nacaiui TEHICHLUSCUTa 3ra
oynranu xonna, 2024 Wunga 2023 #iunra HucOatan 0,5 ¢ousnu MyHKTra OIITaH,
oupok, 2025 #tmnna 2021 itmnra HucOartan 2,2 (Housnu MyHKTra macairaH.

I-pacmaaru MabllyMOTIap/iaH aHUK Ba THHUK KYPUHAIUKU:

- pecrmyOivKamMu3ga NaBjiaT yIylld MaBxyn OynraH Twxopar OaHKIapuaa
MyaMMOJIM KpEeAUTIApHUHT OpyTTO Kpeautiap xaxmugaru canMoru 2021-2025
Hummapaa HucObaTaH FOKOpHU OYraH;

8 YKaaBan myanaud TomoHuaaH Y3beknctoH Pecnybamkacu Mapkasuit GaHKMHUHE CTaTUCTUMK MablyMOTAapu acocuaa
Ty3WAraH.
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- MamJlakaTa JaBiatr yIylUd MaBxKy OYnraH THkopaT OaHKIapuaa MyaMMOJIH
KpeOUTIapHUHT OpyTTO KpeauTiap Xaxkmumaru canmoru 2023-2025 #unnapna
nacaiiui TeHAeHIUsICUTra 3ra OyraH;

3,9 4.1

54
4,1 39
I I : I I I I
0 I I

20211. 2022i. 2023i1. 20241, 20255.

4=

w

(W]

[
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1-pacm. Y36exucton PecnyGnmkacuia JaBiat yayln MaBxy1 6yiras
OankIapa Ba OoIlIKa THXKOpaT OaHKIapuaa MyaMMOJIA KpEeAUTIApHUHT OPYTTO
KPEAUTIap Xa)XMHUIArk cajaMorH, (onsza’

- pecnyOnMKaMu3[a AaBiaT yJIylId MaBxkKyHa OyiMmaran TuxopaT OaHKiIapuaa
MyaMMOJI KpPEeIUTIapHUHT OpYyTTO KpeauTiap Xaxmuaard canmmoru 2021-2025
Humapaa HucOaTaH macT OyraH,

- JlaBlaT YyJIyIId MaBXKyJ Oyimaran TWKopaT OaHKJIapuaa MyaMMOJH
KpeIUTIApHUHT OPYTTO KpeauTiap Xakmuaara caamoru 2022-2024 viniiap/a Onui
TeHJICHIUsCHUTa 3ra OYraH.

2-)xaJBajl MabJIyMOTJIApUIaH KYPUHAINKU:

- “Acakabank” AX ma kpeauTiapiaaH KypwiIaauraH 3apapiapHA KoIUialira
MYJDKaJUTaHTaH 3axypa  axpaTMallapuHuHr mukaopu 2023 #wunga 2022 iiunra
HUcOaTaH ce3wIapin Japaxasa omraH, Oupok, 2025 wunmga 2021 #wnra Hucoaran 1,0
¢dousra Kamaiiras,

- “Acakabank” AX KpemuTiapmaH KypujaaauraH 3apapiapHH KoIUIallra
MYIDKaJUIaHTaH 3axypa aXpaTMaJIapUHUHT OpyTTO aKTHUBIIApra HUcOATaH Japa)kacu
TaxJII JaBpuaa ymoy KYpCaTKUYHUHT XallKapo OaHK aMaluéuTHaa yMyMIBTUPO®D
sTwiran Mewépuit napaxacuaad (1,0 %) rokopu Oynran. by sca, yHHHT MyamMMoJu
aKTHUBJIAp OWJIaH WIUIAII aMaTUETUHN TaKOMIJIIAIITHPHIN HyKTar-Ha3apuaaH cajaouii
X0J1aT XucoOIaHau.

° Pacm myanaud TomoHuaaH Y3bekuctoH Pecnybamkacn Mapkasuit BaHKMHUHT CTaTUCTUK MablymoTAapu acocuaa
Ty3uaraH.
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2-KaaBai
“Acakabank” AX ma kpemuTnapiaH KypwiiaauraH 3apapiiapHu KoIuUIalira
MYJDKAJUIAHTaH 3aXUpa aXXpaTMallapUHUHT MEKIOPHY Ba gapaxacu ™’

HNunna 2025 hnnna
K¥ypcarknunap 2921 Hunra
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 HucOaTaH
y3rapuiu
3axupa
aXpaTMaJIapUHUAHT 1326 | 1315 | 1393 | 1073 | 1313 99,0 %
MUKJIOPHU, MIIPI. CYM
3axupa
aXpaTMalapuHUHT
OpyTrTo  akTuBiIapra | 2,6 2,6 2.4 1,8 2,1 -0,5 ¢.m.
HUcOaTaH Japaxcacw,
%

XyJjgoca Ba Takauaap: TagkukoT xapa€Huaa THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT
MyaMMOJI KpeauTiiap OWliaH HIUlam aManuéTh Oyiinuya KyHuaard XyJocalapHU
HIaKJTAHTUPIIUK:

- MyaMMOJIM Kap3JOpJIMK JeraHja KpeAuT OJyBUMJIAPHUHT OaHK oJauiard y3
BaKTHJIa KUCMaH €KW TYIUK KalTapuiMmaraH Kap3JOpJUKIAPUHUHT KaMH CyMMacu
TYIIYHWIaIW, UIYHUHTACK, Kap3 MyHOcadaTliapy WIITHPOKYWIApU Ypracuja Ky3nua
TYyTWITaH ccyaafgaH (olganaHraHidK Y4yH parbar cyMmacH, XucoOJIaHTaH
Kapumanap, MeHsyap Ba OoIlKa TYJIOBIAp CyMMacHh XaM MyaMMOJHM Kap3IOpJiHK
XHUCOOIaHaIH,

- MyaMMOJIM KpenuTiapra OUp Karop MyXUM TallKd OMUJLIap, *XyMJlaJaH,
TYJIOBJap KeTMa-KeTJIUTH, MM BallOTAaHUHI KaApCU3JAHUIIM, WHQIALNS
Japa)KaCUHUHT OIIUIIN Ky4JIU TabCUP KypcaTaau;

- MyaMMOJIM Kap3JOpJIUK JleraHjia Kap3JOpHUHI MOJIMSBUNA XOJATHHU
EMOHNAIININY, CU(PATIA TABMUHOTHUHT MaBXKYy/1 SMACIUTU €K1 EMOHIIUTH OKrOaTuIa
KalTMaCIUK 3XTUMOJIMHU OLIMII OeIrujiapy MaBKy OYiraH OJMII 3XTUMOJIA KUUUK
OyiraH akTUBIAp TYIIyHUJIA H;

- YTUII UKTUCOMUETH MaMJlaKaTIapuia UKTUCOMUETHH ITyJl MaOJiaryiapu OuiiaH
TabMUHJIAHTAHJIMK JapaKaCUHUHT NAacT KaHJIUTH XYKaJIMK FOPUTYBYM CyObeKTIap
Vpracunaru AeOUTOp-KPeAUTOP Kap3JOpiauK MyaMMOCHHH YyKypiawmtupanu. by sca,
YJIapHUHT TyJ OKMMHUHHU 3audJailyBura oiud Kejlagu Ba THXKOpAT OaHKIAPUHHUHT
KpeauTiapuaan $hoiaanaHuIl qapakacuHU OLUIUPHUIITA TYCKUHIUK KUAJIaIu;

10 Kapsan myannund TomoHMAaH AcakabaHKHUHT MOMABKIA XMCOBOTAaPUHUHT MabyMOTAapM acocnaa Ty3uaraH.
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- pecryOJMKaMHu3 TUXKOpaT OaHKIAPUHUHT MyaMMOIU KpeIuTIapuHUHT
Mukaopu 2022-2024 hunnapaa ycum TeHAeHIusicura sra OynraH. ByHuHr ycrura,
MyaMMOJIM KpeIuTiaapHUHT MuKIopu 2025 #wmnna 2021 iinnra HucOaTaH ce3niapiu
napaxana YycraH. by sca, mMyammonu kpeautnap OuiiaH HIUIAll aMalUETUHU
TaKOMUJUTALITUPULI HYKTau-Ha3apuaaH cajaOuii xonaaT XucobaaHaau;

- MamJlakaT TWXKOpaT OaHKJIApUHUHT MYaMMOJId KpPEOUTIApPUHUHT OpyTTO
KpenuTiiap xaxmuaaru caamoru 2021-2023 Huapaa nmacailuin TeHACHIUACHTa 3ra
oynranm xonna, 2024 wunga 2023 #mwnra vuc6atan 0,5 ¢owsiaM MyHKTra OINraH,
o6upok, 2025 #tmnna 2021 #mira Hucoatan 2,2 Gousnu MyHKTra rmacairas;

- pecrmyOiuMKamu3ga NaBjiaT yIylld MaBxkyn OynraH Tuxopar OaHKiapuaa
MyaMMOJI KPEeIUTIApHUHT OpyTTO Kpeauminap Xaxmuaaru canmoru 2021-2025
Hunnapaa HucOaTaH FOKOpY OYIiras;

“Acakabank” AJX kpenutiapiaaH KypujaguraH 3apapiiapHd KoIllallra
MYJDKaJUIaHTaH 3axypa  axpaTMallapuHuHr mukaopu 2023 #wnpga 2022 #wunra
HUcOaTaH ce3wiapiu Aapaxasa omraH, Oupok, 2025 unga 2021 #iunra aucbdaran 1,0
¢dowusra kamaiiras,

“Acakabank” AX kpemuTnapmaH KypuiIaauraH 3apapiiapHd KoIjalira
MYJDKaJIaHTaH 3axypa akpaTMaJlapuHUHI OpyTTO aKTHBIApra HucOataH napa)kacu
TaxJ I JaBpuaa ymoy KYpCaTKUYHUHT XalKapo OaHK aMaluéuTHAa YMyMIBTHPOD
sTUral Mebépuit napaxkacunat (1,0 %) rokopu O¥yiras.

Oukpumm3da, pecrnyOIruKaMu3 THKOpaT OAHKIIApUHUHT MyaMMOJIA KpeauTiiap
OwlaH uOUIalll aMaIUETUHU TaKOMWUIAIITUPUII YYyH KyWuUJard TaaOupiiapHu
amajira OUIMPHUII JIO3UM:

1. bur Jlata Ba CcyHBHMH HHTEIUIEKT KaOW paKaMd TeXHOJOTHUsJIapaAaH
dboitnananran xoJja MIKO3JIAPHUHT KPEAWT TYJIOBUTA JIAEKATIWJIMTMHU OaxoJialn
AHUKJIWTUHU  OIIMPUIN XamAa KpPEeAUT PUCKUHU  OOLIKApUIl  aMalu&TUHU
TaKOMWUTAITUPUII WYnu OWJIaH HEeTTO KpeAWTIapHUHT OpyTTO KpeauTiapra
HucOaTaH apakaCWHU OLIMPUII YUyH, OupuHuugan, bur Jlata Ba cyHbUil HHTEIEKT
KaOu pakamiid TEXHOJIOTUsUIAPHU OaHK aMalMETUra KOpHil KWIWII XapaKaTIapuHU
y3IyKCHA3 MOJUSJAIITUPULL UMKOHUHM OepaauraH Oapkapop Ba Makcaaiud pecypc
MaHOaWHM MAKJUTAHTUPHII Kepak; MKKUHYMIAH, MIKO3JAPHUHT KPEeIuT TYJIOBHUTra
NaéKaTIWIMTHHUHT Oapua KUXaTjJapuHu Kampald OyBYM MabjiyMoTiap Oa3acuHH
HIAKJUTAaHTUPUILL JIO3UM; YYUHYMIAH, MIKO3JIAPHUHT KPEeIUT TapuXura acocjaHTaH
KpeIuT HuFMa SKUIIUHU I[IAKUIAHTUPUIN 3apyp; TYPTUHUYUAAH, KPEIUT PUCKUHU
OOLIKApUIIHA TAaKOMWUIAIITUPHUII ~MaKCaguAa KpeAUT PUCKUHHU  XeIKUpIiall
WHCTPYMEHTJIApUHU OaHKIap aManuérura >XOpud KWIMII 3apyp; OelMHYUAaH,
XOPWXKUN OaHKIIapAaH >Kajl0 KUJIMHTaH XalKapo KpeaUuTIapHH OJIyBUYA MHXKO3JIAPHUHT
KpeIuT PUCKWHU “CTaHapTJIall EHAITYB” yCyauaa 0axoaliHy Hynra KyHuin Kepak.

2. bpyTTo KpeaMTNapHHMHI YCUII CypbaTh OWIaH KpeauTNapAaH OJIMHTaH
dbouzny napoMaIapHUHT YCUII CypbhaTH ypTacuaard MyTaHOCHOJIMKHU TabMUHIIALIL
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Wymm OwiaH KpemuTiaplaH OJWUHTaH (OW3IN AApOMaUIApHUHT JKaMH  (HOU3IH
JapoMajiap/iard yJIylIIMHA OIIUPHIN Y4YyH, OMpUHUMIAH, OapKapop pecypcilapHUHT
KpeOUTIN TpaHCHOPMALMICUHN TAaKOMIUTAIITUPHIN KepaK; MKKUHYUIAH, My IIaTCH3
IOKOPH JIMKBUJIM aKTUBJIAp OujaH Oekapop MyAaaTcu3 MaxOypusTiap ypracuaaru
MUKJIOpPUA MYTaHOCHOJIMKHU TabMHUHIALI 3apyp; YYMHUMIAH, XKaMu (HOU3IH
JapoMaJJIapHUHT YCUII CypbhaTH OWiaH KpeauTiapAaH OJUHaaAuraH (Housnu
JapoMaJJIapHUHT YCULI CypbaTH YpTacuJaru MyTaHOCUOIMKKA SPULLIHIIL JIO3UM.

V3 HaBGaTHma, 0apkapop pecypCIapHUHI KPeOUTIH TpaHCHOPMALHICHHH
TaKOMWJUTAITUPUII KyHHIark UIUTApHU amalira OLUIUPULITHE TaK030 Ta/Iu:

- Tama® Kuaud OJMHAAMraH JeNO3UTIApHUHT (akaT KamaiiMaiiauran
KOJIIUFUIaH KpeIuT pecypeu cudatuaa QonanaHull;

- OAaHKJIAPHUHT JIeTIO3UT Oa3aCMHUHT €TapIMINTUHI TabMUHJIAIIL

- JICTIO3UTJIAPHUHT KpeAWTra TpaHcPopMmalus KWIMHAAWTaH CyMMacura
HUCOATaH JUMUT YPHATHUIII;

- THKOpaT OaHKMHUHI KHUMMATJIM KOFO3JapUWHU COTUUINAH OJMHAJAMIaH Iy
MalJIaFTapuHUHT MaXOypUATIApHUHT YMYMHUHA Xa)KMUZAard CaJMOFUHUHI IOKOPH Ba
OapKapop JapaxacHHHU TabMUHJIALL 3apyp;

- peryjsiTUB KalUTAJHUHI MACCUBJIIAPHUHI YMYMHH XaKMUAaru caJiMOFUHUHT
OapKapOpJIMIura SPUILIHUILL.

DoiigaJaHWITaH aJa0ouéTaap pyuxaTu

1. V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2020 #iun 12 maiinarun [1D-
5992-conmu “2020-2025 iimanapra MyIKadIaHraH Y36eKHCToH Pecrmy6ImKacHHUHT
OaHK TU3UMUHU UCIIOX, KUJTUTIT CTpaTerusicu TYFpUCHIa TH
¢dapmonn//KXMMbB:06/205992/0581-con. 13.05.2020 .

2. CmynoB A. M., Hypsar O. A. IlpoGnemHas 3aq0JKEHHOCTh: TIOHSTHE,
OCHOBHBIE TIPU3HAKW U Mephbl MOBBIIICHUs 3(P(HEKTUBHOCTH BO3BpaTa MPOOJIEMHBIX
KkpenutoB//Dunanckl U KpeauT. — Mocksa, 2009. - Ne 35 (371). - C. 2—-12.

3. KysnenoBa H. B., CnupumonoBa A. A. IlpobrmeMHast 3al0/KE€HHOCTb:
MOHSTHE, IPUYUHBI U METO/Ibl yIpasiieHus//Pernonanpuas u orpacieBasi SKOHOMHUKA.
— baiikan, 2024. — Ne 4, — C. 27-35.

4. Homxenko P. A. KiroueBwle mokazatend 3¢G(EKTUBHOCTH padOThl C
npoOJIeMHBIMU aKTHBaMH OaHKa W uUX pacuer//DUHAHCBHI: TEOpHs U MpaKTUKA. —
Mockaa, 2018. - T. 22. Ne 4 (106). - C. 130-145.

5. FOcymoBa O. A. O mpocpodYeHHOH 3aI0JDKEHHOCTH B KPEIUTHBIX MOPThEsIX
poccuiickux OaHKOB, MPUYMHAX €€ BO3HUKHOBEHHS M MeTomax paboThl ¢ Heu //
®unancel u kpenut. 2015. Ne 3 (627). C. 14-26.; O pa3BuTuu OaHKOBCKOTO CEKTOpa
Poccuiickoii ®@enepanun B utone 2023 roga. MHQOpMALMOHHOTO aHATUTUYECKUI
marepuan. Uroms 2023. bank Poccun. Mocksa, 2024. URL: https://cbr.ru/Collection/
Collection/File/45179/razv_bs 23 06.pdf.

56



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

6. Kanuana B., H. 1. Jlomakun H., H. T. [Ila6anos, C. 0. Kprokosa, C. A.
HaymoBa, . A. Penun, M. H. Jlomakun, E. A. PamuonoBa. Al-cucrema,
KOppEeJISIMMOHHO-perpeccioHHass W VAR-Momens  11d  NpOrHO3UPOBAHUSA
MPOCPOUYCHHON 3aI0HKEHHOCTH KoMMepueckux O0ankoB P® u ananmza ¢pruHAHCOBOTO
pucka//MexnayHapoanas skoHomuka. 2022. Ne 6. C. 450-464.; Jlomakun H. U.,
Bumanmaparxue K., borupoB I. Al-mMomens a1 nOporHo3upoBaHus — JOJIH
INPOCPOUYEHHBIX  KPEOIUTOB B KPEOUTHBIX  MOPTPENsaX  KOMMEPUYECKUX
6ankoB//MIHHOBaIIMOHHAS PKOHOMHUKA: MePCIEKTUBBI pa3BUTHS u
coBepieHcTBoBaHus. - 2022. Ne 2 (60). C. 32-37.; lllepctuena /. C. Mcnions3oBanue
texHosoruu BIG DATA npu pabote ¢ mpobieMHO 3a0J1KEHHOCTBI0 B 0aHKOBCKOH
nesitenbHOCTH//I ToOanbHbIe MPOOIeMbl MOJACPHU3AINYA HAIMOHAIBHON SKOHOMUKH :
Matepuaibl X MexXIyHapoaHON Hay4yHO-NIPAKTUYECKOW KoHdepeHuuu. - TamOOB,
2021. C. 575-581.

7. banmasgn I'. K. Teopernueckoe uccienoBaHHE KaTerOpUHM «IpoOIeMHas
3aJI0JDKEHHOCTB» C TOYKH 3PEHHSI KOMMeEpueckux OaHkoB//Bompochl SKOHOMUKHU U
(MHAHCOB: COBPEMEHHOE COCTOSIHME U aKTyalbHble MPOOJIEeMbI: MaTepHUalbl HAyYHO-
MpaKTUYECKOW HallMOHATbHOM KoH(pepeHunu. — Mocksa, 2018. - C. 43-52.

8. boGakynos T.M. V36ekucton Pecny6nukacuna MUIIHI BadiOTa KypCHHHHT
OapKapoOpIUIMHU TabMHUHJIALl OopacHaard MyamMMmoJiap Ba YJIapHU Xal KUJIMII
wymnapu. U.¢.a. unMm. gap. oi. yd. Takia. oT. aucc. aBroped. — Tomkent, 2008. — b. 13.

9. V36exucron Pecny6Gmmkacu Mapkasuii 6aHKH BoIIKapyBHHMHI KapopH.
Twxopar OaHknapujga axTuBiIap cudaTUHU TacHUGUAl Ba akKTUBIAp Oyiinua
BXTUMOJIMHI MYKOTUILJIAPHU KOIUIAI YUYYH 3aXApayiap WAKIDIAHTUPUIL XaMmaa yiapaaH
doiimanaHumn TAapTMOM TYFPUCHAATM HM3OMHM TACAMKIAI Xakuma//Y30eKHcToH
PecnyOnukacu koHyH Xyxokarnapu tymiamu, 2015 #., 28-con, 374-monna; KonyH
XyXKXKaTJIapy MablyMoTIapu Muuuit 6azacu, 30.04.2018 ., 10/18/2696-2/1120-coH.
10. LAS 39 Implementation Guidance, 2001. — jule. - § 66. — Question 66. — 3.- P.
113-115.

57



Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

Ingliz tili muharriri: Norbekov Shohzod Mamarasul o‘g‘li
Musahhih: Vahobova Marfua Mirkamalovna
Sahifalovchi va dizayner: Azimova Durdona Azam qizi

2026. Ne 3

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Management and Economics
Scientific Research Journal” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi shart.
Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga maqola, reklama,
hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.
El. pochta: journals@timeedu.uz
Tel.: +998 95 651 90 00

“Management and Economics Scientific Research Journal” jurnali 19.09.2024 yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 404368-son
reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami:
C-5669639
PNFL: 308906510

Manzilimiz: Toshkent shahar, Yakkasaroy tumani
Shota Rustaveli ko'chasi, 114

118



